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The automotive industry is undergoing significant transformations due to rapid technological, 

social, economic, and environmental changes, along with their regional implications. 

Accordingly, this study aims to identify, prioritize, and analyze the key  macro trends affecting 

the future of the automotive industry over a ten-year horizon across different geographical 

contexts. This applied research follows a descriptive approach and was conducted qualitatively 

using the Fuzzy screening method, which serves as a descriptive-survey analytical tool to 

address complexities and uncertainties in decision-making processes. The statistical 

population consisted of 17 experts in the fields of the automotive industry and foresight studies. 

Their opinions served as the primary data for analysis. Data were analyzed using optimistic 

and pessimistic fuzzy matrices, and the combined results were used to rank the macro trends 

impacting the automotive sector. Through library and documentary research, as well as semi-

structured interviews, six major trends were identified and prioritized based on five criteria 

extracted from relevant literature and documents. The results indicate that transformation in 

transportation technologies holds the highest priority among the identified trends due to its 

direct impact on reducing environmental pollution, enhancing energy efficiency, and 

advancing intelligent transportation systems. Social and cultural changes, along with 

advancements in manufacturing technologies and materials, ranked second, as they are shaping 

new demands for clean and innovative products in various regions. Innovation in business 

models ranked third, reflecting the importance of evolving service structures and value chains, 

particularly in diverse geographical settings. Finally, economic and commercial developments, 

as well as safety and security considerations, were ranked fourth and fifth, respectively. These 

findings offer a clear picture of the prioritization of influential macro trends shaping the future 

of the automotive industry at the regional level and can serve as a foundation for developing 

localized strategies by policymakers and industry stakeholders. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The automotive industry, as one of the main 

pillars of the global economy, plays a key 

role in economic growth, technological 

progress, and social transformations. Relying 

on scientific and innovative capacities, this 

industry has become one of the foundations 

of modern life, and its impact on the daily 

lives of societies is undeniable. In recent 

decades, the acceleration of progress in 

transportation technologies, changing 

consumption patterns, and changing social 

needs have doubled the necessity of foresight 

in this field. The emergence of trends such as 

electric vehicles, autonomous systems, and 

the expansion of intelligent transportation 

infrastructure have caused fundamental 

changes in the structure, performance, and 

value chain of the automotive industry. These 

technological developments, in interaction 

with social factors such as changing 

lifestyles, increasing trends in sustainable 

transportation, and rising consumer 

expectations, have set the future of this 

industry on a new path. Despite these 

extensive developments, the automotive 

industry still faces numerous challenges, the 

accurate identification and analysis of which 

is essential for making strategic decisions. 

One of the main themes is to examine the 

impact of global megatrends on the future of 

the industry. The evolution of transportation 

technologies, including electric and hybrid 

vehicles, requires large investments and a 

review of the supply chain structure. Also, 

social changes, such as the increasing 

tendency to use shared transportation 

services instead of individual car ownership, 

have challenged traditional business models 

and raised the need to reinvent them. On the 

other hand, economic and trade 

developments, such as changes in global 

trade patterns, fluctuations in raw material 

prices and supply chain constraints, have 

direct impacts on the sustainability and 

competitiveness of the automotive industry. 

In such circumstances, a forward-looking and 

systematic analysis of these trends can chart 

the path for the sustainable and flexible 

development of the automotive industry in 

the coming decades. 

Methodology 

The present study is an applied-developmental 

research with a mixed-methods approach 

(qualitative-quantitative) that aims to identify 

and prioritize the macro trends governing the 

automotive industry. The statistical population 

of this research consists of 17 experts from the 

automotive industry, selected through 

purposive sampling. Data collection is 

conducted using two methods: a literature 

review and semi-structured interviews with 

experts. In the literature review section, 

scientific sources and existing documents in the 

field of the automotive industry are examined, 

while in the qualitative section, interviews are 

conducted to gather experts' perspectives on the 

industry's megatrends. The collected data is 

analyzed using Fuzzy analysis through the 

Fuzzy screening method to prioritize the trends 

based on their impact and significance. The 

research sample consists of 17 experts, selected 

for their expertise and experience in the 

automotive industry. 

Results and discussion 

Analysis of Key Macro Trends Impacting the 

Automotive Industry: A Regional and 

Geographical Perspective 

The analysis of major macro trends influencing 

the automotive industry over the next decade 

plays a crucial role in shaping its future 

direction. This research, conducted using the 

Fuzzy screening method and expert opinions, 

identifies and prioritizes key trends. What 

distinguishes this analysis is its emphasis on 

interpreting global trends within the context of 

geographical, climatic, and socio-economic 

conditions of different regions—especially 

developing countries and areas poised for 

industrial transformation. 

1. Transformation in Transportation 

Technologies (Top Rank): 

This trend, encompassing the development of 

electric vehicles, autonomous cars, smart 

transportation systems, and advanced 

communication technologies, is particularly 

impactful in densely populated urban areas with 

high levels of pollution (e.g., megacities in Asia 

and the Middle East). These regions, facing 

environmental crises and inefficient 

infrastructures, require urgent modernization of 
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their transportation systems. These technologies 

not only reduce energy consumption and air 

pollution but also enhance traffic management 

and safety. However, high costs and the need for 

advanced infrastructure remain major obstacles, 

especially in less-developed regions. 

2. Socio-Cultural Changes (Tied Second Rank): 

In areas with youthful populations and high 

urbanization rates, shifts in values and attitudes 

toward car ownership, as well as growing 

environmental awareness, have increased 

demand for electric and shared mobility 

solutions. In developing countries—often 

experiencing rapid yet uneven economic 

growth—this trend necessitates targeted 

governmental policies and cultural awareness 

programs. Moreover, the degree to which 

governments support green technologies and 

environmental regulations can vary 

significantly based on regional economic 

capacities and public pressure. 

3. Advancements in Manufacturing and 

Materials (Tied Second Rank): 

The use of lightweight and durable materials 

and the adoption of technologies like 3D 

printing offer great potential in regions with 

limited access to global supply chains (e.g., 

landlocked countries or those with 

infrastructure deficits). However, this trend 

requires significant investment in technical 

knowledge and local workforce development to 

promote domestic manufacturing and reduce 

dependence on imports. 

4. Innovation in Business Models (Third Rank): 

In large cities with high population density and 

limited parking, business models such as car-

sharing, long-term rentals, and mobility-as-a-

service are gaining popularity. In contrast, rural 

or low-density areas with underdeveloped 

public transport systems require adaptation of 

these models to local needs and policy support. 

Strengthening partnerships between tech firms 

and local actors can facilitate the 

implementation of these new models. 

5. Economic and Trade Developments (Fourth 

Rank): 

Volatility in raw material prices, reliance on 

global supply chains, and fluctuating trade 

policies impact different regions in diverse 

ways. For instance, oil-rich countries may be 

more sensitive to energy price shifts, while 

material-importing nations face production cost 

pressures. Emerging markets in Asia, Africa, 

and the Middle East offer investment 

opportunities due to rising automotive 

demand—especially if their industrial and 

logistical infrastructure is improved. 

6. Safety and Security (Fifth Rank): 

Enhancing road safety and developing accident-

prevention technologies are top priorities in 

regions with high traffic fatality rates (e.g., parts 

of South Asia or Africa). However, deploying 

these technologies in areas with weak 

infrastructure requires localized solutions, 

simplified technology, and technical capacity 

building among the workforce. 

Overall, the analysis of automotive macro 

trends reveals that transformation in 

transportation technologies holds the highest 

priority due to its broad impact and global 

demand. However, future success depends on 

adopting a region-specific approach—one that 

aligns automakers’ strategies for technological 

development, business model innovation, and 

responses to economic, social, and 

environmental challenges with the unique 

geographical and cultural characteristics of each 

region. Only through such alignment can the 

automotive industry achieve sustainable, 

equitable, and inclusive development. 

Conclusion 

This research, by identifying and prioritizing 

influential macro trends, provides a practical 

tool for policymakers, industrial managers, and 

investors to develop appropriate strategies for 

adapting to future transformations with a better 

understanding of emerging trends. Emphasizing 

the transformation of transportation 

technologies and adaptation to social and 

economic changes can ensure the survival and 

advancement of the automotive industry in the 

coming decades. The findings of this study 

indicate that the key macro trends shaping the 

future of the automotive industry over the next 

decade include the transformation of 

transportation technologies, social and cultural 

changes, advancements in manufacturing and 

materials, innovation in business models, 

economic and trade developments, and safety 

and security. These macro trends, through their 
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complex interactions, will reshape the structure 

and performance of this industry in the future. 

The final ranking, based on Fuzzy analysis and 

expert opinions, highlights the critical 

importance of the transformation in 

transportation technologies. Due to its central 

role in driving technological innovations, 

reducing environmental pollution, and altering 

urban mobility patterns, this macro trend 

secured the top position. Although the other 

trends ranked lower, they play complementary 

and synergistic roles. 

The analysis of the findings revealed that each 

of these macro trends presents both 

opportunities and challenges for the automotive 

industry. For instance, the transformation of 

transportation technologies requires substantial 

investments and modifications to existing 

infrastructure. Social and cultural changes 

impose new demands on the market, pushing 

companies toward producing vehicles aligned 

with environmental values. Additionally, 

innovation in business models and 

advancements in manufacturing and materials 

could lead to structural changes in supply chains 

and production processes. 
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 کلان روند،

 صنعت خودرو،
 تحولات فناورانه،

 ،یو اقتصاد یاجتماع
 .یفاز یگرغربال

 ازمندیها، نآن یامنطقه راتیو تأث ،یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یفناورانه، اجتماع عیسر راتییواسطه تغتحولات صنعت خودرو به
 ،ییاضر با هدف شناساپژوهش ح ن،یبنابرا؛ صنعت در مناطق مختلف است نیبر ا رگذاریتأث یروندهاکلان قیدق یبررس
مختلف  ییایجغراف یساله و در بسترهاصنعت خودرو در افق ده ندهیبر آ رگذاریتأث یاصل یروندهاکلان لیو تحل یبندتیاولو

 یفاز یگراز روش غربال با استفادهکیفی  صورتبهدی با رویکرد توصیفی است که از نوع کاربرپژوهش  نیا .دیانجام گرد
مورد استفاده  یریگمیتصم ندیدر فرا هاتیقطعو عدم هایدگیچیپ لیمنظور تحلبه یشیمایپ-یفیتوص یلیروش تحل کیعنوان به

عنوان ها بهکه نظرات آن بود یپژوهندهیصنعت خودرو و آ یهادر حوزه نظرصاحب 17پژوهش  نیا یقرار گرفت. جامعه آمار
 لیها تحلآن بیو ترک نانهیو بدب نانهیبخوش یفاز یهاسیاترها با استفاده از مبه کار گرفته شد. داده لیتحل یبرا یاصل یهاداده

 نیو همچن یو اسناد یالعات کتابخانهمطابا استفاده از  شد. یبندبر صنعت خودرو رتبه رگذاریتأث یروندهاکلان ت،یو در نها
ز اسناد و مدارک مربوطه، مستخرج ا اریشد که بر حسب پنج مع ییشش کلان روند شناسا افته،یساختارمهین یهامصاحبه

 ،یطیمحستیز یبر کاهش آلودگ میمستق ریونقل با تأثحمل یهایپژوهش نشان داد که تحول در فناور جینتا .شدند یبندتیاولو
صنعت  ندهیبر آ رگذاریتأث یروندهاکلان انیم در تیاولو نیبالاتر یونقل هوشمند، داراو توسعه حمل یانرژ یوربهبود بهره

 نیوم قرار گرفتند، چراکه او مواد در رتبه د دیتول یهایدر فناور شرفتیبه همراه پ یو فرهنگ یاجتماع راتییخودرو است. تغ
 یهادر مدل ی. نوآورشوندیمحصولات پاک و نوآورانه م ینو برا یتقاضاها یریگروندها در مناطق مختلف موجب شکل

 یدر بسترها ژهیوره ارزش بهیو زنج یدماتخ یتحول در ساختارها تیدهنده اهمسوم قرار گرفت و نشان گاهیدر جا زیوکار نکسب
چهارم و پنجم  یهادر رتبه بیترتبه یمنیو ا تیو ملاحظات امن یو تجار یاقتصادتحولات  ت،یمتنوع است. در نها ییایجغراف

ارائه  یامنطقه اسیصنعت خودرو در مق ندهیآاثرگذار بر  یروندهاکلان یبندتیروشن از اولو یریتصو هاافتهی نیقرار گرفتند. ا
صنعت خودرو  رانیگمیو تصم گذاراناستیتوسط س یبوم طیمتناسب با شرا یراهبردها نیتدو یبرا ییمبنا توانندیو م دهندیم

 باشند.
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 مقدمه
. کندیم فایکشورها ا یافتگیتوسعه دنیدر فرآ یچندبُعد ینقش ،یدر اقتصاد جهان یو راهبرد نیادیبن عیاز صنا یکیعنوان خودرو به صنعت

 یدیکل عیبه خود اختصاص داده، بلکه با صنا یالمللنیو ب یو اشتغال را در سطح مل دیتول یهاحوزه نیتراز بزرگ یکیتنها صنعت نه نیا
 یساختار یهایرو، دگرگون نیدارد. از ا یقیعم یدگیتنونقل در همو حمل ،یاطلاعات، انرژ یفناور ک،یالکترون ،یمیفولاد، پتروش رینظ یگرید

 ای تیموجب تقو تواندیم ،یاح منطقهو در سط گذاردیم یاقتصاد و فناور یهابخش گریبر د یدارو دامنه یارهیزنج ریدر صنعت خودرو، تأث
 .(Patra & Rao, 2017; Susilo, 2019) کشورها شود یرقابت یهاتیمز فیتضع

ونقل هوشمند، صنعت حمل یهارساختیو ز اء،یاش نترنتیخودران، ا ،یبرق یخودروها یهانهیدر زم ژهیوبه ن،ینو یهایورود فناور با
انتظارات  ،یستیزطیمح یناورانه با فشارهافتحول  نیمحور است. افناورانه و داده یمدل یسوبه یسنت میپارادا کیخودرو در حال عبور از 

در سبک  رییمانند تغ یاجتماع یروندها ن،یزمان شده است. همچنهم میاقل رییتغ یهااستیبه تطابق با س ازیو ن ،یداریپا یبرا انکنندگمصرف
خودرو، ساختار عرضه  تیبه مالک دیجد یهاو کاهش علاقه نسل ،یفرد تیمالک نهیهز شیافزا ،یونقل اشتراکگسترش حمل ،یشهر یزندگ

 .(Susilo, 2019) اندقرار داده ریشدت تحت تأثتقاضا را به و
از کشورها  یارینعت خودرو در بسصصنعت خودرو است.  ندهیآ لیدر تحل انهیگرامنطقه کردیو رو ای، نقش جغرافموردتوجهمهم و کمتر  نکته

خدمات پس  کننده،نیتأم یهااز شرکت یاکه شبکه کندیعمل م یامنطقه یو اقتصاد یدیتول یهاصورت کانوندر مناطق نوظهور، به ژهیوبه
 یصنعت یهاخوشه یریگموجب شکل ،یامنطقه وندیپ نیاند. اآموزش و پژوهش در اطراف خود شکل داده یو حت ،یو نگهدار ریتعم ،از فروش

خودروساز مانند  یطق صنعتمنا زین رانیدارند. در ا ینقش محور ییایجغراف یهایو کاهش نابرابر یاشتغال محل ،ییشده که در توسعه فضا
 یدر روندها رییرو، تغ نیهستند. از ا یامنطقه یدر ساختار اقتصاد یتوجهقابلوزن  یو فارس دارا یخراسان، مرکز ن،یتهران، البرز، قزو

همراه داشته به ینیتوسعه سرزم یهااستیو س یامنطقه یهاتعادل یبرا یقیعم یامدهایپ تواندیم یجهان نیتأم رهیاختلال در زنج ای یجهان
 یهااستیس ،یالمللنیب یگذارهیسرما یدر الگوها رییتغ ،یجهان یاز نوسانات بازارها یناش یو تجار یتحولات اقتصاد گر،ید یسو از .باشد

منظور به یپژوهندهیآ کردیاده از رواستف ،یبستر نیمواجه ساخته است. در چن یادهیچیپ یهاسکیصنعت را با ر نیا ها،میو تحر یاتعرفه
 نیا ینگارندهیباشد. آ داریناپا یهاندهیابر آدر بر یو چابک یآورتاب شیافزا یبرا یابزار تواندیم رگذاریتأث یروندهاکلان لیتحلو  ییشناسا

روندها در  نیا انیتعاملات م لیبه تحل ،یطیمحستیو ز یاجتماع ،یفناورانه، اقتصاد یروندها ییتا در کنار شناسا کندیامکان را فراهم م
 .پرداخت شود زین یو جهان یمل ،یمحل ختلفسطوح م

را بر صنعت خودرو خواهند داشت  ریتأث نیشتریب نده،یساله آده یدر افق زمان ییروندهاپژوهش حاضر آن است که چه کلان یاصل مسئله
 لیتحل ،ییپژوهش، شناسا یپرسش، هدف اصل نیخ به اکرد؟ در پاس یبندو طبقه لیتحل ت،یو اولو تیها را از منظر اهمآن توانیو چگونه م

 .است یصنعت در بستر مل نیا ییایو جغراف یابر ابعاد منطقه ژهیصنعت خودرو با تمرکز و ندهیمؤثر بر آ یروندهاکلان یبندتیو اولو
ناخالص  دیدر تول شرانیپ عیاز صنا یکیعنوان به رانیصنعت خودرو در ا است: نخست، هیپژوهش از چند جنبه قابل توج نیانجام ا ضرورت

 ییراهبردها نیبه تدو تواندیم سازندهیآ یندها. دوم، درک روکندیم فایا یدر توسعه مل یاکنندهنییفناورانه، نقش تع یاشتغال و نوآور ،یداخل
روندها و تعاملات کلان لیوم، تحلمنجر شود. س یاو منطقه یصنعت در سطح مل نیا یداریو پا یریپذرقابت ،یورارتقاء بهره یبرا ؤثرترم

نوظهور  یهااز فرصت یریگو بهره یجهان راتییبا تغ یریپذقیمنظور تطببه یامنطقه زانیرو برنامه گذاراناستیس یبرا یها، ابزار مهمآن
 یریگمیتصم یبرا یبستر ،یبندتیاولو یعلم یهاو روش نگارانهندهیآ یکردهایاز رو یریگپژوهش تلاش دارد با بهره نیا ت،یاست. در نها

 هوشمندانه در صنعت خودرو فراهم آورد.
 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
شود و سپس به بحث اصلی موضوع که ادبیات نظری در بخش ادبیات نظری پژوهش ابتدا مفاهیم و واژگان اصلی پژوهش تعریف می

 شود.ش ارائه میهای مرتبط با پژوهپردازیم، در ادامه و در پایان همین بخش هم پیشینهمیپژوهش است 
 تعریف مفاهیم و واژگان

ها و به سازمان قیطر نیتا از ا پردازدیم ندهیدر آ یتحولات احتمال ینیبشیو پ لیتحل ،ییشناسا ندیبه فرآ ینگارندهیآ: 1ینگارندهیآ

 یوهایاحتمال وقوع سنار یموجود، بررس یروندها یابیارز یروش بر مبنا نیدر حال حاضر اتخاذ کنند. ا یاآگاهانه ماتیجوامع کمک کند تصم
                                                           
1 Foresight 
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 یبرا یو صنعت یدر سطح مل ژهیوبه کیابزار استراتژ کی عنوانبه ینگارندهیاستوار است. آ ندهیآ یممکن برا یوهاینارس یسازهیمختلف و شب
 ماتیتصم تیآن هدا ی. هدف اصلشودیو جامعه استفاده م استیاقتصاد، س ،یمختلف مانند فناور یهانهیزم در یدیتحولات کل ینیبشیپ

 لیمانند تحل ییهاکیساده است و از تکن ینیبشیفراتر از پ ینگارندهیآ .فرداست یهاها و فرصتچالش یراب یسازآماده یامروز در راستا
داشته  یبهتر کیاستراتژ یهانهیها کمک کند تا گزبه سازمان تواندیم ندیفرآ نی. اکندیو مشاوره با کارشناسان استفاده م و،یسنار لیروند، تحل

 (. ,2021Nascimento et al) کنند یریجلوگ ندهیآ یهاسکیباشند و از ر

. گذاردیم ریتأثاز جامعه، اقتصاد، و فرهنگ  یعیوس یهااشاره دارد که بر بخش یعمده و درازمدت راتییروند به تغ کلان: 1کلان روند

. کلان روندها شوندیمنجر م یدر سطح جهان یساختار راتییو به تغ رندیگیها شکل مقرن یحت ایها دهه یدر ط طورمعمولبهروندها  نیا
 یکلان روندها نیتراز مهم یبرخ. شودیاحساس م یانسان یابعاد زندگ یها در تمامآن راتیتأثو درک هستند و  ینیبشیقابل پ شدتبهمعمولاً 

جهان( و  یاز کشورها یاریسالمندان در بس تیجمع شی)افزا یتیجمع راتییتغ ،یسازتالیجید ،یسازیجهان ،یمیاقل راتییشامل تغ یامروز
 کینزد ندهیو در آ گذارندیم ریتأث یو فرهنگ ،یاقتصاد ،یاجتماع یبر رفتارها میمستق طوربهروندها  نیاست. ا ریدپذیتجد یهایانتقال به انرژ

 (.2022Cruz et al, ’D) مختلف شوند عیدر صنا دیممکن است منجر به تحولات جد

و فروش انواع خودروها و قطعات وابسته  ع،یتوز ،یابیبازار د،یتول ،یطراح دهیچیپ یندهایاز فرآ یاصنعت خودرو مجموعه: 2صنعت خودرو

 فایو فناورانه ا یاجتماع ،یاقتصاد یبه ساختارها یدهدر شکل یدینقش کل ،یو راهبرد ییربنایز عیاز صنا یکیعنوان و به ردیگیبرمرا در 
 یو مل یاآن در سطوح منطقه ییو استقرار فضا دیتول یایبرخوردار است، جغراف ژهیو تیصنعت از اهم نیا لیحال، آنچه در تحل نی. با اکندیم

از خودروسازان،  یاکه در آن، مجموعه کندیعمل م عیو توز نیتأم یامنطقه یهاو شبکه یصنعت یهامعمولاً در قالب خوشهاست. صنعت خودرو 
 نیا و تعامل دارند. یستیزهم نیمع ییایپهنه جغراف کیدر  بان،یپشت یو نهادها یقاتیو تحق یمراکز آموزش ،یخدمات یهاسازان، شرکتقطعه

 ،یادر توسعه متوازن منطقه یمیاست، بلکه نقش مستق رگذاریتأث یو انتقال فناور ،ییزامنابع، اشتغال صیدر تخص تنهانه ییایجغراف یپراکندگ
 ست،ین یصرفاً صنعت دهیپد کیمنظر، صنعت خودرو  نیمناطق مختلف دارد. از ا یاقتصاد یآورتاب یو ارتقا ،ییفضا یهایکاهش نابرابر

 ر،یاخ یهادهه در متقابل دارد. ریتأث ینیو سرزم یاقتصاد یهایگذاراستیآن بر س ییگراست که ساختار فضامنطقه دهیچینظام پ کی کهبل
 وهیدر ش یتنها منجر به دگرگوننه اء،یاش نترنتیونقل، و اهوشمند حمل یهاستمیو خودران، س یبرق یتحولات فناورانه مانند ظهور خودروها

 نه،یزم نی. در ادانشده زین یاو منطقه یجهان نیتأم رهیو زنج دیتول ییفضا یدر الگوها رییند، بلکه منجر به تغاو مصرف خودرو شده دیتول
مناطق ممکن است با خطر  ریو سا شوندیبدل م یریپذو رقابت ینوآور یهانو را دارند، به کانون یهایبا فناور قیتطب تیکه ظرف یمناطق

آن،  یامنطقه یو بسترها ییایجغراف گاهیصنعت خودرو بدون توجه به جا لیآن است که تحل انگریتحولات ب نیمواجه شوند. ا یافول صنعت
 .( ,2024Chen et al :121) خواهد بود. یناقص و سطح یلیتحل

و  کیستماتیس یبررس یبه معنا یو اقتصاد یتحولات فناورانه، اجتماع لیتحل :3یو اقتصاد یتحولات فناورانه، اجتماع لیتحل

کند.  فایجوامع و مناطق ا ع،یصنا ندهیدر آ یاکنندهنیینقش تع تواندیاست که م یدیسه حوزه کل نیدر ا رگذاریبلندمدت و تأث یهدفمند روندها
 ژهیوبه رود،یشمار مبالقوه به یدهایها و تهدفرصت ییو شناسا رییحال تغ رد طیمح یهایدگیچیدرک پ یبرا یراهبرد یابزار ل،ینوع تحل نیا

 عیسر یهاشرفتیفناورانه شامل پ حولاتت. رندیقرار گ موردمطالعه یادر سطح منطقه ایمشخص  ییایتحولات در بستر جغراف نیکه ا یزمان
 تنهانهتحولات،  نیاست. ا یفناورستینانو و ز شرفته،یپ ونیاتوماس ا،یاش نترنتیا ،یهوش مصنوع ،یسازتالیجیهمچون د ییهادر حوزه
 ییفضا ییایو پو شوندیم زیمختلف ن یاهایدر جغراف یو نوآور دیتول یمرکزها ییجابلکه موجب جابه سازند،یرا متحول م یصنعت یساختارها

 یریپذرشد و رقابت ریرا دارند، در مس هایفناور نیا یسازیکه توان جذب، توسعه و بوم یی. مناطق و کشورهاکنندیم فیرا بازتعر یرقابت صنعت
در ساختار  رییبا تغ زین یاجتماع تحولات. مواجه شوند یماندگممکن است با رکود و عقب تیو در مقابل، مناطق فاقد ظرف رندیگیقرار م

رشد  ،ینیشهرنش شیافزا ت،یشدن جمع ریمانند پ یجوامع همراه است. عوامل یارزش یهاو نظام ،یمصرف، سبک زندگ یالگوها ،یتیجمع
. شوندیو انتظارات جامعه نسبت به کالاها و خدمات م ازهایدر ن رییموجب تغ یهمگ ،یطیمحستیز یهاو گسترش دغدغه تال،یجیفرهنگ د

متناسب  ییتا راهبردها سازندیرا وادار م گذاراناستیو س ابندییصورت ناهمگون در مناطق مختلف بروز متحولات به نیا ،ییایاز منظر جغراف
                                                           
1 Megatrend 
2 Automotive Industry 
3 Analysis of Technological, Social, and Economic Transformations 
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نرخ اشتغال،  ،یکه شامل نوسانات در رشد اقتصاد زین یاقتصاد تحولات. کنند نیهر منطقه تدو یطیو مح یاقتصاد ،یفرهنگ یهایژگیبا و
 یهاتیبر فعال میرمستقیو غ میاست، اثرات مستق یجهان یتجار یو ساختارها ،یو مال یپول یهااستیدر س راتییتغ ه،یو مواد اول یانرژ متیق

 ،یمحل یرقابت یهاتیمز ییبه شناسا تواندیم ،ییایافدر سطح مناطق جغر ژهیوتحولات، به نیا لیدارند. تحل یاو منطقه یصنعت
و  یتحولات فناورانه، اجتماع کپارچهیجامع و  لیمجموع، تحل در. هدفمند کمک کند یگذارهیسرما یهاو فرصت ،یاقتصاد یهایریپذبیآس

 ،یامنطقه داریتوسعه پا نگرانه،ندهیآ یزیربرنامه یمناسب برا یبستر ،یاو منطقه ییایجغراف ،ییفضا یهایژگیبا لحاظ کردن و ژهیوبه ،یاقتصاد
 .( ,2021Achmad) .سازدیفراهم م یجهان یهادر برابر چالش یآورتاب شیو افزا

 کلان روندهای حاکم بر صنعت خودرو

 تحولات فناورانه در صنعت خودرو

 یهاشرفتیپ ر،یاخ یهاههدبوده است. در  یدر سطح جهان یصنعت یهاحوزه نیرتریپذو تحول نیاتریاز پو یکیصنعت خودرو همواره 
صنعت  نیتحول در ا یاصل یهابه محرک ،یندسازخودران و هوشم یهاسامانه ،یبرق یخودروها یهانهیدر زم ژهیوگرفته، بهفناورانه شتاب

 یاو منطقه ییایجغراف یدر بسترها هایفناور نیا رینحوه بروز و تأث افته،یروزافزون  تیتحولات اهم نیا لیدر تحل آنچهاما ؛ اندبدل شده
و  زانیبر م یهمگ ،یمیاقل یهاتیو موقع فرهنگ مصرف ،یدولت یهااستیونقل، سحمل یهارساختیز ،یجذب فناور تیمختلف است. ظرف

 دارند. کنندهنییمنطقه نقش تع رتحولات در ه نیا ینوع اثرگذار
 هایو تحولات در باتر یبرق یخودروها

 ،یمیاقل یهابحران دیو تشد یلیفس یهااز مصرف سوخت یناش یطیمحستیز یامدهاینسبت به پ هاینگران شیبا افزا ر،یاخ یهادر دهه
از  یلیفس یهاسوخت یکه به جا یبرق یاند. خودروهاآورده یرو یبرق یخودروها جیتوسعه و ترو یسواز کشورها و مناطق جهان به یاریبس

 ریدناپذیتجد یبه منابع انرژ یتگو کاهش وابس یاهوا، کاهش اثرات گلخانه یهاندهیدر کاهش آلا ینقش مهم برند،یم بهره یکیالکتر یانرژ
و  یمنابع انرژ ،یرساختیز یهاتیاز ظرف یتابع ،ییایدر سطوح مختلف جغراف یفناور نیحال، توسعه و کاربرد ا نی. با اکنندیم فایا

 راتییتغ نیا شرانیعنوان موتور پبه ،یونی-ومیتیل یهایباتر ژهیوبه ها،یباتر یدر فناور عیتحولات سر. است یامنطقه یهایگذاراستیس
هستند.  یبرق یاندارد غالب در خودروهابالا، است یمناسب و عمر نسب یانرژ یبالا، چگال یانرژ یسازرهیبا توان ذخ هایباتر نی. اکنندیعمل م

 ه،یمواد اول افتیدر استخراج و باز یطیمحستیز یهاتیشارژ، و محدود ندیبر بودن فرآزمان د،یتول یبالا نهیهزمانند  ییهاحال، چالش نیبا ا
و  ایشرق آس ،یشمال یروپامانند ا افتهیتوسعهمناطق  ،یسطح جهان در. مناطق شده است یدر برخ یفناور نیا ریهمچنان مانع توسعه فراگ

 ،یطیمحستیز یبالا یها، و آگاهدولت یتیحما یهااستیشارژ گسترده، س یهارساختیوجود ز لیبه دل یشمال یکایاز آمر ییهابخش
 ییهامانند بخش تر،فیضع یانرژ یهارساختیبا ز ای توسعهدرحال. در مقابل، مناطق شوندیمحسوب م یبرق یاستفاده از خودروها شگامانیپ

 رقابت. اندونقل مواجهناوگان حمل یسازیبرق یهااستیس یاجرا نهیدر زم یتریجد یهابا چالش ،یمرکز یایآس ای قایآفر انه،یاز خاورم
ت سبک، در حال شدت گرفتن است فلزا ایسولفور  هیبر پا یهایحالت جامد، باتر یهایمانند باتر ،یباتر دیجد یهاتوسعه نسل یبرا یجهان
 وکبالت  وم،یتی)مانند ل یاتیح یدنمنابع مع یکه دارا ییرقابت، کشورها نیقرار خواهد داد. در ا ریتحت تأث شدتبهصنعت خودرو را  ندهیو آ

 Parkhomenko) رخوردار خواهند بودب یشتریب کیاستراتژ یهاتیرا دارند، از مز نینو یهایدر فناور یگذارهیتوان سرما ای( هستند کلین

et al, 2024.) 

 1خودران یخودروها

 یابر مجموعه هیخودروها با تک نیخودران است. ا یخودروها یدر صنعت خودرو، ظهور و توسعه فناور سازندهیو آ نیادیاز تحولات بن یکی
 تیقابل ،یهوش مصنوع یهاتمیو الگور (GPS) یجهان یابیتیموقع یهاستمیرادارها، س ها،نیمانند سنسورها، دورب شرفتهیپ یهایاز فناور

 تالیجید یبردارنقشه ر،یپردازش تصو ن،یماش یریادگیمانند  ییهادر حوزه ریچشمگ یهاشرفتیانسان را دارند. پ میدخالت مستق نحرکت بدو
و  رشیحال، پذ نیا با .مختلف فراهم کرده است یهاطیخودروها را در مح نیا ترقیو دق ترمنیکنترل خودکار، امکان عملکرد ا یهاستمیو س

، مثالعنوانبهاست.  یامنطقه یهایگذاراستیو س ،یرساختیز تیوضع ،ییایجغراف یهایژگیو ریتحت تأثشدت خودران به یتوسعه خودروها
و  تال،یجید یهاگسترده به داده یهوشمند، دسترس یهارساختیز لیو استکهلم، به دل ویتوک سکو،یفرانسمانند سان یاشرفتهیپ یدر شهرها

اند. در مقابل، در مناطق شده یونقل عمومحمل یهاستمیمحدود وارد س ای یشیطور آزماخودران به یها، خودروهادولت یتیحما یهااستیس
 ییستامناطق رو یبرخ یحت ای ایاز جنوب آس ییهابخش ،ییقایآفر یاز شهرها یاریمانند بس تر،فیضع یفن یهارساختیز یدارا ایتر توسعهکم

                                                           
1 Autonomous Vehicles 
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 یحقوق یهاپرسرعت، و فقدان چارچوب نترنتیضعف در پوشش ا تال،یجید قیدق یهاعدم وجود نقشه رینظ ییهاچالش شرفته،یپ یدر کشورها
منجر به کاهش تصادفات،  توانندیپرتراکم، م یردر مناطق شه ژهیوخودران، به یخودروها .شده است یفناور نیا یعمل یمناسب، مانع از اجرا

 یموجب تحول در طراح تواندیم یفناور نیا گر،ید یشوند. از سو یطیمحستیو ز یصوت یو کاهش آلودگ ،یمصرف انرژ یسازنهیبه
 یقیتطب یبررس ن،یبنابرا؛ گردد یشهرو درون یشهر نیوآمد برفت یهاوهیش فیبزرگ، و بازتعر یهانگیبه پارک ازیکاهش ن ،یشهر یفضاها

 یآمادگ زانیبلکه به م ،یفن شرفتیبه پ تنهانه یفناور نیا تیکه موفق دهدیخودران در مناطق مختلف جهان نشان م یتوسعه خودروها
 (.Ignatious & Khan, 2022) وابسته است زیمناطق مختلف ن یو اقتصاد یفرهنگ ،ییایجغراف

 ینترنتیخودروها و اتصال ا یهوشمندساز

ونقل حمل یهادر سامانه یبه عناصر فعال ،ینترنتیا یهاهوشمند و اتصال به شبکه یهایاز فناور یریگخودروها با بهره ر،یاخ یهادر سال
 کنند،یرا فراهم م یطیمح یهاسامانه ریو سا یشهر یهارساختیکه امکان ارتباط خودرو با خودرو، ز هایفناور نیاند. اشده لیهوشمند تبد
 نیاز ا یمندحال، سطح بهره نیاند. با اشده یتجربه رانندگ لیمصرف سوخت و تسه یسازنهیکاهش تصادفات، به ،یمنیا یموجب ارتقا

 ،5G و پوشش شرفتهیپ تالیجید یهارساختیبا ز ییشهرهاکلان کهیطوراست؛ به یاو منطقه ییایجغراف یهاشدت تابع تفاوتبه هایفناور
چون اختلال در  ییهاچالش ده،یچیپ یبا توپوگراف ای ییدر مناطق روستا کهیدرحالمتصل دارند،  یاز خودروها یترامکان استفاده گسترده

در توسعه  یامنطقه یهااستیو س ،یتیتراکم جمع ،یمیاقل یهایژگیو ن،یوجود دارد. افزون بر ا یارتباط رساختیو ضعف در ز گنالیس
 یهاداده یآورجمع نهیزم نیخودروها همچن ینترنتیدارد. اتصال ا هایفناور نیموفق ا یسازادهیبر پ یمیمستق ریتأث تال،یجید یهارساختیز

 ،یمحل یهااسیونقل در مقهوشمند حمل تیریدر مد یدینقش کل تواندیکه م سازدیرا فراهم م طیو مح کیخودرو، تراف تیارزشمند از وضع
 (.Masias et al, 2021) کند فایا یو مل یشهر

 در صنعت خودرو یو فرهنگ یتحولات اجتماع

مصرف،  یدر الگوها راتیی. تغگذارندیم ریو استفاده از خودروها تأث د،یتول ،یبر تقاضا، طراح میطور مستقبه یو فرهنگ یاجتماع تحولات
 .صنعت شوند نیدر ا یموجب تحولات توانندیدر جوامع مختلف م یو تحولات فرهنگ یطیمحستیها به مسائل زنگرش

 کنندگانمصرف یازهاین راتییتغ

به مسائل  شتریجوانان، که ب ژهیوبه دیجد یهااست. نسل شدهمشاهدهمصرف  یدر الگوها یتوجهقابل راتییتغ ر،یاخ یهاسال در
و  یدر سبک زندگ راتییتغ ن،ی. علاوه بر ادهندیصرفه نشان مپاک و به یبه استفاده از خودروها یشتریب لیتوجه دارند، تما یستیزطیمح

خودرو  دکنندگانیبه تول یتحولات اجتماع نیا .اثرگذار است راتییتغ نیبر ا زین دیجد یهایسرعت، و فناور ،یراحتبه ازین نندروزمره ما یازهاین
 یبه خودروها توانیم ازهاین نیکنندگان مدرن را برآورده کند. از جمله امصرف یازهایکنند که ن یرا طراح ییکه خودروها دهدیامکان را م نیا

و  شرفته،یپ یسرگرم یهاستمیس ،یبرق یموتورهابا  ییراستا، خودروها نیاشاره کرد. در ا شتریاتصال ب یهاتی، کارآمدتر، و با قابلترکوچک
 (.Yu et al, 2022) هستند دیتر در حال تولو فشرده بایز یهایطراح

 یونقل اشتراکحمل توسعه

است. با گسترش  یونقل اشتراکحمل یهاستمیبه استفاده از س لیتما شیمهم در صنعت خودرو، افزا یاز تحولات اجتماع گرید یکی
خود  یهانهیاستفاده کنند تا هز یاشتراک ای یونقل عمومدارند از خدمات حمل لیبزرگ، افراد تما یدر شهرها یکیو مشکلات تراف ینیشهرنش

خدمات  نیتحولات هستند. ا نیاز ا ییهانمونه Lyft و Uber مانند ییبرندها. کنند یریهوا جلوگ یو آلودگ کیرا کاهش دهند و از تراف
 زیهوا ن یندگیبلکه موجب کاهش مصرف سوخت و آلا کنند،یکمک م یشخص یبه خودروها ازیبه کاهش ن تنهانه یونقل اشتراکحمل

 (.Jalolova et al, 2022) وارد شوند زیونقل خودران نبه حمل یو حت ابندیها گسترش مدل نیممکن است ا نده،ی. در آشوندیم

 یاجتماع یهاتیو حساس یطیمحستیز یهانگرش

و  یمل یهایگذاراستیدر س رییهوا، منجر به تغ تیفیو ک یطیمحستیز یهابحران ،یمیاقل راتیینسبت به تغ یجهان یهاینگران شیافزا
هوا، اقدام به  یبزرگ با مشکلات آلودگ یو شهرها یصنعت یکشورها ژهیواز کشورها، به یاریونقل شده است. بسدر حوزه حمل یامنطقه

تحولات  نیاند. اخودروها کرده یطیمحستیز یو استانداردها یندگیمصرف سوخت، آلا نهیدر زم یتررانهیگسخت قرراتم یو اجرا بیتصو
مصرف در جوامع  دیجد یالگوها یریگتر سوق داده، بلکه سبب شکلو توسعه محصولات پاک یخودرو را به سمت نوآور دکنندگانیتنها تولنه
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و  یکیالکتر یخودروها دیبه خر شیفعال، گرا یستیزطیمح یهارساختیبا ز یو مناطق شهر افتهیعهتوس یمختلف شده است. در کشورها
مواجه  ییهاروند با چالش نیا ،یرساختیو ز یاقتصاد یهاتیبا محدود توسعهدرحالمناطق  یدر برخ کهیدرحالاست،  شیمصرف رو به افزاکم

 ریهر منطقه تأث یرساختیز یو توانمند یطیمحستیز یگذاراستیس تیظرف ،یمیاقل طیشرا ازشدت بازار خودرو به ییایپو ن،یبنابرا؛ است
 .(Rotaris et al, 2021) ردیپذیم

 ها بر صنعت خودروآن راتیو تأث یتحولات اقتصاد

بر  یقیعم راتیتأث توانندیسوخت، م متیدر ق راتییو تغ ،یجهان یبازارها تیدر سطح درآمد، وضع راتییهمچون تغ ،یاقتصاد تحولات
 زیرا ن دکنندگانیتول یهایو استراتژ هااستیبلکه س گذارند،یم ریخودرو تأث یتحولات نه تنها بر تقاضا برا نیصنعت خودرو داشته باشند. ا

 .دهندیم رییتغ
 سوخت متیو ق یانرژ یهانهیهز شیافزا

 ییهانهیعنوان گزمصرف بهو کم یبرق یها، موجب شده است که خودروهااز کاهش منابع آن یو نگران یلیفس یهاسوخت یبها شیافزا
 یطیمحستیز یهااستیس یدارا ای یدر مناطق وابسته به واردات انرژ ژهیوسوخت، به یهانهیو کاهش هز یمقابله با بحران انرژ یبرا یراهبرد
 یبازارها یریگخودرو را متحول کرده، بلکه موجب شکل یجهان دیروند تول تنهانه راتییتغ نیمواجه شوند. ا یاندهیبا استقبال فزا رانه،یگسخت

 یبالا متیبا ق یمناطق شهر ای یصنعت یشده است. در کشورها ریدپذیتجد یانرژ دیشارژ و تول یمناسب برا رساختیبا ز یدر مناطق دیجد
در  کهیدرحالاند، قرار گرفته موردتوجه یطیمحستیو ز یاقتصاد یعنوان راهکاربه یبرق یپاک، خودروها یهایبه فناور لیسوخت و تما

 نیدر تأم تیبالا و محدود هیاول نهیشارژ، هز یهارساختیمانند ضعف ز ی، همچنان موانعتوسعهدرحال یکشورها ای ییمناطق روستا یبرخ
 ،یانرژ یگذاراستیدر س یامنطقه یهاوابسته به تفاوت ،یجهان اسیدر مق یبرق یتوسعه بازار خودروها رو،نیا زوجود دارد. ا داریپا یانرژ

 (.Aznam & Irwanto, 2021) خواهد بود یرساختیز تیو ظرف یسطح توسعه اقتصاد
 یجهان ینوظهور و تقاضا یاقتصادها

 تریتر و اقتصادارزان یهامدل یبرا ژهیوبهخودروها  یبالا برا یو هند، تقاضا نینوظهور مانند چ یو اقتصادها توسعهدرحال یکشورها در
طور مؤثر به مشکلات دارند که به ازین صرفهبهمقرون یشدن هستند، به خودروها یدر حال صنعت سرعتبهکشورها که  نی. اشودیمشاهده م

 یاژهیکشورها توجه و نیا یبه بازارها یجهان یخودرو دکنندگانیاز تول یاریروند باعث شده است که بس نیا .پاسخ دهند یداخل نقلوحمل
 .(Chien et al, 2021) بپردازند نینو یهاتیبالا و قابل تیفیک یدارا حالنیدرعمناسب و  متیبا ق ییخودروها دیداشته باشند و به تول

 هادولت یتیحما یهااستیسبز و س اقتصاد

و  هایندگیکاهش آلا یها براراستا، دولت نیهستند. در ا یضرورت جهان کیبه  شدنلیتبددر حال  یاندهیطور فزاسبز به یاقتصادها
خودروها و وضع  نیا دیبر خر اتیکاهش مال ،یبرق یبه خودروها دیسوبس یهمچون اعطا ییهااستیونقل پاک، سحمل نهیدر زم شرفتیپ

پاک و  یخودروها یموجب رشد تقاضا برا یتحولات اقتصاد نیا .اندکرده بیرا تصو یزلیو د ینیبنز یخودروها یراب دتریشد یهاتیمحدود
را کاهش دهند و به مصرف سوخت  یآلودگ توانندیطور مؤثرتر ماست که به ییهایو توسعه فناور قیتحق یفشار بر خودروسازان برا شیافزا

 (.Haas, 2020) کمتر کمک کنند
 صنعت خودرو ندهیبر آ یو اقتصاد یتحولات فناورانه، اجتماع راتیتأث

کلان روند،  یهالیصنعت خودرو را شکل خواهد داد. بر اساس تحل ندهیآ یطور شگرفبه یو اقتصاد یتحولات فناورانه، اجتماع نیا بیترک
 ریتحت تأث تنهانه راتییتغ نیو استفاده خواهد بود. ا دیمصرف، تول یدر الگوها یریچشمگ راتییشاهد تغ کینزد یاندهیصنعت خودرو در آ

 جادیخودرو با ا صنعت .شوند لیموجود تحل یو اقتصاد یاجتماع طیدر چارچوب شرا دیخواهند بود، بلکه با نینو یهایفناور یهاشرفتیپ
 آماده خواهد کرد یتحولات آت یخود را برا ،یطیمحستیز یتیحما نیکنندگان و قوانمصرف دیجد یازهاین ن،ینو یهایفناور انیم ییهمگرا

(Chen, 2022). 
 پژوهشپیشینه 

واسطه شتاب روزافزون تحولات فناورانه، حوزه، به نیاز آن است که ا یصنعت خودرو حاک ینگارندهیدر حوزه آ یمطالعات نهیشیپ یبررس
بدل  ریاخ یهادر دهه پژوهانهندهیآ یهاپژوهش یاصل یهااز کانون یکیگسترده، به  یاقتصاد یامدهایو پ ،یو فرهنگ یاجتماع یهایدگرگون

 یروندهاکلان لیبه تحل کپارچهیزمان و صورت همجامع که به یاکه تاکنون مطالعه دهدیمند منابع نشان محال، مرور نظام نیا باشده است. 
 یمتعدد یاهخلأ، پژوهش نیصنعت خودرو بپردازد، انجام نگرفته است. با وجود ا ندهیها بر آمتقابل آن راتیو تأث یو اقتصاد یفناورانه، اجتماع
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 یخودروها رینوظهور نظ یهاینقش فناور لیمطالعات به تحل یعنوان نمونه، برخاند. بهابعاد موضوع پرداخته یبرخ یمتمرکز به بررس ورطبه
 یهایاز نوآور یناش یاجتماع یمصرف و رفتارها یدر الگوها رییتغ ریتأث گر،ید یاند؛ گروهپرداخته داریو خودران در تحقق توسعه پا یبرق

 ندهیبر آ یرقابت یوکار و ساختارهاکسب نینو یهامدل ریبر تأث یمتعدد قاتیتحق ز،ین یاند؛ و در بعد اقتصادقرار داده موردتوجهرا  لونقحمل
 اهآن یهاافتهیو  نیشیاز مطالعات پ ییهاپژوهش، در ادامه نمونه نیا ینظر انیبن تیتقو یدر راستا رو،نیاند. از اصنعت خودرو متمرکز بوده

 گردد. نییبهتر تب قیتحق نیجامع ا کردینوآورانه و ضرورت رو گاهیتا جا شودی( ارائه م1در قالب جدول )
 

 های مرتبط با پژوهشنمونه پیشینه -1جدول 

 گیریها و نتیجهیافته روش تحقیق عنوان پژوهش محقق/محققین )سال(

و  یشهراب یعامر
 (1403) یمانیسل

 نیآفرتحول یهاچرخش
در صنعت خودرو:  یفناور

 ینیآفرنقشالزامات ورود و 
ارزش  رهیدر زنج رانیا
 یبرق یخودروها یالمللنیب

روندپژوهی مبتنی بر 
 یابیبرونتحلیل و 

 روندهای مربوطه

در  ونقلحمل یساز یابعاد مختلف کلان روند برق یشده به بررس یگزارش سع نیدر ا
 نیمختلف در ا یکشورها یدیکل یهایاستراتژو  هااستیس ،یاز جنبه فناور یجهان اسیمق

 ،رانیا فردمنحصربه طیشرا یو بررس یالمللنیبمطالعات  بر اساس تیحوزه پرداخته و درنها
آن در شش دسته  یسایس - اجتماعی – یاقتصاد هیچندلاو  یچندوجهالزامات و ملاحظات 

 المللنیبلزامات روابط ا» ،«یاقتصاد -یالزامات اجتماع» ،«راهبرد کلان یالزامات طراح»
الزامات حوزه » ،«ستیزطیمحو  یانرژ ،رساختیالزامات حوزه ز» ،«نیتأم رهیو توسعه زنج

 شود. رائها «یالزامات توسعه صنعت»و « ونقلحمل

امین افشار و همکاران 
(1403) 

 ینگارندهیآ ریتأث یبررس
 رهیدر عملکرد زنج یراهبرد

بر نقش  دیتأکبا  نیتأم
 یریپذانعطاف یانجیم

: صنعت موردمطالعه یراهبرد
 رانیخودرو ا

پژوهش از نوع کاربردی 
 با رویکرد آمیخته

مثبت و  راتیأثتارزش مشترک  جادیو ا کیاستراتژ یریپذنشان داد که انعطاف قیتحق نیا
تنها  ک،یاستراتژ ینگارندهیآ یهاشاخص انیدارند. از م نیتأم رهیبر عملکرد زنج یمعنادار
ها شاخص ریسا کهیدرحالدارد،  کیاستراتژ یریپذبر انعطاف یاثر منف یرسم یدهسازمان

ارزش  جادیر اب کیاستراتژ یریپذانعطاف ن،ی. علاوه بر ادهندینشان م یمثبت راتیتأث
 رهیزنج یبه اعضا تواندیم قیتحق نیا جیدارد. نتا یمثبت و معنادار راتیتأث زیمشترک ن

 نیتأم رهیلکرد زنجبر عم کیاستراتژ ینگارندهیآ ریاز تأث یکمک کند تا درک بهتر نیتأم
 .اتخاذ کنند ندهیآ یبرا یبهتر یهایریگمیآورده و تصم به دست

موسوی دشتکی و 
 (1400همکاران )

 ندهیخودران آ یخودروها
 جهان یصنعت خودروساز

رویکرد کیفی و توصیفی 
 تحلیلی خبره محور –

 برهیکتخودران با  یخودروها یفناور شرفتیپپژوهشگران در این پژوهش معتقدند که 
از  یاریاز آنچه بس ترعیسر یدر حال وقوع است، حت ریچشمگ یبا سرعت یهوش مصنوع

 ایرانندگان خسته  ژهیوکاربران به یال حاضر، برخحطلب انتظار دارند. در افراد راحت
 یاانهیرا یهاامانهخودرو به س کنترل یمند به واگذارتسلا علاقه یخودروها آلودخواب

استفاده  ییواناتو هم  لیاز افراد هم تما یتنها شمار محدود ،یهستند. اگرچه در مقطع فعل
نشان  یتکنولوژ نیابه  یو گسترش دسترس هانهیرا دارند، اما روند کاهش هز یفناور نیاز ا

 یامر به یهز به هوش مصنوعمج یخودروها رشیچندان دور، پذنه یاندهیکه در آ دهدیم
 خواهد رفت. انیها از منسبت به استفاده از آن دیترد ایخواهد شد و ترس  لیتبد جیرا

شیروانی ناغانی و 
 (1398همکاران )

در صنعت  یراهبردپرداز
 کردیبا رو رانیخودرو ا

ز و تمرک یراهبرد ینگارندهیآ
و  یم، فناوربر حوزه عل

 ینوآور

روش پژوهش توصیفی 
 تحلیلی با رویکرد کیفی

 یبرا یراهبرد یهانهیبه ارائه گز ،یراهبرد ینگارندهیآ کردیپژوهش با رو نیا
فاده از روش . در گام نخست، با استپردازدیم رانیدر صنعت خودرو ا یگذاراستیس

و  یدلف کیتکن قیشد. سپس از طر ییشناسا کپارچهی یراهبرد نهیپنج نوع گز ،یاکتابخانه
ودرو تا افق خصنعت  ندهیبالا از آ تیمحتمل و با اولو ریتصو 9 ،یچارک نیشاخص دامنه ب

اند. شده یبندتبهو احتمال وقوع ر ریتأث زانیبر اساس م ریتصاو نی. ادیاستخراج گرد 1410
بهبود  یمشخص برا ییهاهیتوص ،یراهبرد یهانهیبا گز ریتصاو نیا قیبا تطب ت،یدر نها

 یر ارائه الگود قیتحق یاصل یوآوراست. ن شدهارائهدر صنعت خودرو  یگذاراستیس
کلان  یریگمیبه ارتقاء تصم تواندیاست که م یراهبرد ینگارندهیبر آ یمبتن یگذاراستیس

 .صنعت کمک کند نیدر ا

پاپا دیمیتریو و 
 (2022)1دایسینگ

بر  ی: مرورندهیحرکت آ
در بخش  یاصل یروندها

در  2030خودرو در افق 
 منطقه بزرگ

تحلیل روند و رویکرد 
 اکتشافی

ر حوزه د 2030در افق  رواین پژوهش محقق با بررسی روندهای حاکم بر صنعت خود در
های این حوزه پرداخته و روندهای حاکم بر صنعت کشورهای اتحادیه اروپا به بررسی چالش

های نت در بخشمختلف این صنعت در بخش سواری و کامیو یهاگونهخودرو را با توجه به 
قیق این روندها، بررسی نموده است. در این سند ضمن بررسی و تحلیل د ونقلحملمختلف 
 است. شدهیبررسهای اثرگذار بر این صنعت نیز پیشران

                                                           
1 Papadimitriou & Duysinx 
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 گیریها و نتیجهیافته روش تحقیق عنوان پژوهش محقق/محققین )سال(

 (2017) 1سوسیلو
کلان  یطیمح لیوتحلهیتجز

 یصنعت خودرو در اندونز
 –رویکرد اکتشافی 

 تحلیلی خبره محور

 یو فناور یعاجتما ،یاقتصاد ،یاسیس طیمح ییشناسا یبرا PEST لیمقاله، از تحل نیدر ا
 تیش جذابسنج یپورتر برا کلیما یروین 5 لیو از تحل یاندونز یفعل یصنعت خودروساز

 جیا ترودولت ب رایوجود دارد ز دیرشد تول لیصنعت استفاده شد. مشخص شد که پتانس
( یاصل زاتیتجه دکنندگانیها )تول OEMهمه  یبرا یمحل یالزامات محتوا استیس

 کامل اجرا شوند. طوربه 2019مداخله کرد تا در سال 

 (2021) 2ستی وان

بخش خودرو در  یکم لیتحل
 یاندونز ینقشه راه خودرو

 یبه اهداف مل یابیدست یبرا
 CO2کاهش انتشار نفت و 

 2030تا سال 

 رویکرد کمی و بررسی
روندهای حاکم بر 
صنعت خودرو تا سال 

2030 

 یاندونز ونقلحملدر مدل  یشخص هینقل لیساوهای محققین نشان داد که کاربرد یافته
 2018تا سال  ونقلحملمرتبط با  یاز نفت و اثرات خارج یمیعظ یانرژ یمنجر به تقاضا

ایداری صنعت زایش پدر این سال دولت اندونزی با ارائه یک نقشه راه برای اف شده است.
نماید که نشان ای ترسیم میهای انرژی و کاهش گازهای گلخانهی بر سیاستنخودرو، مبت

ها را نسبت به ها و هزینهدرصد آلودگی 30های جایگزین تا حدود دهد سوختمی
دهد. از این رو سیاست بازنشستگی وسایل نقلیه مورد ارزیابی های فسیلی کاهش میسوخت

دستور خاص  کیمل شود تا شا یبازساز دیکه نقشه راه با دهدینشان م هاافتهت یقرار گرف
 کی ن،یامصرف سوخت خودرو باشد. علاوه بر  دیو اهداف جد یستیسوخت ز بینسبت ترک
کند  جادیرا ا یدوره گذار کاف کیشود تا بتواند  جادیا دیبا گامبهگام یسازادهیپ یجدول زمان

 کند. لیتعد ندآن بخش صنعت بتوا یکه ط

 3دزینس و مکالب
(2024) 

و سبز و  تالیجیانتقال د
مجدد صنعت  یکربندیپ

از ژاپن و  یخودرو: شواهد
 نیچ

آمیخته با  کردیرو
بررسی محتوایی سناریو 

 ممکن در این حوزه

باعث  شدن در حوزه صنعت خودرو، بزسو  تالیجیتحولات دهای پژوهش نشان داد که یافته
 نیشوند، اولیامر م نیکه باعث ا یعوامل یمجدد صنعت خودرو شده است. بررس یکربندیپ

ه منظر از س ایدر شرق آس یصنعت خودروساز یامر با بررس نیمقاله است. ا نیهدف ا
مجدد  یکربندیپ نیا یامدهایرا در مورد پ ییهانشیب کیکه هر  دهدنشان میمختلف 

بحث در مورد نقش  ی. پس از بررسدهدیارائه م ریدرگ یهاو شرکت عیصنا ،هااستان یبرا
از روند  یفیصتو لیتحل کی، یارزش جهان رهیمجدد زنج یکربندینهادها و عوامل مؤثر بر پ

خودرو  یزش سنتار رهیمرتبط با زنج ییایو پو نیژاپن و چ دیجد یانرژ یخودروها عیدر صنا
دهد که چگونه مشارکت با یو هوندا نشان م وتایتو قیعم لیوتحلهیتجزانجام شده است. 

 یکربندیپ جهیبه سبز شدن و در نت مربوطه یهاو شرکت ینیاطلاعات و ارتباطات چ یفناور
 کند.یکمک م هاآنمجدد صنعت 

 (2024) 4مونتس تولربو
و  هینقل لیوسا یسازیبرق

 صنعت خودرو در اروپا ندهیآ
 SWOTتحلیل 

خودرو به سمت  ریمس رییکننده در تغنییعوامل تع لیوتحلهیتجزو  یبررس رساله نیهدف ا
 بخش .است ریمل درگبازار و عوا دیو تحول جد میشدن در اروپا با در نظر گرفتن پارادا یبرق

 قیتحق یهاتیو محدود یدیالات کلؤپردازد و به سیبر موضوع م یااول به ارائه مقدمه
 یشناسو روش کیاستراتژ لیتحل یابزارها ها،هیجامع، نظر تایمرور ادب کی اً،یپردازد. ثانیم

 یاز ابزارها یتنوعمسوم با استفاده از مجموعه  نکته .کندیاجرا شده در مطالعه را ارائه م
اقتصاد  لیگسترده تحل طوربهدر صنعت،  یکیتیدخالت ژئوپل حیو توض کیاستراتژ تیریمد

ها از چالش ی. در ادامه، فهرستدهدیمارائه و گسترده  طوربهموضوع را  یخرد و کلان اقتصاد
 نهیزم نیر ادکه  یدیجد یهاو فرصت میمفاه نیو همچن ندیمرتبط با فرآ یهاسکیو ر
دو مطالعه  ت،ی. در نهاردیگیقرار م موردبحثو  شدهگذاشته شیبه نما ابند،ییم شیافزا

و  رندیگیو شکست در برق انداختن در معرض تضاد قرار م تیموفق یاسهیمقا یمورد
مطالعه در بخش  و قیحاصل از تحق جینتا ان،یپا در .کنندیم ییشناسا جیها را در نتاتفاوت

 است. شدهگذاشته شیچهارم به نما

 
فناورانه،  یروندها دهیچیقرار دارد که از تعامل پ یچندبعد یکه صنعت خودرو در آستانه تحول شودیمشخص م ن،یشیدر پرتو مطالعات پ

 ییهاو نقشه راه هااستیاند ساند، توانستهبهره برده ینگارندهیآ یطور فعال از ابزارهاکه به یی. کشورهاشودیم یناش یو اقتصاد یاجتماع
 یروندهاکلان لیمسئله ضرورت تحل نیارتقا دهند. ا یارزش جهان رهیخود را در زنج یرقابت گاهیکنند و جا یتحولات طراح نیبا ا ستاراهم

 ،یبرق یکه ورود هوشمندانه به عرصه خودروها ییجا کند؛یدوچندان م رانیمانند ا ییکشورها یبرا ژهیوحاکم بر صنعت خودرو را به
توجه به  با .صنعت داشته باشد نیا یادر تحولات منطقه یاکنندهنیینقش تع تواندیکننده مدر رفتار مصرف راتییصنعت، و تغ یسازتالیجید
و  یو اقتصاد یتحولات فناورانه، اجتماع لیحاکم بر صنعت خودرو: تحل یکلان روندها ینگارندهیآ»ضرورت، پژوهش حاضر با عنوان  نیا

                                                           
1 Socilo 
2 Setiawan 
3 Dzienis & Mccaleb 
4 Montes Torralbo 
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 یروندها نگر،ندهیجامع و آ یت تا با نگاهآن اس یدر پ «یفاز یگرصنعت خودرو به روش غربال ندهیآ یاها بر تحولات منطقهآن راتیتأث
 یلیابزار تحل کیعنوان به یفاز یگراز روش غربال یریگکند. بهره لیو تحل یبندتیاولو ،ییصنعت را شناسا نیا ندهیمؤثر بر آ یدیلک
 کندیکمک م گذارانهیگران و سرماصنعت گذاران،استیو به س سازدیمتقابل روندها را فراهم م ریتأث قیمند و دقنظام یامکان بررس شرفته،یپ

 کنند. نیتدو یو جهان یاراستا با تحولات منطقهخود را هم یراهبردها نده،یاز آ یدرک بهتر اتا ب

 

 پژوهش روش و مواد
 یروندهاکلان یبندتیو اولو ییاشناس ق،یتحق نی( است. هدف اکمی–یفی)ک ختهیآم کردیبا رو یاتوسعه-یپژوهش حاضر از نوع کاربرد

 یهااز مصاحبه یریگبا بهره یدیلک ی(، روندهایفیمطالعه در دو مرحله انجام شده است: در مرحله اول )ک نیصنعت خودرو است. ا ندهیمؤثر بر آ
 یبندتیولوو ا لیمورد تحل یفاز یگرآمده به روش غربالدستبه ی(، روندهایشد. در مرحله دوم )کم ییبا خبرگان شناسا افتهیساختارمهین

انتخاب شدند.  یبرفز نوع گلولههدفمند ا یریگنفر از خبرگان صنعت خودرو است که با روش نمونه 17شامل  قیتحق یآمار جامعه .قرار گرفتند
فناورانه،  ای یصنعت یهااستیس نیدر صنعت خودرو، مشارکت در تدو تیسال سابقه فعال 10انتخاب خبرگان شامل: دارا بودن حداقل  یارهایمع

 لیصات کامل خبرگان به دلاو مشخ یبوده است. اسام یپژوهندهیبا مباحث آ ییدر حوزه صنعت خودرو و آشنا یتیریدم ای یسوابق پژوهش
 ییمحتوا ییها(، از رواصاحبهابزار )م ییسنجش روا یبرا .اند( گزارش شدهری)جدول ز یآمار یبنددر دسته یمحفوظ مانده ول یاخلاق

 :اندکاررفتهبه یفیک یهااعتبار داده شیمنظور افزابه ریز یاست. راهکارها شدهاستفاده
 ؛خبرگان دییشده با تأاستخراج یمجدد محتوا یبررس 
 ؛جینتا سهیو مقا لگریمستقل توسط دو تحل یکدگذار 
 هاافتهی دییتأ یبرا افتهیانتشاراز منابع معتبر و  استفاده. 

 ییایاز پا یگزارش شد که حاک 78/0از  شیدو کدگذار ب نیشد که شاخص توافق ب یبررس 1یکدنیتوافق ب قیها از طرمصاحبه ییایپا
 کیتکن هیبر پا یزوج ساتیپرسشنامه مقا ،یو در بخش کم افته،یساختارمهیمصاحبه ن ،یفیها در بخش کداده یگردآور ابزار .قبول استقابل

 دهد.را نشان می قیتحق یجامعه آمار یفیتوص ( مشخصات2جدول ) است. یفاز یگرغربال
 

 قیتحق یجامعه آمار یفیتوص مشخصات -2جدول 
 ویژگی جمعیت خبرگان ها / تعداد افرادشاخص

 تعداد کل نفر 17

 سطح تحصیلات نفر 2: کارشناسی – نفر 9: ارشد یکارشناس –نفر  6دکتری: 

 زمینه تخصصی نفر 5: خودرو مهندسی – نفر 3: پژوهیآینده – نفر 4: صنعتی مدیریت –نفر  5مهندسی مکانیک: 

 سابقه فعالیت در صنعت خودرو نفر 10: سال 15 از بیش –نفر  7سال:  15تا  10

 نوع اشتغال نفر 5: گذاریسیاست مشاوران – نفر 8(: خودروسازان) صنعتی مدیران –نفر  4اساتید دانشگاه: 

 محل فعالیت نفر 3: کرج – نفر 2: اصفهان – نفر 3: تبریز –نفر  9تهران: 

 

 موردمطالعهمحدوده 
 یاو فرامنطقه یدر سطح مل یامنطقه یامدهایبر پ دیحاکم بر صنعت خودرو با تأک یروندهاکلان لیپژوهش، تحل نیا موردمطالعهمحدوده 

 یو اقتصاد یگانه فناورانه، اجتماعسه یروندها ا،یو منطقه غرب آس رانیا یاسلام یجمهور ییایجغراف یپژوهش با تمرکز بر فضا نیاست. ا
 یهاسامانه ،یبرق یتوسعه خودروها رینظ ییهاشرفتی. در بعد فناورانه، پکندیم یصنعت خودرو بررس ندهیها بر تحولات آبر اثرات آن دیرا با تأک

 یهاتیپاک، با توجه به ظرف یهایدر انرژ یو نوآور ایاش نترنتیبر ا یمبتن یهارساختیونقل، زدر حمل یهوش مصنوع یریکارگخودران، به
 یهااستیمنطقه، س یدر کشورها یمصرف و سبک زندگ یالگوها ،ی. در بعد اجتماعشودیم لیتحل یافناورانه منطقه یهایو وابستگ یبوم

قرار  موردتوجهمنطقه،  زیخو نفت توسعهدرحال یدر کشورها ژهیوبه ن،ینو یهایفناور رشیدر پذ یو نقش فرهنگ عموم یطیمحستیز

                                                           
1 Inter-Coder Reliability 
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 یهایگذارهیسرما ،یو بازار، انتقال فناور دیدر ساختار تول رییتغ ،یجهان نیتأم رهیتحولات در زنج رینظ ییروندها زین ی. در بعد اقتصادردیگیم
با استفاده از روش  تا رندیگیقرار م یموردبررسها آن یاقتصادات ژئوو اثر یامنطقه کردیکشورها در حوزه خودرو با رو یریپذهدفمند و رقابت

 شود. ییحاکم بر صنعت خودرو شناسا یکلان روندها نیترمهم ،یفاز یگرغربال
 

 هایافته ارائه و بحث
و  یامطالعات کتابخانه: نخست، اندشدهاستخراج یاز دو منبع اصل یریگپژوهش با بهره نیحاکم بر صنعت خودرو در ا یروندهاکلان

با خبرگان  افتهیساختارمهین یهابهو دوم، مصاح پژوهانه؛ندهیو مطالعات آ یصنعت یهاگزارش ،یشامل مقالات علم یاسناد تخصص لیتحل
 ندهیآ یتحول یهاانیشد که بن یدیروند کلو استخراج شش کلان ییمنجر به شناسا ریدو مس نیحاصل از ا یهاداده بیصنعت خودرو. ترک

و  یبرق یخودروها ریونقل نظحمل یهایاور( تحول در فن1از:  اندعبارتروندها کلان نی. اسازندیم انیصنعت را در ابعاد مختلف نما نیا
 یدر سطح مل یو تجار ی( تحولات اقتصاد3کنندگان، مصرف حاتیو ترج یبر سبک زندگ رگذاریتأث یفرهنگ و یاجتماع راتیی( تغ2هوشمند، 

در  شرفتی( پ5ونقل، وکار و خدمات حملکسب یهادر مدل ی( نوآور4 گذارند،یاثر م یریپذو رقابت نیتأم رهیکه بر زنج یالمللنیو ب
 یخودرو در پاسخ به استانداردها یمنیو ا تیامن ی( ارتقا6و  شوند،یمنجر م تیفیو ک یوربهرهکه به بهبود  دیو مواد جد دیتول یهایفناور
و  یادر صنعت خودرو را با تمرکز بر تعاملات منطقه روشیجامع از تحولات پ یاندازروندها، چشم نیکنندگان. او انتظارات مصرف یجهان
 .دهندیارائه م یجهان

 4یگذارهیرمابه س ازین زانی، م3تیاهم زانی، م2، احتمال تحقق1یشامل اثرگذار یدیکل اریشش کلان روند با استفاده از پنج مع نیدر ادامه، ا
 یگر. روش غربالشدند یبندتیو اولو لیتحلروش غربالگری فازی که توسط یاگر پیشنهاد شده است  یریکارگبهبا  5راتییو مقاومت در برابر تغ

 یسازیو فاز یابیروش امکان ارز نیکلان مناسب است. ا یموجود در روندها یهایدگیچیو پ تیعدم قطع طیشرا یبرا اگری یشنهادیپ یفاز
 ن،ی. همچنردیقرار گ یموردبررس یترقیطور دقهر روند به یگذارهیسرما به ازیو ن تیاحتمال تحقق، اهم ر،یتأث زانیتا م کندیها را فراهم مداده

هر روند در  رشیو پذ ییاجرا یهادهنده چالشنشان تواندیم ند،یفرآ نیدر ا کنندهنییاز عوامل تع یکیعنوان به راتییمقاومت در برابر تغ
در خصوص  کیاستراتژ ماتیموجود در صنعت، به اتخاذ تصم یهاتیواقع بر یو مبتن ترقیدق یبندتیاولو ق،یطر نیصنعت خودرو باشد. از ا

 (. ,2024Wang & Feng) صنعت کمک خواهد کرد نیا ندهیآ
ازی تشکیل گردد که بر فبه این صورت است که ابتدا بایستی ماتریس ترجیحات  اگری یشنهادیپ یفاز یگرروش غربالفرآیند اجرای 

وند بر اساس معیارهای مربوطه ربه هر کلان  افتهیاختصاصدر یک طی فازی بر حسب امتیاز  هاآناساس نظر خبرگان و با استفاده از نظرات 
 انجام این فرآیند به شرح زیر است: یهاگام( خواهد بود. 1تا  0در بازه صفر تا یک )

 یفاز حاتیترج سیماتر فیتعرگام یکم: 
 :( است1رابطه )صورت  نیبه ا یفاز حاتیترج سیماتر

 
𝑃𝑖𝑘(𝑞𝑗)(   1رابطه ) = 𝑃𝑖𝑘𝑗 

 :که در آن
i  :کلان روند( 6کلان روندها است )شامل  انگرینما 
𝑗 : (اریمع 5است )شامل  ارهایمع انگرینما 
𝑘 : نفر( 17خبرگان است )شامل تعداد  انگرینما 

𝑃𝑖𝑘(𝑞𝑗) از خبرگان کیاست که هر  یفاز حیمقدار ترج 𝑘 بر حسب  هر کلان روند یرانفر ب𝑗  دهندیارائه ممعیار. 
، 5/0، 25/0سط )(، متو5/0، 25/0، 0(، کم )25/0، 0، 0) کم یلیخبرای این منظور و جهت تبدیل نظرات خبرگان به اعداد فازی از مقیاس 

 .میکنیم( استفاده 1، 1، 75/0( و )1، 75/0، 5/0(، زیاد )75/0

                                                           
1 Impact 
2 Likelihood 
3 Importance 
4 Investment Requirement 
5 Resistance to Change 
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شود. هر سلول ارائه می (3جدول ) صورتبهخبره  17روند و پنج معیار بر اساس نظرات ماتریس نهایی ترجیحات فازی برای شش کلان
 .اقل، میانگین، حداکثر( است)حد صورتبهشامل مقادیر فازی 

 

 خبره 17ظرات نروند و پنج معیار بر اساس ماتریس نهایی ترجیحات فازی برای شش کلان -3جدول 

 روندکلان مقاومت در برابر تغییرات گذارینیاز به سرمایه اهمیت احتمال تحقق اثرگذاری

 ونقلحملهای تحول در فناوری (0.77 ,0.51 ,0.22) (0.79 ,0.54 ,0.24) (0.74 ,0.51 ,0.21) (0.75 ,0.46 ,0.29) (0.78 ,0.52 ,0.28)

 تغییرات اجتماعی و فرهنگی (0.77 ,0.53 ,0.21) (0.74 ,0.51 ,0.28) (0.71 ,0.48 ,0.26) (0.70 ,0.49 ,0.24) (0.75 ,0.44 ,0.29)

 تحولات اقتصادی و تجاری (0.72 ,0.50 ,0.20) (0.72 ,0.44 ,0.19) (0.82 ,0.49 ,0.25) (0.75 ,0.49 ,0.25) (0.70 ,0.48 ,0.27)

 وکارهای کسبنوآوری در مدل (0.77 ,0.56 ,0.25) (0.75 ,0.51 ,0.25) (0.77 ,0.52 ,0.26) (0.76 ,0.48 ,0.17) (0.81 ,0.49 ,0.23)

 های تولید و موادپیشرفت (0.71 ,0.47 ,0.23) (0.82 ,0.51 ,0.30) (0.72 ,0.51 ,0.30) (0.78 ,0.51 ,0.20) (0.82 ,0.45 ,0.23)

 خودرو امنیت و ایمنیارتقاء  (0.77 ,0.45 ,0.22) (0.77 ,0.53 ,0.22) (0.67 ,0.48 ,0.29) (0.77 ,0.50 ,0.23) (0.76 ,0.48 ,0.19)

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
 

)حداکثر(  ییبالا رینظرات خبرگان، بر اساس مقاد نانهیبخوش سیماترو بدبینانه نظرات خبرگان  نانهیبخوشگام دوم: تشکیل ماتریس 
 است: (4جدول ) صورتبه ،(3ی جدول )اعداد فاز

 

 نظرات خبرگان نانهیبخوشماتریس  -4جدول 

 روندکلان مقاومت در برابر تغییرات گذارینیاز به سرمایه اهمیت احتمال تحقق اثرگذاری

 ونقلحملهای تحول در فناوری 0.77 0.79 0.74 0.75 0.78

 تغییرات اجتماعی و فرهنگی 0.77 0.74 0.71 0.70 0.75

 تحولات اقتصادی و تجاری 0.72 0.72 0.82 0.75 0.70

 وکارهای کسبنوآوری در مدل 0.77 0.75 0.77 0.76 0.81

 های تولید و موادپیشرفت 0.71 0.82 0.72 0.78 0.82

 خودرو امنیت و ایمنیارتقاء  0.77 0.77 0.67 0.77 0.76

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
 

 ( است.5به شرح جدول )ماتریس بدبینانه نظرات خبرگان، بر اساس مقادیر پایینی )حداقل( اعداد فازی، 
 

 ماتریس بدبینانه نظرات خبرگان -5جدول 

 روندکلان تغییراتمقاومت در برابر  گذارینیاز به سرمایه اهمیت احتمال تحقق اثرگذاری

 ونقلحملهای تحول در فناوری 0.22 0.24 0.21 0.29 0.28

 تغییرات اجتماعی و فرهنگی 0.21 0.28 0.26 0.24 0.29

 تحولات اقتصادی و تجاری 0.20 0.19 0.25 0.25 0.27

 وکارهای کسبنوآوری در مدل 0.25 0.25 0.26 0.17 0.23

 های تولید و موادپیشرفت 0.23 0.30 0.30 0.20 0.23

 خودرو امنیت و ایمنیارتقاء  0.22 0.22 0.29 0.23 0.19

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
 

 یییینهانها  سسییماترماتر  ککییبه به   ییابابییو دستو دست  نانهنانهییو بدبو بدب  نانهنانهییببخوشخوش  ییهاهاسسییماترماتر  ببییترکترکگام سوم: گام سوم: 
 نیمربوط به هر عنصر در ا ریمقاد نیانگیاز م توانیم ،یینها سیماتر کیبه  یابیو دست نانهیو بدب نانهیبخوش یهاسیماتر بیترک یبرا
 :شودیانجام م ریز صورتبهکار  نی. اکرداستفاده  سیدو ماتر

 :ردیپذیم( صورت 2و بدبینانه بر اساس رابطه ) نانهیبخوشدو ماتریس  ترکیب
 

𝑀𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙(𝑖𝑗)(        2رابطه ) =
𝑀𝑚𝑎𝑥(𝑖,𝑗)+𝑀𝑚𝑖𝑛(𝑖,𝑗)

2
 



 126 ...و  یو اقتصاد یتحولات فناورانه، اجتماع لیحاکم بر صنعت خودرو: تحل یکلان روندها ینگارندهیآ / ییو رضا یفضل

 

 

(، 6و بدبینانه، ماتریس نهایی حاصل از ترکیب دو ماتریس به شرح جدول ) نانهیبخوشدو جدول ماتریس  یهاداده( و 2با توجه به رابطه )
 آید:به دست می

 

 و بدبینانه نانهیبخوشماتریس نهایی حاصل از ترکیب دو ماتریس  -6جدول 

 روندکلان مقاومت در برابر تغییرات گذارینیاز به سرمایه اهمیت احتمال تحقق اثرگذاری

 ونقلحملهای تحول در فناوری 0.50 0.52 0.48 0.52 0.53

 تغییرات اجتماعی و فرهنگی 0.49 0.51 0.49 0.47 0.52

 تحولات اقتصادی و تجاری 0.46 0.46 0.54 0.50 0.49

 وکارهای کسبنوآوری در مدل 0.51 0.50 0.52 0.47 0.52

 های تولید و موادپیشرفت 0.47 0.56 0.51 0.49 0.53

 خودرو امنیت و ایمنیارتقاء  0.50 0.50 0.48 0.50 0.48

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
 

 بندی بر اساس وزن نظرات خبرگانبندی بر اساس وزن نظرات خبرگانگام چهارم: اولویتگام چهارم: اولویت
, 0در بازه ] wkبه نظرات خبرگان داریم. فرض کنید وزن هر خبره  یوزن دهبندی نهایی بر اساس روش یاگر، نیاز به برای انجام اولویت

بر اساس میزان تجربه، سطح دانش تخصصی و آگاهی  افتهیاختصاصهای وزن .سازی(باشد )شرط نرمال 1[ باشد و مجموع اوزان برابر با 1
 ( است:7دول )خبرگان به شرح ج یهاوزناز این رو  است. افتهیاختصاصخبره از موضوع توسط محقق 

 

 به خبرگان افتهیاختصاص یهاوزن -7جدول 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 خبره

 1/0 05/0 07/0 06/0 04/0 06/0 07/0 03/0 06/0 وزن

 17 16 15 14 13 12 11 10 خبره
 

 1/0 08/0 06/0 06/0 07/0 05/0 08/0 05/0 وزن

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
 

روند هر کلان یبرا ییفرمول نها .شودیمحاسبه م یبیترک یینها سیاستفاده از وزن خبرگان، هر مقدار در ماتربندی نهایی با برای اولویت
 است: (3رابطه ) صورتبه اریو مع

 
𝑃𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 (𝑖,𝑗)(     3رابطه ) = 𝑀𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙(𝑖𝑗)  × ∑ 𝑊𝑘

17
𝑘=1 

 
 :شودیمحاسبه م( 4رابطه ) برحسبروند  هر کلان یبرا ریمقاد نیا نیانگیم ار،یهر مع یبرا یوزن نیانگیم ریمحاسبه مقادسپس بعد از 

 

امتیاز کلان روند 𝑖(            4رابطه ) =
∑ 𝑃𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙(𝑖,𝑗)

5
𝑖=1

5
 

 
 (، خواهد بود:8به شرح جدول ) روندهاکلانپایانی  یبندرتبه( نتیجه نهایی و 4( و )3پس از انجام محاسبات مربوط به دو رابطه )

 

 پایانی کلان روندها یبندرتبه -8جدول 

 رتبه امتیاز نهایی روندکلان

 1 530/0 ونقلحملهای تحول در فناوری

 2 510/0 تغییرات اجتماعی و فرهنگی

 4 495/0 تحولات اقتصادی و تجاری

 3 515/0 وکارهای کسبنوآوری در مدل

 2 525/0 موادهای تولید و پیشرفت

 5 485/0 امنیت و ایمنی

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
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 یبه شکل کیاست که هر  یتحولات قیعم یرگذاریدهنده تأثنشان نده،یساله آبر صنعت خودرو در افق ده رگذاریتأث یروندهاکلان لیتحل
 یبندتیو با استفاده از نظرات خبرگان، به اولو یفاز یپژوهش بر اساس روش غربالگر نیا جی. نتادهندیصنعت را شکل م نیا ندهیمتفاوت آ

 .شودیها در ادامه ارائه مآن لیکه تحل دیانجام روندهاکلان یینها
دهنده نشان« ونقلحمل یهایتحول در فناور»روند کسب رتبه نخست توسط کلان: )رتبه نخست( ونقلحمل یهایتحول در فناور

روند شامل توسعه  نیاست. ا یاو اقتضائات منطقه ییایجغراف یهاصنعت خودرو با در نظر گرفتن تفاوت ندهیآن در آ یراهبرد تیاهم
 تواندیدر خودروهاست که م شرفتهیونقل هوشمند، و استفاده از ارتباطات پحمل یهاو خودران، سامانه یبرق یخودروها رینظ ییهایفناور

استقرار  یبرا نهیزم ،یشهرها و مناطق صنعتکلان رینظ شرفته،یپ یهارساختیبا ز یمناطق مختلف داشته باشد. در مناطقدر  یاثرات متفاوت
 ایپاک  ینابرابر به انرژ یدسترس رساخت،یمانند ضعف ز ییهاتیمحدود افته،یکمتر توسعه یدر نواح کهیدرحالتر است، فراهم هایفناور نیا

 یدر نواح یبه کاهش آلودگ تواندیروند م نیا ز،ین یستیزطی. از منظر محشودیتحولات م نیا عیسر یسازادهیمانع پ دار،یپا نترنتینبود ا
تفاوت در  ،یاشود. در سطح منطقه یمصرف انرژ یسازنهیمحدود، موجب به یعیمنابع طب یو آلوده کمک کند و در مناطق دارا تیپرجمع

 زانیبر م زی( نمدتیطولان یسرما ای دیشد ی)مانند گرما یمیاقل یهاو چالش ه،ینقل لیها، فرهنگ استفاده از وسادولت یتیحما یهااستیس
مناطق ممکن است  یدر برخ یمحل ینهادها یو عدم آمادگ یسنت یساختارها ن،یخواهد بود. همچن رگذاریتأث هایفناور نیا تیو موفق رشیپذ

 یهایژگیخود را بر اساس و یراهبردها رندیخودروساز ناگز یهاشرکت ل،یدل نیآن شود. به هم یایاز مزا یبردارو بهره یمانع انتقال مؤثر فناور
 .دکنن یگذارهیسرما یمحل طیکرده و متناسب با شرا میهر منطقه تنظ یو اقتصاد یاجتماع ،ییایجغراف

 یهابر تفاوت دیبا تأک ،«یو فرهنگ یاجتماع راتییتغ» رگذار،یروند تأثکلان نیدوم: )رتبه دوم مشترک( یو فرهنگ یاجتماع راتییتغ
 ،یو صنعت یاست. در مناطق شهر ینسل یهامصرف، و ارزش یالگوها ،یدر سبک زندگ قیعم یدهنده تحولاتنشان ،ییایو جغراف یامنطقه

است که در  یدر حال نیاست؛ ا شیو هوشمند رو به افزا یاشتراک دار،یپا لونقبه حمل شیبالا، گرا تیبا تراکم جمع ییشهرهادر کلان ژهیوبه
 یستیزطیمح یبا آگاه دیجد یهامانده است. ظهور نسل یباق یشخص یبه استفاده از خودروها حیهمچنان ترج تر،تیجمعکم ای ییروستا ینواح

 یخودروها یتقاضا برا شیمنجر به افزا ،یبود منابع انرژکم ایهوا  یآلودگ رینظ یطیمحستیز یهاچالش یبالا، خصوصاً در مناطق دارا
 یهااستیمصرف را دگرگون کرده، بلکه س یتنها الگوهانه یو اجتماع یتحولات فرهنگ نیشده است. ا یونقل اشتراکو خدمات حمل یکیالکتر
 جیو ترو یندگیکاهش آلا یدر راستا ییهاو مشوق نیوانق بیتصو سازنهیقرار داده و زم ریتحت تأث زیها را در مناطق مختلف ندولت یتیحما

 ،یابیبازار یراهبردها رندیناگز ،یتالیجیو د یفرهنگ عیبا رشد سر ییدر بازارها ژهیوخودروساز، به یهاشده است. شرکت نینو یهایفناور
 .اورندیدوام بد یجد یرقابت یهمسو سازند تا بتوانند در فضا یاخود را با تحولات منطقه دیو تول یطراح
 رگذاریتأث یروندهاکلان نیتریدیاز کل یکی ن،یمواد نو یریکارگو به دیدر تول شرفتیپ: و مواد )رتبه دوم مشترک( دیتول یهاشرفتیپ
مناطق مختلف متفاوت است. استفاده  یصنعت یهاتیو ظرف ییایجغراف یهایژگیکه آثار آن بسته به و شودیصنعت خودرو محسوب م ندهیبر آ

اند، مواجه یطیمحستیز یفشارها ای یمنابع انرژ تیکه با محدود یدر مناطق ژهیوبه افت،یباز تیبا وزن کمتر، استحکام بالاتر و قابل یاز مواد
 یدر نواح ن،ی. همچنکنندیم فایا یندگیمصرف سوخت و کاهش آلا یسازنهیدر به یمواد نقش مهم نیاست؛ چراکه ا افتهی یشتریب تیاهم
 لیسرعت در حال گسترش هستند و باعث تسههوشمند به دیو تول یبعدمانند چاپ سه ییهایفناور شرفته،یپ یصنعت یهارساختیز یدارا
در  تیمحدود افته،یحال، در مناطق کمتر توسعه نیاند. با اخودروها شده یسازیسفارش تیقابل شیو افزا هانهیکاهش هز د،یتول یندهایفرآ

 جادیصنعت خودرو ا یبرا یجد ییهاچالش شرفته،یپ هیلمواد او نیدر تأم یمتخصص و دشوار یرویکمبود ن ن،ینو یهایبه فناور یدسترس
بالا،  کیاکولوژ یهاتیمناطق با حساس یمواد، در برخ نیا یفرآور ایاز استخراج  یناش یطیمحستی. علاوه بر آن، مسائل زکندیم
 قرار داده است. ریرا تحت تأث یو روند توسعه صنعت هایگذاراستیس

روند اثرگذار، ساختار صنعت خودرو کلان نیعنوان سوموکار بهکسب یهادر مدل ینوآور: وکار )رتبه سوم(کسب یهادر مدل یوآورن
 نیسنگ یهانهیبالا و هز کیفضا، تراف تیکه با محدود یشهرکلان یدگرگون کرده است. در نواح تیو پرجمع یدر مناطق شهر ژهیورا به

خودرو،  یفروش سنت یجاونقل بهاجاره بلندمدت، و ارائه خدمات حمل و،خودر یگذارهمچون اشتراک ییهااند، مدلخودرو مواجه ینگهدار
محور حرکت خدمت کردیمحور به سمت رومحصول کردیرا وادار کرده تا از رو یخودروساز یهاتحول، شرکت نی. ااندافتهی یاندهیفزا تیمحبوب

دهندگان خدمات و ارائه ،یونقل شهرحمل یهاآپاستارت تال،یجید یهابا پلتفرم یهمکار قیاز طر یدارتریپا یدرآمد یهاانیکنند و جر
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است،  ترفیضع یونقل اشتراکو حمل التیجید یهارساختیکه ز ییروستا ای افتهیدر مناطق کمتر توسعه گر،ید یکنند. از سو جادیهوشمند ا
فناورانه،  یهارساختیدر ز یگذارهیبه سرما ازین ،یسنت یرهامانند مقاومت ساختا ییهارو هستند. چالشروبه یجد ییها با موانع اجرامدل نیا

 .روندیبه شمار م یادر سطح منطقه هاینوآور نیگسترده ا یاجرا یروشیموانع پ نیترنوظهور، از مهم گرانیو رقابت فشرده با باز
 ندهیآ یدهدر شکل یاتینقش ح ،ییایگسترده جغراف راتیبا تأث یو تجار یتحولات اقتصاد: )رتبه چهارم( یو تجار یتحولات اقتصاد

 یهستند که ساختارها یاز جمله عوامل یامنطقه یو نوسانات اقتصاد ن،یتأم یهارهیدر زنج رییتغ ،یسازی. جهانکنندیم فایصنعت خودرو ا
در  ژهیوبه وم،یتیمانند فولاد و ل هیمواد اول متیمثال، نوسانات ق یاند. برادستخوش تحول کرده یاو منطقه یمل اسیرا در مق عیو توز دیتول

و  یتجار یهااستیدر س راتییتغ ن،یخودرو اثر بگذارد. همچن دیتول یهانهیبر هز ماًیمستق تواندیاند، موابسته یعیکه به منابع طب یمناطق
 ـمانند پ یاتعرفه خودروسازان  یرا برا یخاص یدهایها و تهد ـفرصت قایآفر ای کیفیپاس-ایدر آس یامنطقه یتجار یهامانیدر مناطق مختلف 

 یهایگذارهیو جذب سرما دیجد گرانیورود باز سازنهیزم قا،یو شمال آفر انه،یخاورم ا،ینوظهور در آس یبازارها عیسر رشد کرده است. جادیا
 یرو هستند. از سوبا چالش حفظ سهم بازار روبه یشمال یکایو آمر ییشده اروپااشباع یکه بازارها یمناطق شده است؛ در حال نیگسترده در ا

 یهارا در برابر بحران ییلابا یریپذبیآس ،یداخل دیتول رساختیفاقد ز یدر کشورها ژهیوبه ،یجهان نیتأم یهارهید به زنجیشد یوابستگ گر،ید
 یآورتاب تیبا تقو دیخودروساز با یهارو، شرکت نیکرده است. از ا جادیا هایریگهمه ایها جنگ ها،میمانند تحر یو اقتصاد یکیتیژئوپل

در سطح  یاسیو س یاقتصاد ریمتغ طیمواجهه با شرا یخود را برا ،یمحل دیدر تول یگذارهیو سرما نیبه منابع تأم یبخشتنوع ،یامنطقه
 آماده کنند. یجهان یایجغراف

 یآن در صنعت خودرو از نظر راهبرد گاهیقرار گرفته، اما جا لیتحل نیدر رتبه آخر ا یمنیو ا تیاگرچه امن: )رتبه پنجم( یمنیو ا تیامن
خودران، و  یخودروها یاز تصادف، فناور یریشگیپ یهاستمیمانند س ییهادر حوزه ییهاشرفتیاست. پ یپوشچشم رقابلیو غ یاتیح اریبس
حوزه در  نیا تیدارند. اهم یزندگ تیفیکنندگان، و بهبود کاعتماد مصرف شیافزا ،یادر کاهش تلفات جاده یدیکل ینقش ،یبریسا تیامن

 است، دوچندان – توسعهدرحال یاز کشورها یاریبس رنظی –ونقل حمل فیضع یهارساختیو ز یاتصادفات جاده یبا نرخ بالا یمناطق
 یهایدگیچیپ. خودران است یمربوط به خودروها یحقوق یهاو چالش اطلاعات تیبر امن شتریتمرکز ب افته،یتوسعه یدر کشورها کهیدرحال

 یرانندگ نیو قوان یعموم رشیپذ نهیدر زم ژهیوبه ،یو اخلاق یمسائل حقوق نیتوسعه و تست، و همچن یبالا یهانهیهز ها،یفناور نیا یفن
 رشدحوزه در حال  نیدر ا یگذارهیحال، در مناطق مختلف، روند سرما نیروند هستند. با اکلان نیا یروشیپ یهاخودکار، از جمله چالش

نقش  ،یمال یهاو مشوق یتیبا وضع مقررات حما گذاراناستیکه س یشمال یکایو آمر یشمال یاروپا ا،یشرق آس یدر کشورها ژهیواست؛ به
 نیو ضعف در تدو ی، کمبود منابع مالتوسعهدرحال یاز کشورها یاری. در مقابل، در بسکنندیم فایا یمنیا یهایتوسعه فناور عیدر تسر یمهم
روند گفت که شش کلان توانیم یینها یبندجمع در. مواجه کرده است ریحوزه را با تأخ نینوظهور، رشد ا یهایسازگار با فناور راتمقر

 یهای. تحول در فناوردهندیقرار م ریتحت تأث یو جهان یامنطقه ،یصنعت خودرو را در سطوح مل ندهیآ یاگسترده به شکل شدهییشناسا
وکار، کسب یهادر مدل یهمچون نوآور هاروند ریاست، اما سا قرارگرفتهنخست  گاهیبالا، در جا یرگذاریو تأث یریفراگ لیونقل به دلحمل

و  یزیربرنامه ازمندین ،یمحل یهاتیو اولو یسطح توسعه صنعت ،ییایجغراف یهایژگیبر اساس و زین یمنیو ا تیو امن ،یتحولات اجتماع
را دنبال کنند که ضمن  هیلامنعطف و چند ییهایاستراتژ دیخودروساز با یهاشرکت نده،یدر آ تیموفق یهستند. برا یمتفاوت یگذاراستیس

 هماهنگ باشد. زیهر منطقه ن یرساختیو ز یاجتماع ،یاقتصاد یهاتیپاسخ به تحولات فناورانه، با واقع
 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

 گذاران،استیس اریرا در اخت یارزشمند یلیبر صنعت خودرو، ابزار تحل رگذاریتأث یروندهاکلان یبندتیو اولو ییپژوهش با شناسا نیا
 یاو منطقه ییایجغراف طیمتناسب با شرا ییهایاستراتژ رو،شیاز تحولات پ یترقیتا با درک عم دهدیقرار م گذارانهیو سرما یصنعت رانیمد

در  ینقش مهم یمیو تنوع اقل یاجتماع-یاقتصاد یتفاوت در ساختارها ،یبه منابع محل یکه وابستگ یکنند. در عصر یراحخود ط
 .است یمؤثر ضرور یهامیاتخاذ تصم یها براتفاوت نیدرک ا نند،کیم فایا یصنعت یگذاراستیس

ونقل، حمل یهایساله شامل تحول در فناورصنعت خودرو در افق ده ندهیمؤثر بر آ یاصل یروندهاکلان ق،یتحق نیا یهاافتهیاساس  بر
 یمنیو ا تیو امن ،یو تجار یوکار، تحولات اقتصادکسب یهادر مدل ینوآور ن،یو مواد نو دیدر تول شرفتیپ ،یو فرهنگ یاجتماع راتییتغ

 ،یاقتصاد تیبه منابع، وضع یدسترس ها،رساختیز یافتگیتوسعه زانیاز جمله م یامنطقه یهابا در نظر گرفتن تفاوت وندهار نیهستند. ا
تحول در  ،یینها یبندو رتبه یفاز لیتحل در .مختلف خواهند داشت یبر کشورها یآثار متفاوت ،یستیزطیو الزامات مح ،یمیاقل طیشرا
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هوا  یآلودگ ک،یمانند تراف ییهابزرگ و آلوده، که با چالش یدر مناطق شهر ژهیوروند بهکلان نیونقل در صدر قرار گرفت. احمل یهایفناور
 نیسنگ یهایگذارهیسرما ازمندیروند ن نیا ،توسعهدرحال یبرخوردار است. در کشورها یشتریب تیرو هستند، از اولوروبه یو کمبود منابع انرژ

 یسازادهیو پ یانرژ یورتمرکز بر ارتقاء بهره افته،یتوسعه یدر کشورها کهیدرحالاست؛  یدانش فن یسازیو بوم ،یانتقال فناور ها،رساختیدر ز
 .هوشمند است یخودروها

بر  یگوناگون راتیدر مناطق مختلف، تأث یفرهنگ یهاو ارزش ،یسبک زندگ ،یتیمتناسب با بافت جمع زین یو فرهنگ یاجتماع راتییتغ
ونقل و استفاده از خدمات حمل یگذاربه اشتراک لیدر حال رشد، تما یمثال، در جوامع جوان و شهر یمصرف خودرو خواهد داشت. برا یالگوها

با  زیو مواد ن دیدر تول شرفتیپ .دارد تیخودرو همچنان اولو تیمالککار، جوامع محافظه ای ییدر مناطق روستا آنکهحال ست؛ا شتریهوشمند ب
رو است. روبه یمتفاوت یهاها و فرصتبا چالش ،یطیمحستیز یهااستیو س ،یسطح توسعه صنعت ه،یبه مواد اول یامنطقه یتوجه به دسترس

 در .خواهند داشت نیون دیتول یهایدر توسعه فناور یرقابت تیمز شرفته،یپ یصنعت یهارساختیز ایخاص  یمناطق برخوردار از منابع معدن
 کنندهنییعامل تع ،یفناور یو فرهنگ کاربر نترنتیبه ا یسطح دسترس تال،یجید یهاتیوکار، تفاوت در ظرفکسب یهادر مدل ینوآور نهیزم

 رینظ ییهاخودرو، مدل تیمالک یبالا یهانهیپرتراکم با هز یدر شهرها ژهیودر مناطق مختلف است. به هاینوآور نیا تیموفق زانیدر م
 .اندمواجه یشتریاجاره بلندمدت، با استقبال ب ای یگذاراشتراک

و  ،یامنطقه یتجار یهااستیس ،یجهان نیتأم رهیکشورها در زنج ییایجغراف تیبا در نظر گرفتن موقع زین یو تجار یاقتصاد تحولات
و  یاند، در برابر اختلالات اقتصادوابسته یفناور ای هیکه به واردات مواد اول ییدارند. کشورها یمتفاوت یامدهایپ ،یالمللنیب ینوسانات بازارها

 ایونقل حمل یهارساختیضعف ز ،یاجاده یهایکه با ناامن یگرچه در رتبه آخر قرار دارد، در مناطق ،یمنیو ا تیامن .رترندیپذبیآس یاسیس
منجر به کاهش مخاطرات  تواندیحوزه م نیمرتبط در ا یهایبرخوردار است. توسعه فناور یاتیح تیرو هستند، از اهمروبه یبریسا داتیتهد
صنعت  ندهیدر آ تیکه موفق دهدینشان م هاافتهی یامنطقه لیمجموع، تحل در .گردد نینو یبه خودروها یوماعتماد عم شیو افزا یانسان

هر منطقه ممکن  یو فرهنگ یاقتصاد ،ییایجغراف یهایژگیو متناسب با و شدهیسازیبوم یکردهایبلکه با رو کسان،ی یهاحلخودرو نه با راه
متناسب با  یراهبردها ،یطیمح یهاو چالش یاجتماع راتییفناورانه، تغ لبه تحو یبیبا نگاه ترک دیبا گذاراناستیها و سخواهد بود. شرکت

  .ندینما یبردارصورت مؤثر بهرهبه روشیپ یهااز فرصتکنند تا  نیتدو یمحل طیشرا
 لیعمدتاً بر تحل هانهیشیکه هرچند تمرکز پ دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافته( ی1403ی )مانیسلو  یشهراب یعامردر مقایسه با پژوهش 

 یکردیمرتبط با آن بوده است، اما پژوهش حاضر با اتخاذ رو هیونقل و الزامات چندلاحمل یسازیروند خاص، مانند برقکلان کی یعمق
پژوهش نشان داد که تحول در  نیطور خاص، ادر صنعت خودرو پرداخته است. به نیآفرروند تحولکلان نیچند لیو تحل یبندتر به رتبهجامع
-یاجتماع راتییمکمل مانند تغ یروندها لیحلاضافه شدن ت حال،نی. بااکندیم فایصنعت خودرو ا ندهیدر آ یدینقش کل ،ونقلحمل یهایفناور

بر صنعت خودرو ارائه  یاز اثرات چندبعد یجامع دگاهیبه پژوهش حاضر، د یوکار، و تحولات اقتصادکسب یهادر مدل ینوآور ،یفرهنگ
 .حوزه باشد نیتر در اکلان یهایگذاراستیس یبرا یمناسب یمبنا تواندیکه م دهدیم

تحولات کلان در صنعت خودرو  لیهر دو پژوهش به تحلتوان اذعان نمود که می (2017) لویسوسدر مقایسه با پژوهش همچنین 
 ،یاسیس طیمح یابیپورتر به ارز یرویو مدل پنج ن PEST لیبا استفاده از تحل یمتفاوت است. مطالعه اندونز هانهیو زم کردهایاند، اما روپرداخته
 لیو پتانس یمحل یاز جمله الزام به استفاده از محتوا ،یدولت اندونز یهااستیدر صنعت خودرو پرداخته و بر س یو فناور یاجتماع ،یاقتصاد

 یبندبه رتبه ،یفاز یگرو استفاده از روش غربال نگارانهندهیآ کردیتمرکز داشته است. در مقابل، پژوهش حاضر با اتخاذ رو د،یرشد تول
و  یفناور تیپرداخته است. اگرچه هر دو مطالعه بر اهم یجهان یدگاهیتر و با دگسترده یبر صنعت خودرو در سطح رگذاریتأث یروندهاکلان

 راتییوکار و تغکسب یهادر مدل یهمچون نوآور ییروندها، روندهاتر کلانجامع لیدارند، پژوهش حاضر با تحل دیکلان تأک یهااستیس
 ارائه داده است. یتریچندبعد دگاهید برجسته کرده و زیرا ن یاجتماع

است.  کردیدر هدف و رو یتوجهقابل یهادهنده تفاوتپژوهش حاضر نشان (2024مونتس تولربو )ضمن اینکه در مقایسه با پژوهش 
 تیریمد یابزارها خودروها در اروپا تمرکز کرده و با استفاده از یسازیدر حرکت به سمت برق کنندهنییعوامل تع لیمذکور بر تحل پژوهش
 تیاز موفق یبا ارائه دو مطالعه مورد ن،یکرده است. همچن یروند را بررس نیا یهاها و فرصتچالش ،یکیتیژئوپل ،یابعاد اقتصاد ک،یاستراتژ

مقابل، پژوهش حاضر با  در .دارد دیبازار بر صنعت خودرو در اروپا تأک دیجد میپارادا ریتأث یخاص بر چگونگ طوربه ،یسازیو شکست در برق



 130 ...و  یو اقتصاد یتحولات فناورانه، اجتماع لیحاکم بر صنعت خودرو: تحل یکلان روندها ینگارندهیآ / ییو رضا یفضل

 

 

تر را اتخاذ کرده جامع یکردیبر صنعت خودرو پرداخته و رو رگذاریمختلف تأث یروندهاکلان یبندبه رتبه ،یفاز یگراز روش غربال یریگبهره
دربر  زیرا ن یادتصوکار و تحولات اقکسب یهادر مدل ینوآور ،یفرهنگ-یاجتماع راتییمانند تغ یتحولات ،یسازیاست که علاوه بر برق

ارائه  تریجهان یدگاهیتمرکز کرده است، پژوهش حاضر د یامنطقه راتیروند خاص و تأث کیاروپا بر  یسازیرساله برق کهی. درحالردیگیم
 یجهاناز تحولات  ترقیدرک عم یبرا یها، مکملتفاوت نی. ادهدیرا پوشش م یشتریب یروندها، تنوع موضوعکلان لیو در تحل دهدیم

 .ندیآیصنعت خودرو به شمار م
 یکردیبا رو نده،یصنعت خودرو در مواجهه با تحولات آ یمنظور ارتقاء آمادگبه ریز یشنهادهایپژوهش، پ نیا یهاافتهیبا توجه به 

 :گرددیکشورها، ارائه م یو فناور یاجتماع ،یاقتصاد طیمحور و متناسب با شرامنطقه

 یخودروها ،یبرق یهمچون خودروها ینینو یهایفناور یسازیونقل: توسعه و بومحمل نینو یهایهدفمند در فناور یگذارهیسرما 
 ژهیوامر به نیصنعت خودرو در نظر گرفته شود. ا یراهبرد یهاتیاز اولو یکیعنوان به دیونقل هوشمند باحمل یهاخودران، و سامانه
 برخوردار است. یاژهیو تیاز اهم ،یلیفس یهابه سوخت یوابستگ ایبالا  یرف انرژهوا، مص یالاب یدر مناطق با آلودگ

 فروش  یسنت یبا دور شدن از الگو دیصنعت با نیخودروساز و فعالان ا یهاوکار در صنعت خودرو: شرکتکسب یهامدل ییبازآرا
 نیبر داده حرکت کنند. ا یاشتراک خودرو، و ارائه خدمات مبتن ،یونقل اشتراکهمچون حمل ینیبه سمت توسعه خدمات نو م،یمستق

 بازده را خواهد داشت. نیشتریب تال،یجید رساختیز یاراپرتراکم و د یتحول در مناطق شهر

 یطراح د،یجد یهانسل یها و سبک زندگدر ارزش ریی: با توجه به تغیو اجتماع یو خدمات با تحولات فرهنگ یطراح انطباق 
. در مناطق ردیانجام گ دیکنندگان جدمصرف محورتالیجیو د یطیمحستیز ،یفرهنگ حاتیترج یبر مبنا دیمحصولات و خدمات با

 خواهد کرد. فایدر جذب بازار ا یدینقش کل نطباقا نیا ،یتنوع فرهنگ یو دارا ریپذجوان

 تیتقو ،یاو اختلالات منطقه یکیتیژئوپل یهابحران ،یپرتلاطم اقتصاد طی: در شرانیتأم رهیآور زنجو تاب ریپذانعطاف تیریمد 
 ،یامنطقه دیو تول یسازرهیذخ یهاتیظرف جادیو ا ،یاستفاده از منابع بوم ن،یبه منابع تأم یبخشتنوع قیاز طر نیتأم رهیزنج یآورتاب
 ندهیدر آ دیتول یداریدر پا یدیاز عوامل کل ،ییایغرافبه مناطق خاص ج یعرضه و کاهش وابستگ تی. توجه به امنتاس یضرور یامر

 خواهد بود.
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