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The concept of a sustainable urban economy refers to an economic system in cities that, while 

maintaining a balance between the economy, society, and the environment, improves the 

quality of life and also takes into account the needs of future generations. Methodologically, 

this applied research utilized a mixed-methods (quantitative-qualitative) cross-sectional 

design, conducted within District 20 of Tehran. In the analysis of the research findings, the 

internal and external factors affecting the socio-economic development of the area were 

evaluated in the form of a SWOT matrix, and the largest number obtained was related to SO, 

which were the project's strengths and opportunities, and the matrix was placed in the 

"aggressive strategy", which showed that the existing opportunities should be maximized by 

taking advantage of the strengths. Then, quantitative strategies (QSPM) were used to plan 

development in the area. The results showed that the socio-economic development plan written 

in the area (SO1) was the first priority, the attention of urban managers to strategic planning 

of the area (ST1) was the second priority, and encouraging investors, especially the tourism 

sector, which has a large economic impact on the area (SO2), were more important. In line 

with the above-mentioned topics, strategic planning for District 20 of Tehran was presented, 

considering the ten steps based on Bryson's model, providing an analytical framework for the 

strategic decision-making process and a reference for monitoring (Region 20 Municipality) as 

the output of the Bryson's model for the socio-economic development of the area. 
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Extended Abstract 

Introduction 

At present, the unstable global economic 

situation and environmental issues are 

increasingly prominent, and the dual pressures 

of economy and environment have severely 

challenged sustainability. With the advent of the 

fourth industrial revolution (digital economy), it 

has had a profound impact on the development 

of the national economy and is of great 

significance for the transformation of industrial 

structure. One of the concerns of urban 

economics is how goods and services are 

produced and distributed within urban spaces, 

and this tells us about the effects of the spatial 

factor on the urban economy. The assessment of 

economic indicators and strategic management 

of neighborhoods, especially the neighborhoods 

of the Tehran metropolis, is of particular 

importance since it has a large population. 

Tehran is the economic center of Iran. Also, as 

the political capital of Iran, this city has many 

jobs in various fields and is considered the first 

industrial region of the country. Rey (Tehran's 

20th District) is the center of Rey County in 

Tehran Province. Rey is one of the oldest cities 

in the world, so much so that this area was once 

called "Sheikh Al-Belad". Although Rey is the 

center of Rey County, it is considered the 20th 

District of Tehran Municipality and is also 

called Shah Abdul-Azim due to the burial place 

of Abdul-Azim Hasani (AS). The area of Abdul 

Azim Shrine in Ray City is of great importance 

due to its historical, economic, touristic and 

population-attracting importance. This research 

is necessary because it can contribute 

significantly to the economic sustainability of 

the Abdul Azim Ray area through appropriate 

planning and decision-making by city managers 

based on identifying appropriate economic 

indicators in order to advance strategic 

management. 

Methodology 

Methodologically, this applied research utilized 

a cross-sectional, mixed-methods approach 

(combining quantitative and qualitative data), 

focusing on District 20 of Tehran—specifically 

the area surrounding the Shrine of Hazrat Abdul 

Azim (AS) in Ray. In methodological literature, 

a wide array of research approaches exists, with 

scholars often presenting divergent definitions 

and classifications of research methods. 

Consequently, various frameworks have been 

proposed to categorize these approaches. For 

the purposes of this study, Bryson’s strategic 

planning model has been adopted to formulate 

the proposed strategic framework. 

Results and discussion 

Socio-economic development in any area 

requires a comprehensive understanding of 

natural resources, investment opportunities, and 

other capabilities and potentials. To this end, in 

this section, we will identify and analyze the 

strengths and weaknesses, as well as 

opportunities and threats, of the area under 

study using the SWOT analysis model. The 

matrix of strategies and implementation 

priorities can be divided into three main areas, 

and different strategies can be used for each 

area. First, for the units that are located in 

houses 1, 2, or 4 (from top and left to right), 

growth and development strategies (offensive) 

can be implemented. Second, for the units that 

are located in houses 3, 5, or 7, maintenance and 

preservation strategies (adaptive and 

contingent) should be used. Third, for the units 

that are located in houses 6, 8, and 9, defensive 

strategies should be implemented. Based on the 

results obtained from the IFE and EFE matrices, 

the strategies used in this research should be 

growth and development (aggressive) 

strategies, respectively. One of the methods for 

evaluating, monitoring, and supervising the 

implementation of the strategy is the use of the 

Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM). Widely applied in strategic 

management and planning research, this method 

evaluates the feasibility of selected strategic 

alternatives and provides a structured 

prioritization of these strategies. In this 

research, decisions are made about acceptable 

strategies for the socio-economic development 

of the area of the shrine of Abdul Azim (AS) 

using scientific analysis. The attractiveness of 

each strategy is determined using a quantitative 

planning matrix, and the strategies with high 

attractiveness are determined as emphasized 

and prioritized strategies in the socio-economic 
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development of the area of the shrine of Abdul 

Azim (AS). 

Conclusion 

Perhaps economic development can be 

considered a process that continuously 

improves the welfare and quality of life of a 

nation or a society. Attention to development is 

a necessity, and one cannot be indifferent to it. 

Addressing the concept of development 

presents significant scholarly challenges, 

primarily due to the prevailing ideological and 

theoretical divergences within the field.  When 

examining development indicators—

particularly sustainable development focused 

on the urban economy—urban management, 

institutional frameworks, and regulatory 

policies become central. Crucial to this process 

is the reciprocal interaction between citizens 

and governing bodies; establishing such 

synergy is essential for advancing the principles 

of sustainability and fostering a sustainable 

urban economy. Accordingly, this study 

employs a comprehensive, systematic SWOT 

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, and 

Threats) approach to evaluate the target area, 

offering actionable insights toward realizing 

sustainable urban economic development in a 

highly prospective region.  In the initial stage of 

the research, the internal and external factors 

affecting the socio-economic development of 

the Abdul Azim (AS) shrine area were 

evaluated in the form of a SWOT matrix. Then, 

quantitative strategies (QSPM) were used to 

plan the socio-economic development of the 

area. The results indicate that implementing the 

socio-economic development plan (SO1) 

represents the top priority. This is followed by 

the commitment of urban managers to strategic 

planning within the area (ST1) as the second 

priority, and the incentivization of investors—

particularly within the high-impact tourism 

sector (SO2)—as the third primary objective. In 

line with the above-mentioned topics, the 

strategic planning of the area of the shrine of 

Abdul Azim Hassani (AS) was presented, 

considering the ten steps based on strategic 

planning (Bryson model), providing an 

analytical framework for the strategic decision-

making process and a reference for monitoring 

(Municipality of District 20) as the output of the 

Bryson model for the socio-economic 

development of the area. 
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 یکاستراتژ ریزیبرنامه یدبا تأک یمناطق شهر یفرهنگ -یبر توسعه اجتماع یدارپا یسنجش اقتصاد شهر

 تهران( 20)موردمطالعه: منطقه  یسونبرا
 

  3سیمین ارمغانو  2پروانه زیویار ، 1سید هادی معینی

 

 .رانی، اتهران ،آزاد اسلامیدانشگاه  واحد یادگار امام خمینی )ره( شهرری، ،ریزی شهریو برنامه ایگروه جغراف-1

 .رانی، اتهران ،آزاد اسلامیدانشگاه  واحد یادگار امام خمینی )ره( شهرری، ،ریزی شهریو برنامه ایگروه جغراف-2

 .رانی، اتهران ،آزاد اسلامیدانشگاه  یادگار امام خمینی )ره( شهرری،واحد  ،ریزی روستاییو برنامه ایگروه جغراف -3
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 :یدیکل گانواژ

  ی،اقتصاد شهر
  یدار،اقتصاد پا
 توسعه، 
  یسون،مدل برا
 تهران. 20منطقه 

زمان با حفظ توازن بین اقتصاد، اجتماع و سیستم اقتصادی در شهرها اشاره دارد که هم شهری پایدار به یک مفهوم اقتصاد
 حاضر . تحقیقگیردهای آینده را نیز در نظر میکند و نیازهای نسلزیست، بهبود کیفیت زندگی شهروندان را فراهم میمحیط
ی(، به لحاظ زمانی مقطعی و فیک-)کمی از روش آمیخته هاگردآوری دادهروش ازنظر  های کاربردی،پژوهش نوع هدف ازازنظر 

بر توسعه  مؤثررجی های پژوهش عوامل داخلی و خاانجام شده است. در تحلیل یافته تهران 20به لحاظ مکانی در منطقه 
 ]مربوط به  آمدهدستبهین عدد تربزرگمورد ارزیابی قرار گرفت که  SWOTاجتماعی محدوده در قالب ماتریس  -اقتصادی

S  یری از نقاط گبهرهد با قرار گرفت که نشان داد بای «استراتژی تهاجمی»که نقاط فرصت و قوت پروژه بودند و ماتریس در
(  QSPMز  راهبردهای کمی)ای توسعه در محدوده زیربرنامه منظورسپس به ی موجود نهایت استفاده را کرد.هافرصتقوت از 

اولویت اول، توجه مدیران  عنوانبه( SO1جتماعی مدون در محدوده )ا-نتایج نشان داد برنامه توسعه اقتصادی استفاده شد،
بالاخص بخش توریسم که  گذارانهیسرماعنوان اولویت دوم و ترغیب ( بهST1ی راهبردی محدوده )زیربرنامهشهری به 

ریزی برنامه شدهمطرح( دارای اهمیت بیشتری بودند. در راستای مطالب SO2ماحصل اقتصادی زیادی برای محدوده دارد )
تهیه چارچوبی تحلیلی ایسون( ریزی راهبردی )مدل برگانه مبتنی بر برنامههای دهبا توجه به گام تهران 20منطقه استراتژیک 

ل برایسون جهت توسعه وان خروجی مدعن( به20)شهرداری منطقه  استراتژیک و مرجعی برای نظارت یریگمیبرای فرآیند تصم
 ارائه شد. منطقهاجتماعی  -اقتصادی
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 مقدمهمقدمه
و  اقتصاد مضاعف یشوند و فشارهایبرجسته م یاندهیطور فزابه یطیمحستیز و مسائل داریناپا یاقتصاد جهان تیدر حال حاضر، وضع

 ریتأث (تالیجید اقتصاد) چهارم یانقلاب صنعت دنیبا فرارس(. et al,2019 Yang) است دهیشدت به چالش کشرا به یداریپا ستیزطیمح
-,Jiang et al,2022a;Li and Wang,2022)داردبسزایی  تیاهم یعتساختار صن رییتغ یبرا و داشته است یبر توسعه اقتصاد مل یقیعم

Xue,2021). ؛ شودیم افزوده هاآن میزان به روزروزبههستند که  مواجه بسیاری سازانسان و طبیعی یهاتنش و مخاطرات با هاانسان امروزه
باشد  ثبات و پایداری دارای شرایط و دهد رخ تغییرات کهیدرصورتاست، البته  مهم مسائل این به دادن نشان واکنش و رویارویی بنابراین، زمان

(Abdoud & Naghibi,2022:150.) 
 زندگی مناسب محیط ایجاد راستای ؛ بنابراین درشودیم ترراحت بسیار اولیه حالت به برگشت است، کمتر خسارت اینکه میزان بر علاوه

 (. Lomba,2014:1) شودیم پررنگ بسیار پایدار توسعۀ یهامؤلفه راستا بودن یک در به توجه
گذاری، افزایش مشارکت مردمی و بهبود ها نقش مهمی در جذب سرمایهعنوان موتور محرک توسعه و بازآفرینی این بافتاقتصاد شهری به

ریزدانگی و نفوذناپذیری با کاهش سرمایه به دلیل  20های فرسوده منطقه کند. بر اساس مطالعات اخیر بافتکیفیت زندگی ساکنان ایفا می
(. Ghorbanloo et al,2024:105)سازد رو هستند که این امر ضرورت اتخاذ راهبردهای نوین بازآفرینی را برجسته میبهاجتماعی و اقتصادی رو

اقتصادی بسیاری از شهرها را -تماعیتحولات اقتصادی قرن بیستم در کنار وابستگی به اقتصاد غیرمولد حاصل از درآمدهای نفتی ساختار اج
هایی چون فرسودگی کالبدی، رکود عملکردی، کاهش سرمایه های تاریخی شهری سبب چالشدگرگون کرده است که این وضعیت در بافت
گردد .. را منجر میشود که همزمان با آن مباحث بازآفرینی، بازسازی، نوسازی و باززنده سازی و .اجتماعی و از بین رفتن پویایی جمعیتی می

(Nejad Ebrahimi et al, 2025: 54- Hekmatnia et al., 2017رویکـرد بازآفرینـی شـهری .)  تلاش برای ایجاد فرایندی پایدار در
ای توسعه شهری است که از یک سو سعی در امکانات بالقوه درون شهری برای تأمین نیازهای جدید دارد و از سوی دیگر اولویت را برای احی

برداری پذیر و همسو با نیازهای مردم و بهرهبافت قدیمی و بازگرداندن حیات اجتماعی و رونق اقتصادی قائل است و به دلیل ایفای نقش انعطاف
(. در سطح جهانی Hesam & Cheraghipour,2024گسترده از مشارکت مردمی، با صرف کمترین بودجه بیشترین قابلیت اجرا را دارد )

های فرسوده و تاریخی مطرح شده است. این رویکرد با تمرکز بر نوین در مواجه با بافتعنوان رویکردی های فرسوده بهآفرینی بافتمفهوم باز
اجتماعی و اقتصادی شهرهاست. در  ،محیطیکارایی زیست ءایجاد سیستمی هماهنگ میان نهادهای شهری و عناصر اکولوژیک به دنبال ارتقا

، با این رویکرد خلاقانه .یابد، اهمیتی دو چندان میپایدارویژه در قالب اقتصاد شهرها، به های درونی و محلیه ظرفیتتوجه ب چنین بستری
 آورد و شهر را به فضاییهای بومی را در راستای توسعه پایدار فراهم میبرداری از ظرفیتتأکید بــر صنایع فرهنگی و نوآورانه امکان بهره

 (.Roberts et al, 2022:19- Abdollahzadeh et al., 2020) ندکمیل یبدتمشارکت محور و هویت دار  ،پذیررقابت

شهر کلان مناطقخصوص به مناطق دی و مدیریت راهبردیقتصاا یهاشاخص ابییارز ،تهران کانون اقتصادی ایران استاز آنجایی که 
های اقتصاد شهری در سطح کلانشهرها چگونگی یکی از دغدغه(. Athari,2015)ت اس رداربرخو خاصی همیتاز ا با ازدیاد جمعیتی ان،تهر

 Shorecheh,2017:59- Mousavi et)تولید و توزیع کالاها و خدمات درون فضاهای شهری و اثرات عامل فضا در اقتصاد شهری است 

al., 2022.) محسوب کشور صنعتی ای گوناگون دارد و اولین منطقههدر زمینه عنوان پایتخت سیاسی ایران، مشاغل فراوانیاین شهر به 
بر اساس آمار ندارد.  آن هایشاغل تعداد در چندانی نقش تهران بزرگی و تاریخ بودن، پایتختباوجود  المللیبین اقتصادی هایفعالیت. شودمی

از بخش صنعت کشور به خود، نقش مهمی  درصد است و با اختصاص نیمی 21ایران  تولید ناخالص داخلی ، سهم تهران در کل1395سال 

  .دارد اقتصاد ایران در
است،  ترین شهرهای جهاندر استان تهران است. ری از کهن شهرستان ری مرکز( بانام تاریخی ری)( )منطقه بیست تهران یشهرر

شهرداری  20منطقه  است، این شهر ریشهرستان  مرکز یشهرر نکهیباوجودا د.گفتنمی« شیخ البلاد»که این منطقه را درگذشته طوریبه

. گویندنیز میم ، شاه عبدالعظی)ع( عبدالعظیم حسنی واسطه مدفون بودندر فرهنگ عامیانه به این شهر به که شودنیز محسوب می تهران
زیادی است. این  تهران به سبب اهمیت بالا در حیطه تاریخی، اقتصادی، گردشگری و جاذب جمعیت بودن دارای اهمیت بسیار 20منطقه 

های فرهنگی و هویتی است و از سوی دیگر با مسائلی نظیر ناپایداری سو دارای ارزشهایی تاریخی و فرسوده از یکمحدوده با دارا بودن بافت
 گیریتصمیمو  یزیربرنامه هش باپژوین ا منجاا ورتضر های شهری و کاهش ارزش اقتصادی املاک مواجه است.کالبدی، کمبود زیرساخت

منطقه  اقتصادپایداری  به تواندمی دی در راستای پیشبرد مدیریت راهبردیقتصاا مناسب یهاشاخصشناسایی  ی جهتشهر انمناسب مدیر
 تهران کمک شایانی نمایند. 20
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 پژوهش نظری مبانی و پیشینه

(. این ,2022:117Hanaei) کندرا بررسی می خانوارها موقعیت و هاشهر است که ساختار فضایی اقتصاد خرد ای ازشاخه  1اقتصاد شهری
 مسکن و ونقل عمومیحمل ،آموزش و پرورش ،جرم و جنایت موجود در شهرها مانند با استفاده از ابزارهای اقتصادی، مسائل و معضلات رشته
 یهاازجمله اقتصاددانآلمانی  3انگلیسی و یوهان هاینریش فن تونن 2دیوید ریکاردو(. ,2016:1Jalili Mehrabaniد )کنرا تحلیل می و ...

زمین کشاورزی تمرکز  ها بر کاربریهر دو این اقتصاددان که بخش در اقتصاد شهری هستنداقتصاد فضا و همچنین الهام سازنهیپیشگام و زم
اما تونن  ،زمین یهامیزان اجاره بر نیحاصلخیزی زم یها( بر اثرات تفاوت1۸21)با این تفاوت که ریکاردو  (.Mesagan,2016:101) دارند

مدل تونن بر مبنای روابط  کهییاما ازآنجا ،های زمین کشاورزی تأکید داردکاربری یابیونقل بر مکان( بر اثرات هزینه متفاوت حمل1۸26)
بر اقتصاد شهری  یتریو قو ترمیبنابراین در مقایسه با مدل ریکاردو اثر مستق ؛شودیمتقابل بین شهر بازار مرکزی و حوزه نفوذ آن ارائه م

 (. ichrdson,1979R) گذاردیبرجای م
، و ادوارد 5، ریچارد موث4میلادی توسط ویلیام آلونسو 60ی خصوص تکیه دارند که در دهههای اقتصاد شهری بر یک مدل بهبررسی

روابط فضایی  اقتصاد نئوکلاسیک وماً درعم کهیشود. درحالنامیده می 7یبرای ساختار فضایی شهری ارائه شد. این مدل شهر تک مرکز 6میلز
های زیربنایی که موجب تشکیل، کند انگیزهروابط، تلاش می گونهنیشود، اقتصاد شهری با تمرکز بر امیان افراد و مؤسسات در نظر گرفته نمی

 (. Zenooz,2009:6) شوند را دریابدی شهرها میکارکرد و توسعه

 های اقتصاد شهری کاربرد داردی آغازین بررسیعنوان نقطهآلونسو از همان زمانی که پدید آمد تاکنون، به یمدل شهر تک مرکز
(2016:130Yum,.) و نواحی اطراف آن تشکیل شده که به شکل یک صفحه است. مدل تک  ۸ی تجاری مرکزیناحیه این مدل از یک

ی شود که افراد بتوانند در فاصلهتر باعث میتر و ارزانونقل سریعکنولوژی، حملزیرا با پیشرفت ت ،درگذر زمان تضعیف شده است یمرکز
ی تجاری شود که افراد با کار کردن از راه دور، از ناحیههای ارتباطی نیز موجب میدورتری از محل کارشان زندگی کنند. همچنین پیشرفت

اند تا مفهوم چندمرکزی را که در مدل شهر تحقیقات اخیر در تلاش بودهعلاوه بر این، (. Dou and Han,2019:101) مرکزی خارج شوند
اند هایی در شهرها ارائه شدهتوصیفات متعددی برای چنین گسترش (.25: 13۸۸)زنگنه، آورده شده است، توصیف کنند 9جول گارو ایِحاشیه

توان اقتصاد شهری پس می(. Li and Wang,2022) اندی کمتر مسکن نیز آورده شدهحاصل از هزینه مطلوبیت ها عواملی همچونکه در آن
این بدان معناست  (؛houn,2021:1866) ها از یک منظر اقتصادی تعریف نمودخانوارها و شرکت ،عنوان مطالعه روابط فضایی بین افرادرا به

های اقتصاد شهری به دنبال بسط اکثر تحلیل .های اقتصادی در شهرهاستکه تمرکز اقتصاد شهری عمدتاً بر ارائه تحلیلی فضایی از فعالیت
رفتارها بوده است بر این قبیل « فضا»گذاری عامل ها در اقتصاد خرد به نحوه اثررفتارهای افراد و شرکت

(ouse,1971;Rasmussen,1973;Burnell,2010N .) هاهینظری اقتصاد شهری سه نظریه مطرح است که در ادامه این هانگرشدر قلمرو و 
 شوند:شرح داده می اختصاربه

 

 ی اقتصاد شهریهانگرشقلمرو و  -1جدول 

 نظریه پردازهینظر شرح نظریه
اصله بر اساس آن محصولات مختلف کشاورزی از محل تولید تا بازار فروش به نسبت ف

به بازار  ترکیزدن بافاصله، بر اساس این مدل محصولاتی که شدیمیابی ی و قیمتگذارارزش
اید کشاورز و نوع محصول سود بیشتری را ع ونقلحملبا احتساب هزینه  شوندیمعرضه 

 ی برخوردار است.اژهیوقتصاد روستایی از اهمیت ، این مدل در اکردندیم

 فن تونن اقتصاددان آلمانی
 ی فعالیت کشاورزیابیمکان

 فاصله تا بازار()

و به  شده سبهمحابر اساس آن محصولات صنایع و مکان استقرار صنایع با توجه به عوامل فوق 
ی تولید در این مدل هانهیهزکه فاصله تا بازار فروش و نیروی انسانی و  دیرسیمحداکثر سود 

ی ارتباطی سریع دسترسی هاراهو به  ترکینزدمتعادل است و هر چه قدر صنایع به معادن اولیه 
 .داشته باشد، از سود بیشتری برخوردار خواهند بود

 

 ی صنایعابیمکان

                                                           
1 Urban Economics 

2 David Ricardo 

3 Johann Heinrich von Thünen 
4 William Alonso 

5 Richard Muth 

6 Edward Mills 

7 Monocentric City 

8 Central Business District 

9 Joel Garreau 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%AE%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%AE%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B2%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B2%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D9%88_%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D9%88_%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%88%D8%A8%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%88%D8%A8%DB%8C%D8%AA
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 نظریه پردازهینظر شرح نظریه

د کالاهای این نظریه مبتنی بر این است که اصولأ مصرف کنندگان کالاو خدمات سعی دارن
ی هانهیهزبا این کار از  دست آورند و کالا بهمرکز تولید و عرضه  نیترکینزدخود را از  ازیموردن
ا صاد شـهری امروز ب. در اقـتـکالا بپردازندبهای کمتری برای هر  درواقعیی بکاهند و جاجابه

ی شهرها از هم ریگفاصلهتجمع تولیدات و مراکز فروش در شهرها و نیاز به جلب مشتری و نیز 
شهرها این نظریه  اندازهیبو توسعه چشمگیر دیگر شهرها، با توجه به افزایش جمعیت و گسترش 

ی و ... که در شهرها و ارهیزنجی هافروشگاهیا مدل، کاربردهای بسیاری داشته است. ایجاد 
خدمات را تحت  و است و عرضه کالا گرفتهشکلروستاهای پـیـرامـون بر اساس این نظریه 

 ، نشان از اهمیت این نظریه دارد.دهدیمپوشش قرار 

 

ی خدمات و نظریه مکان ابیمکان
 مرکزی

 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 

 

قان انجام شده است که های متعددی توسط محقراهبردی در جهان و ایران تاکنون پژوهشدر باب اقتصاد شهری پایدار و بحث مدیریت 
 کنیم:ها اشاره میدر زیر به اهم آن

به بررسی  "یشهر ییساختار فضا یدگاهاز د «یطمحو  جامعه، اقتصاد» یداریپا یلتحل"( در پژوهشی با عنوان2023) 1ین و همکاران
بیشتر  های شهری و کشف عوامل مؤثر بر پایداری پرداختند.های پایداری شهرها در تراکمگیری شکافزهبالا، اندا تیفیباکتوسعه شهری 

ی در پایداری شهری نامشخص شهرنیبی و تعاملات شهردرونها بر روی عوامل در مقیاس شهرداری تمرکز داشت و نقش ساختار مطالعات آن
های و ترویج همکاری ونقلحملمحیطی نسبت به اقتصاد و جامعه کیفیت بهتری دارد و بهبود امکانات ها نشان داد که عملکرد زیستبود. یافته

 (. Yin et al,2025:1) کندی برای پایداری اقتصادی مفید است، همچنین بهبود رفاه اجتماعی به پایداری اجتماعی کمک میشهرنیب
به ارتباط بین منابع شهری در چارچوب  "یاچرخهو اقتصاد  یشهر منابع یدار،پااهداف توسعه "( در پژوهشی با عنوان2023) 2کریستنسن

کنند. علاوه بر نیاز به های مختلف را برجسته میدهند و همگرایی بین ترتیبات ناشی از فناوریبرای شهرهای پایدار را نشان می اهداف
 (.Christensen,2023:1کنند )می دیتأکتر ی آینده بهتر و شهرهای پاکبرا مشارکت اجتماعی در فرآیندهای متفاوت برای دستیابی به اهداف

 یممفاه "ایچرخهاقتصاد  یهاشاخص قیاز طر یشهر یهاستمیاکوس یداریپا یابیارز"( در پژوهشی با عنوان2020) 3سانتاگاتا و همکاران
 یوکار نوآورانه براکسب یهابه سمت مدل یو صنعت یشهر ی،کشاورز یهاها در بخشآن یبا توجه به اجرا ایچرخهاقتصاد  یو ابزارها

 یزیکیفیوب یها، شاخصحالنی. بااکنندیرا به خود جلب م یتوسعه، توجه روزافزون هاییاستو س ینداستفاده از منابع، عملکرد فرآ سازیینهبه
عملکرد  یزآمیتمعمولاً قادر به ارتباط موفق یبعدتک یهامطابقت دارند. شاخص ایاقتصاد چرخه یهایژگیبا و یسختبه یمعمول یو اقتصاد

 یلاستفاده، پتانس یمناسب برا یری،پذید)تجد یطیمح یداریو پا یفیتک یراز یستند،ن یعیطب یهو سرما یستمو استفاده از خدمات اکوس یندفرآ
به  یلو تبد یاقتصاد-یاجتماع هاییستمو س یشهر/یصنعت/یکشاورزهای یطمح ینتعامل ب .کنندینم یابیرا ارز یچیدگی( منابع و پیافتباز

 (.Santagata et al,2020:1ای است )چرخهمؤثر اقتصاد  یدگاهدوراز دبه ی،ناقص و ناکاف یریتصو
قتصاد شهری در کسب و قش بازاریابی دیجیتال و مسئولیت اجتماعی شرکت بر ان" ( در پژوهشی با عنوان1403امیدخواه و همکاران )

کارهای کوچک و  وبررسی نقش بازاریابی دیجیتال و مسئولیت اجتماعی شرکت بر اقتصاد شهری در کسب به  "طارهای کوچک و متوسک
و  منظور سنجش متغیر اقتصاد شهری از پرسشنامه محقق ساخته و همچنین جهت سنجش متغیرهای بازاریابی دیجیتالبه پرداختند.متوسط 

افزارهای ها از روش مدل معادلات ساختاری و در بستر نرمه استاندارد استفاده شده است. برای آزمون فرضیهمسئولیت اجتماعی از پرسشنام
ها گواهی از اثرات مثبت و معنادار بازاریابی دیجیتال و مسئولیت بهره گرفته شد. طبق تحقیق انجام گرفته یافتهSpss  و  smart Plsآماری

 (. Omidkhah et al,2024:159) دارداجتماعی سازمان بر اقتصاد شهری 

 به "D8بررسی اثر سرریزی نوآوری بر رشد اقتصادی: مطالعه موردی کشورهای"عنوان( در پژوهشی با 1402) زاده نیحسکشاورز و 
 2020-2012هشت در دوره زمانی  یاثرات مستقیم و غیرمستقیم سرریزی نوآوری بر رشد اقتصادی در کشورهای گروه د و بررسی مطالعه 

بود و برای بررسی اثرات سرریزی   (Global Innovation Index: GII) شده، شاخص نوآوری جهانی شاخص نوآوری در نظر گرفته پرداختند.
بین  (W) همچنین ماتریس وزنی فضایی. استفاده شد (Spatial Durbin Model: SDM) نوآوری از مدل اقتصادسنجی دوربین فضایی

که همه متغیرهای مدل شامل تشکیل سرمایه،  داد. نتایج مدل نشان شدبین کشورها ایجاد  یالعه بر اساس وزن تجارکشورهای موردمط

                                                           
1Yin et al 

2 Christensen 

3 Santagata et al 
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. بوده است یگذاری مستقیم خارجی و نوآوری بر رشد اقتصادی کشورها دارای اثرات مستقیم و معنادارسرمایه ،کار، باز بودن تجاری یروین
. بررسی اثرات سرریزی )غیرمستقیم( است ضریب اثرگذاری مستقیم را بر رشد اقتصادی کشورها داشتهشکیل سرمایه و نوآوری بیشترین ت

 (.Keshavarz & Hosseinzadeh,2023:1) است بودهبر رشد اقتصادی کشورها  یکه نوآوری دارای اثرات سرریزی مثبت و معنادار دادنشان 
بررسی و  به ")مطالعه موردی: شهرداری تهران( اقتصاد شهری یهاایی مؤلفهبررسی و شناس" ( در پژوهشی با عنوان1402)صابر پور

، سلامت شهری، ونقلحمل) اقتصاد شهری یهاکه مؤلفهپرداخت. نتایج نشان داد اقتصاد شهری در شهرداری تهران  یهاشناسایی مؤلفه
بر اساس نتایج این تحقیق مدیران،  که باشندعمومی( میگذاری انرژی، آموزش، تکنولوژی، دسترسی به منابع، زمین و مسکن و سیاست

 دنها، رشد اقتصاد شهری را محقق سازتوانند با تقویت این مؤلفهها میمشاوران و کارشناسان در شهرداری تهران و دیگر سازمان
(Saberpour,2023:31.) 

اکولوژی و اقتصاد پایدار شهری )نمونه موردی:  یهاؤلفهحلیل فضایی روابط میان مت"عنوان در پژوهشی با  (1401حنایی و همکاران )
عنوان ارتباطی مؤثر شهر به اکولوژی برای بقا و به اقتصاد برای رشد پایدار نیاز دارد که در فرم شهر بهبه بررسی اینکه  "محله نه دره مشهد(

های های اکولوژیک و توانایی اکوسیستمرویه، ظرفیتکالبدی بیکند. از طرفی توسعه های اکولوژیک و اقتصاد پایدار نمود پیدا میمیان مؤلفه
 .های نامتعادل اقتصادی موجب برهم زدن تعادل زیستی در کلیه ابعاد زندگی انسانی و در فرم شهر شده استطبیعی را محدود ساخته و فعالیت

جهت توسعه گردشگری، همراه با خطر تخریب اکولوژیک منظور محله نه دره مشهد به دلیل داشتن زمینه اکولوژیکی ارتفاعات جنوب بدین
های اقتصادی آن مورد انتخاب قرار گرفته است، تا بتوان با تحلیل های ناهنجار اجتماعی و فرصتمنطقه به دلیل مورفولوژی ناکارآمد و گروه

ها ای متشکل از شاخصهنامهاین راستا پرسش های تأثیرگذار در این محله، به راهکاری عملی جهت حل مشکل رسید. درفضایی روابط مؤلفه
نفر از ساکنین نه دره، توزیع شد و با استفاده از ابزارهای  37۸هایی که روایی و پایایی آن در محله موردسنجش قرار گرفت تدوین و بین و مؤلفه

 ت آن در محله مشخص شد و همچنین با استفاده از ابزارها و تأثیراو با تکنیک معادلات ساختاری روابط مؤلفه Spss و افزار لیزرلتحلیلی نرم

Spatioal Analysis افزارنرمGISطبق  تیهای پژوهش انجام گردید. درنها، در راستای هدف کلان، تحلیل فضایی بر اساس روابط مؤلفه
ی محله تأثیر بسزایی بر ارتقاء پایداری آن های مرتبط با بهبود وضعیت مسکن افراد در بستر اکولوژیکتوان گفت، شاخصهای تحقیق مییافته

لحاظ ترین میزان بهها در بافت، در پایینکننده وضعیت مؤلفههای تعیینپوشانی نقشهبنا بر هم ،دهنده محله نه درهداشته و هسته اولیه شکل
توان ارتقاء پایداری اقتصادی در بستر اکولوژیک را می ترین راهبرد غیرتهاجمی در محله نه دره، مهمجهیدرنت د.نها قرار داربرخورداری از شاخص

آمده دستدر راستای بهبود مسکن در نظر گرفت. این راهبرد را که راهکارهای عملی آن بر اساس نتایج آمار استنباطی حاصل از معیارها به
 (. Hanaei et al,2022:117) عنوان نقطه عطفی در جهت حل مشکلات بافت کالبدی نه دره برشمردبهتوان است را می

ه بررسی تأثیر شاخص صادرات ب "نقش اقتصاد خلاق در رشد اقتصادی کشورهای منتخب" ( در پژوهشی با عنوان1400لشکری زاده )
 GMM با استفاده از رهیافت 2002-2015در دوره   (OECD)کالاهای خلاق بر رشد اقتصادی کشورهای عضو توسعه و همکاری اقتصادی

سرمایه با تعداد نیروی کار و سرمایه تشکیل یافته و  یهاطور که با مؤلفهکه رشد اقتصادی همان بودآزمون تأییدکننده این  هاییافته .پرداخت
صنایع خلاق بر  یرگذاریانسانی در تأث هاییهسرما داد نشان نتایج ین. همچنباشدیم  ، تحت تأثیر خلاقیت و نوآوری نیزارتباط دارد یانسان

د که به خلاقیت و نوآوری نتواند بر رشد و توسعه اقتصادی تأثیرگذار باشمیرشد اقتصادی مؤثر هستند. به عبارتی آموزش و تحصیلات زمانی 
یت در کشورها حمایت و حفاظت از نوآوران، نظام خلاق ،نوآوری، تهیه سند آمایش خلاقیت هایبومیستبا ایجاد ز شدمنجر شود. لذا، پیشنهاد 

 محور توسط سرمایه انسانی، رشد و توسعه پایدار تحقق یابددانش و د تا از طریق دستیابی به اقتصادی خلاقننهادینه شو
(Lashkarizadeh,2021:265.) 

 بافت وردی:م )نمونۀ  LQیسازمدل و پایدار اقتصاد با رویکرد شهری توسعۀ مدیریت" عنوان با پژوهشی ( در1399پور) ولی و مودت

 شهری زیستیطمح و پایدار شهری جامعۀ پایدار، اقتصاد شهری که باید است پایدار توسعۀ دارای شهری که کنندیم بیان "شهری دزفول(

 هاییتفعال یهاداده تحلیلی صورت گرفت.-روش توصیفی و کاربردی-یاتوسعه هدف باباشد. این پژوهش  داشته حفظ اکوسیستم با را پایدار

 اقتصادی یهابخش یهاداده است. همچنین قرارگرفته وتحلیلیهتجز مورد 1395 سال در اییسهمقا صورتبه خدماتی، کشاورزی صنعتی،

 ارزیابی مورد شهر بافت دو میان مقایسۀ و شهر دزفول اقتصاد کشوری، اقتصاد عنصر سه با نموداری نمایش وLQ ضریب مکانی یلۀوسبه

 است، هیپا ریغ و پایه اشتغال که خود شامل مکانی ضریب ازلحاظ دزفول شهر پایدار توسعۀ اقتصاد بررسی و تحلیلبا  است. قرارگرفته

 به همراه کشوری معیار اساس بر دزفول شهر اقتصاد سنجش با و است شده ارائه اقتصادی ضرایب و نسبت بهبود یافتن برای پیشنهادهایی

 کندیمدور  پایدار توسعۀ از را شهر یتدرنها و شهر اقتصاد ازکارافتادگی امر باعث این که رسیدیم یهپا یرغ اشتغال به دزفول جدید و قدیم بافت
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 شهری کمک پایدار توسعۀ به که شودیم ارائه پیشنهادهایی کار ثابت ی نیرویوربهره و مصرف الگوی سناریوی دو از مشکل این رفع برای که

 (.Movada &Valipour,2020:53)کند یم
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
ی(، به لحاظ زمانی مقطعی فیک-)کمی از روش آمیخته هاروش گردآوری دادهازنظر  های کاربردی،پژوهش نوع هدف ازازنظر  حاضر تحقیق

شود و معمولًا کار برده میبهای متعددی برای تحقیق درباره تحقیق باید گفت روش .تهران انجام شده است 20و به لحاظ مکانی در منطقه 
آمده  عملهای متفاوتی از آن بهبندینظر نداشته و بر این اساس تقسیمهای تحقیق، اتفاقمحققان در خصوص تعریف مشخص از انواع روش

 ست.ریزی برایسون جهت ارائه مدلی راهبردی و استراتژیک بهره گرفته شده ااست. در پژوهش حاضر از مدل برنامه
برای تدوین  یراهبردی است که یک فرایند چندبخش یزیررایج برای برنامه یهاییکی از متدولوژ 1استراتژیک برایسون یزیررنامهمدل ب

موجود در سازمان، عوامل داخلی و خارجی  یهاتیو اهداف سازمان، شناخت و تعیین موانع و موقع تیمأمور ارائهو گسترش راهبردها مانند 
. البته سازمان باید هدف کندیم تلاشه دستیابی به تصورات و پندارها و برآمدن از پس موانع سازمان را در پیشنهادهایی همراه به ،سازمان

ها هدف راهبرد این است که سازمان گونهنیمحیطی و مدیریت منابع دنبال کند. در ا یهایدگرگون یهایازمندیراهبرد سازمان را فراتر از ن
توان سازگاری با شرایط گوناگون آینده را هم داشته  یراهبردها نیچنحیاتی بیافریند و هم یهاتا سازمان بتواند ارزش شرایط را فراهم آورد

بندی انجام کار، ریزی، زمانشامل توافق اولیه )برنامه برایسون ریزی استراتژیکمراحل فرایند برنامه (.Pahlavanian,2010:108-109) باشند
(، وضعیت عملکردی سازمان، تنظیم بیانیه مأموریت سازمان(، تحلیل ذینفعان )وظایف محول شده به سازمانین وظایف )دهی(، تعیگزارش

شناخت محیط سازمان ها(، آن سازنده و مؤثر یهاتیها و فعالبستر بحثدر  یسازماناختلافات درون)مرتفع کردن  تنظیم بیانیه مأموریت سازمان
 (،هاسازمان با آن مواجهه شدن یهاتعیین انتخاب) تعیین موضوعات استراتژیک پیش روی سازمان(، شناخت شرایطاستراتژیک عمل کردن )

شرح (، اجرای برنامه و مدیریت استراتژیک، منابع یهاصی، تصمیمات یا تخصهاتیها، فعال، برنامههااستیاهداف، س )تعیین هایاستراتژ نییتع
 یهایشرحی از مأموریت، استراتژ) دورنمای سازمانی برای آینده میتنظ (،شده های انتخابیک از استراتژی اجرای هرت )ها و اقداماطرح

تهیه چارچوبی ) سالهکیبرنامه عملیاتی  (،ویایی و همسویی انگیزه و نیروی افراد در رسیدن به اهداف سازمان، پاخلاقی مدنظر همه کارمندان
  (.Armstrong, 2011:46-47) ( استاستراتژیک و مرجعی برای نظارت بر نحوه اجرای استراتژی یریگمیتحلیلی برای فرآیند تصم

 

 
 ریزی استراتژیک برایسونمدل برنامه -1شکل 

 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 

                                                           
1 Strategic Planning: Braison’s Approach 



1405(، پاییز 3)4 ،ایجغرافیا و آینده پژوهی منطقه  51 

 

 

 موردمطالعهمحدوده 
تهران قرار دارد. منطقه  20در منطقه ای از شهرریو بخش عمده است شهرداری تهران یکی از مناطق جنوبی شهری تهران 20منطقه 

و اراضی اطراف و از غرب به  ، از جنوب به بزرگراه آوینیبزرگراه امام علی، از شرق به بزرگراه آزادگانبیست شهرداری تهران از شمال به 
عنوان بخشی از منطقه بیست شهرداری تهران از شمال به تهران، از جنوب شهرستان ری به همچنین. شودآباد محدود میآباد و صالحمبارک

  .شودمحدود می زرندیهو  های اسلامشهر، رباط کریمو شهرستان پاکدشت، از غرب به شهرستان به شهرستان قم، از شرق به شهرستان ورامین
تنها منطقه جنوبی تهران است که کل منطقه در قسمت جنوب اتوبان  20همجوار است. منطقه  و پانزده نوزده، شانزدهاین منطقه با مناطق 

 .است. منطقه بیست شهرداری تهران دارای هفت ناحیه و بیست محله است آزادگان قرار گرفته
منطقه  .آیدشهری و حریم منطقه به حساب میعنوان محدوده غیرنواحی یک تا پنج در محدوده شهری و دو ناحیه شش و هفت هم به 

 ۸000تاریخ سکونت در این شهر به . های شهری تهران است، سابقه تاریخی و تمدنی طولانی داردترین سکونتگاهترین و قدیمیبیست از کهن
گاه پایتخت در ایران باستان ولی هیچ ،رفتشمار میگردد. اگر چه ری همواره یکی از شهرهای مهم ایران باستان بهسال پیش از میلاد برمی

 .است بوده ترین مراکز چهارگانه ایالت جبالاین شهر در قرن چهارم هجری بزرگ .و ایران پیش از اسلام نبود
به  نیشابورآبادتر از ری شهری در شرق نیست، جز آنکه  بغدادد بعد از گوی ابن حوقل( 1404تهران ) 20به نقل از سایت شهرداری منطقه  

در این منطقه آثار تاریخی متعددی از دوران ایران باستان، ایران پس از اسلام با قدمت چند هزار ساله بر . سعت از آن بیشتر و بزرگتر استو
، بازار ری، برج طغرل، کوه باروی ری ،توان به این اماکن تپه میل، آتشکده بهرام، دژ رشکان، چشمه علیاز آن جمله می .است جای مانده

  .اره کرداش و ... نقارخانه، استودان گبرها، زندان هارون، گنبد امیر اینانج، کاروانسرای کنارگرد، قلعه گبری، برچ نقاره خانه، بازار ری

 

 
 محدوده موردمطالعه پژوهش -2شکل 

 (1404ترسیم: نگارندگان، )
 

 هایافته ارائه و بحث
ها و گذاری و دیگر قابلیتهای سرمایههای طبیعی، فرصتجانبه از توانمحدوده مستلزم شناخت همه اجتماعی در هر-توسعه اقتصادی

ها و تهدیدهای محدوده موردمطالعه شناخت و تحلیل نقاط ضعف و قوت و همچنین فرصتباشد. بدین منظور، در این بخش به ها میپتانسیل
 پردازیم.می SWOTبا استفاده از مدل تحلیلی 

 تهران 20منطقه اجتماعی  -بر توسعه اقتصادی مؤثرعوامل داخلی 
را استخراج  باشدیمتهران را که شامل نقاط ضعف و قوت  20اجتماعی منطقه  -بر توسعه اقتصادی مؤثردر این مرحله ما ابتدا عوامل داخلی 

 حال شود. 1مجموع ضرایب عوامل داخلی  تیدرنها کهیطوربه میدهیم 1تا  صفر(. سپس به هریک از این عوامل وزنی از 2)جدول میکنیم

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D9%87_%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D9%87_%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%B1%D9%86%D8%AF%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%B1%D9%86%D8%AF%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B4%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B4%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%88%DB%8C_%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%88%DB%8C_%D8%B1%DB%8C


 52 ... یسونبرا یکاستراتژ یزیربرنامه یدبا تأک یمناطق شهر یفرهنگ -یبر توسعه اجتماع یدارپا یسنجش اقتصاد شهر /و همکاران  ینیمع

 

 

نقاط قوت که شامل: وجود حرم  نیترمهم. در بررسی عوامل داخلی محدوده به میدهیمرا  4 تا 1به هریک از این نقاط ضعف و قوت رتبه 
ی تاریخی و قدیمی محدوده پیرامون حرم )هاشم آباد و نفرآباد( و هاخانهمطهر عبدالعظیم حسنی)ع(، بازار تاریخی ری، امامزاده سه دختران، 

بودن  عرضکم اقامتی و پذیرایی، ساتیتأسبه کمبود  توانیمفی وجود دارد که مقابل نقاط قوت سیستم نیز نقاط ضع در .میکنیم... اشاره 
 تسهیلات بهداشتی کافی و مناسب و ... اشاره کرد. نبود برخی معابر جهت تردد افراد،

 
)IFE )ماتریس ارزیابی نقاط ضعف و قوت ناشی از عوامل داخلی -2جدول    

 ردیف عوامل داخلی سیستم ضریب نمره نمره نهایی
 نقاط ضعف

07/0  1 07/0 عرض بودن معابرکم   1 

06/0  1 06/0  2 فرسودگی بافت تاریخی 

12/0  2 06/0 تنیده و فرسودهداشتن بافتی درهم   3 

05/0  1 05/0 ازحد جمعیتتردد بیش   4 

10/0  2 05/0 محدوده میدان حرم عبدالعظیم )ع( ترافیک سنگین در   5 

05/0  1 05/0  6 اقامتی و پذیراییسیسات أت کمبود 

0۸/0  2 04/0  7 عدم تبلیغات مناسب برای معرفی محدوده تاریخی 

06/0  2 03/0 تفریحی و توریستی کمبود امکانات آموزشی،   ۸ 

04/0  2 02/0 پوش بافت تاریخی )بالاخص پیرامون محدوده (جهت ترددنامناسب بودن کف   9 

04/0  2 02/0 مسافران و گردشگرانکمبود پارکینگ جهت رفاه حال    10 

04/0  2 02/0  11 کمبود دفاتر اطلاعاتی و جهانگردی 

02/0  2 01/0 درمانی و پزشکی کمبود مراکز   12 

03/0  1 03/0 دیده جهت هدایت مسافرانکمبود نیروی متخصص و آموزش   13 

 نقاط قوت

21/0  3 07/0  14 وجود بافت تاریخی کهن 

1۸/0  3 06/0  15 نزدیکی به بازار 

24/0  4 06/0 های بافت کهنوجود معماری سنتی در خانه   16 

15/0  3 05/0 هاها و تیمچهوجود راسته   17 

04/0  4 01/0  1۸ داشتن حس تعلق مکان اهالی نسبت به بافت تاریخی محدوده 

21/0  3 07/0  19 نزدیکی به آثار تاریخی مهم 

12/0  4 03/0  20 وجود بناهای تاریخی باارزش 

0۸/0  4 02/0  21 وجود اماکن مذهبی مثل امامزاده سه دختران 

0۸/0  4 02/0  22 وجود قبرستان تاریخی ابن بابویه 

20/0  4 05/0 های تاریخیوجود موزه   23 

15/0  3 05/0  24 وجود آرامگاه بی بی شهربانو 

0۸/0  4 02/0  25 وجود  کتابخانه، حوزه علمیه و مدرسه 

21/0  3 07/0  26 وجود بافت تاریخی کهن 

1۸/0  3 06/0  27 نزدیکی به بازار 

24/0  4 06/0 های بافت کهنوجود معماری سنتی در خانه   2۸ 

15/0  3 05/0 هاها و تیمچهوجود راسته   29 

04/0  4 01/0  30 داشتن حس تعلق مکان اهالی نسبت به بافت تاریخی محدوده 

21/0  3 07/0  31 نزدیکی به آثار تاریخی مهم 

12/0  4 03/0  32 وجود بناهای تاریخی باارزش 

0۸/0  4 02/0  33 وجود اماکن مذهبی مثل امامزاده سه دختران 

0۸/0  4 02/0  34 وجود قبرستان تاریخی ابن بابویه 

5/2  35 جمع 1 64 

 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 

 

 



1405(، پاییز 3)4 ،ایجغرافیا و آینده پژوهی منطقه  53 

 

 

 تهران 20منطقه اجتماعی  -بر بر توسعه اقتصادی مؤثرخارجی عوامل 
در محاسبه  (.3 جدول) ها و تهدیدهایی است که محدوده بافت تاریخی را تحت تأثیر قرار داده استاین مرحله شناسایی فرصتهدف از 

ترین عواملی که ایم. در این مرحله ما به شناسایی مهمکنیم که برای محاسبه عوامل داخلی محاسبه کردهها همان مراحلی را طی میوزن آن
دسترسی مناسب،  شهر، قرار گرفتن در مرکزتوان بهپردازیم که میاجتماعی محدوده شده است، می -توسعه اقتصادیباعث فرصت در زمینه 

توان به کمبود تأسیسات اقامتی و ترین تهدیدها میدر میان مهم بی شهربانو و... اشاره کرد.های بیهای مهم ازجمله کوهجواری با مکانهم
 نبود اطلس توریستی مناسب و... اشاره کرد. ن در محدوده بافت مرکزی،وجود ترافیک سنگی پذیرایی،

 
)EFE )عوامل بیرونی های ناشی ازها و تهدیدماتریس ارزیابی فرصت -3 جدول   

 ردیف عوامل خارجی سیستم ضریب نمره نمره نهایی
 هافرصت

24/0  3 0۸/0  1 قرار گرفتن در مرکز شهر 

21/0  3 07/0 کل شهربهدسترسی مناسب    2 

24/0  4 06/0 اجتماعی محدوده -علاقه مردم به توسعه اقتصادی   3 

20/0  4 05/0 ای جامع برای توسعه محدودهتهیه برنامه   4 

16/0  4 04/0  5 ایجاد مراکز تفریحی و توریستی پیرامون محدوده 

15/0  3 05/0  6 تهیه بروشورهای تبلیغاتی برای معرفی محدوده 

12/0  4 03/0 های مهم محدودهآشنایی مردم با جاذبه   7 

12/0  4 03/0 دستیایجاد موزه صنایع   ۸ 

12/0  4 03/0 های سنتی در اطراف بافت محدودهایجاد رستوران   9 

12/0  4 03/0 های تاریخی در محدودهوجود خانه   10 

 تهدیدها

0۸/0  1 0۸/0  11 ازدحام جمعیت در بخش مرکزی 

07/0  1 07/0 سنگین و آلودگی صوتیترافیک    12 

12/0  2 06/0  13 کمبود فضای سبز 

14/0  2 07/0  14 نبود اطلس توریستی مناسب 

12/0  2 06/0 باستانی به برخی از آثار عدم توجه کافی   15 

10/0  2 05/0  16 عدم اطلاع افراد از مناطق مختلف بافت تاریخی محدوده 

0۸/0  2 04/0  17 در مجاورت بافت تاریخی رفاهی کمبود تأسیسات بهداشتی و 

0۸/0  2 04/0 های مناسب گردشگریکمبود زیرساخت   1۸ 

06/0  2 03/0 دیدهکمبود نیروی انسانی آموزش   19 

04/0  2 02/0  20 کمبود تورهای تفریحی و توریستی 

57/2  21 جمع 1 55 

 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 

 

ترکیب عوامل داخلی و خارجی -4جدول   

خارجیعوامل   عوامل داخلی 
T O W S 

۸9/0  6۸/1  76/0  74/1  

 مجموعه ضرایب عوامل مرکب
WO ST WT SO 

44/2  63/2  65/1  42/3  

 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 
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 تهران 20منطقه  اجتماعی -توسعه اقتصادی SWOTتحلیل  -5 جدول

  (S) هاقوت (W) هاضعف

W1. عرض بودن معابرکم 
W2. فرسودگی بافت تاریخی 
W3. هتنیده و فرسودداشتن بافتی درهم 
W4. ازحد جمعیتتردد بیش 
W5. ترافیک سنگین درمحدوده 
W6 .کمبودتاسیسات اقامتی و پذیرایی 
W7.عدم تبلیغات مناسب برای معرفی محدوده تاریخی 
W8 .،تفریحی و توریستی کمبود امکانات آموزشی 
W9 .بافت تاریخی بالاخص پوش نامناسب بودن کف

 پیرامون محدوده جهت تردد
W10.  کمبود پارکینگ جهت رفاه حال مسافران و

 گردشگران
W11. کمبود دفاتر اطلاعاتی و جهانگردی 
W12. درمانی و پزشکی کمبود مراکز 
W13. دیده جهت کمبود نیروی متخصص و آموزش

 هدایت مسافران

.s1بافت تاریخی کهن 

 s2 .نزدیکی به بازار

.s3های بافت کهنوجود معماری سنتی در خانه 
ها ها و تیمچه. وجود راسته s4 

s5.  داشتن حس تعلق مکان اهالی نسبت به بافت
  تاریخی محدوده

.s6 نزدیکی به آثار تاریخی مهمی 

های تاریخیوجود مقبره  .s7 

s8. وجود اماکن مذهبی مثل امامزاده سه دختران 

ویهوجود قبرستان تاریخی ابن باب .s9 

s10. های تاریخیوجود موزه 

 s11 .وجود آرامگاه بی بی شهربانو

 s12 .وجود  کتابخانه، حوزه علمیه و مدرسه

 

 (O) هافرصت SOراهبردهای  WOراهبردهای 

WO1.های محیطیگذاری بر اساس پتانسیلسرمایه 
WO2 و فرهنگ خاص اهالی  ورسومآداب. توجه بیشتر به
 محدوده
WO3 ی دسترسیهاراه. احداث و بهبود 
WO4. آثار  ی جهت شناساندنجمعارتباطاستفاده از وسایل
 تاریخی

WO5. آموزش شهروندان و مردم محدوده جهت برخورد
 صحیح با مسافران و گردشگران

 
 
 

SO1مرمت بناهای باستانی در بافت تاریخی شهر . 

SO2. ی برای جذب گردشگراندستعیصنا تیتقو 
SO3ارائه برنامه گردشگری مدون در بافت تاریخی . 
SO4 بخش توریسم گذارانهیسرما. ترغیب 
SO5 ی سازانینما. استفاده از تبلیغات جهت
 ی موجودهاجاذبه

 
 

 

O1. قرار گرفتن در مرکز شهر 
O2 .کل شهردسترسی مناسب به 
O3.اجتماعی محدوده -علاقه مردم به توسعه اقتصادی 
O4. ای جامع برای توسعه محدودهتهیه برنامه 
O5. ایجاد مراکز تفریحی و توریستی پیرامون محدوده 
O6. هاتهیه بروشورهای تبلیغاتی برای معرفی جاذبه 
O7. های مهم محدودهآشنایی مردم با جاذبه 
O8 .دستیایجاد موزه صنایع 
O9 .افت محدودههای سنتی در اطراف بایجاد رستوران 

O10. های تاریخی در محدوده وجود خانه 

 (Tتهدیدها ) STراهبردهای  WTراهبردهای 

WT1. ی هایزیربرنامهتوجه به مورفولوژی ارگانیک در
 توسعه

WT2 بر  دیتأکبا  هاتیسای هاتیقابل. توجه بیشتر به
 یطیمحستیزاحترام 

WT3 یی که به محیط درجاهای بیشتر هاراه. احداث
 ی نرساندبیآس

WT4 ی هاتیسا. توجه به تبلیغات جهت شناساندن
 معرفی محدوده

WT5. توجه به آموزش شهروندان در پروسه مدیریت و
 ی محدودهزیربرنامه

 

ST1 ایجاد نقاط پذیرایی و رفاهی سازگار با اقلیم .
 محدوده
ST2 ترویج فرهنگ برخورد درست با  مسافران و .

 گردشگران
ST3 استفاده از استعدادهای طبیعی جهت ایجاد .
 ی رشد و توسعههافرصت
ST4. ی هایزیربرنامهتوجه به فرهنگ مردم در
 توسعه
ST5. ی راهبردی زیربرنامهتوجه مدیران شهری به

 محدوده

T1. ازدحام جمعیت در بخش مرکزی 
T2. ترافیک سنگین و آلودگی صوتی 
T3. کمبود فضای سبز 
T4. نبود اطلس توریستی مناسب 
T5. باستانی به برخی از آثار عدم توجه کافی 
T6. عدم اطلاع افراد از مناطق مختلف بافت تاریخی 
T7. رفاهی در مجاورت بافت  کمبود تأسیسات بهداشتی و

 تاریخی
T8. های مناسب گردشگریکمبود زیرساخت 
T9. دیدهکمبود نیروی انسانی آموزش 

T10 . تورهای تفریحی و توریستیکمبود 
 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 

 عوامل داخلی

عوامل 

 خارجی
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ارزیابی عوامل داخلی و خارجی -3شکل   

 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 
 

ز نواحی راهبردهای متفاوتی استفاده ابه سه ناحیه عمده تقسیم کرده و برای هر یک  توانمیاجرایی را  هایاولویتماتریس راهبردها و 
راهبردهای رشد و توسعه  توانمی گیرندمی)از بالا و از چپ به راست( قرار  4و یا  2، 1 هایخانهکه در  هاییبخشنمود. نخست، برای 

، باید از راهبردهای حفظ و نگهداری )انطباقی و گیرندمیقرار  7و یا  5، 3 هایهخان)تهاجمی( را به اجرا درآورد. دوم، برای واحدهایی که در 
 دهای تدافعی را به اجرا درآورد.، باید راهبرگیرندمیقرار  9و  ۸، 6 هایخانهکه در  واحدهاییاقتضایی( استفاده کرد. سوم، برای 

رشد و  نوع راهبردهایاز باید  به ترتیب قیقاین تحمورداستفاده در ی ، راهبردهاEFEو  IFE هایماتریساز  آمدهدستبهبر اساس نتایج 
 باشند. توسعه )تهاجمی(

در قالب  هاآنیازدهی به متاو تهدید و  فرصت ،قوت کردن نقاط ضعف، مشخص در این تکنیک، شدهانجامبا توجه به ارزیابی و محاسبات 
ها از  xر های نهایی بر روی محوگردد، جمع نمرهیمم نمودار نهایی ملاحظه و ترسی و مشخص کردن عوامل داخلی و خارجی swotماتریس 

های نهایی ماتریس ارزیابی عوامل جمع نمره یوه،شبه همین  بیانگر میزان قوت است. 4تا  5/2 دهنده ضعف داخلی و نمرهنشان 5/2تا  1
شود، نمرات یم( مشاهده 4شماره ) در شکلطور که ن فرصت است. همانبیانگر میزا 4تا  5/2بیانگر میزان تهدید و نمره  5/2تا  1خارجی از 

باشد یمکه نقاط فرصت و قوت پروژه  Soمربوط به  آمدهدستبهین عدد تربزرگباشد. یم 4و تا حد  5/2ها بیشتر از  xنهایی بر روی محور 
ی هارصتفیری از نقاط قوت از گبهرهباشد که باید با یم حداکثر{ -حداکثر} So یاستراتژاتخاذ شود، در این  «استراتژی تهاجمی»که باید 

 موجود نهایت استفاده را کرد.

 
  Swot ارزیابی عوامل داخلی و خارجی ماتریس -4 شکل

 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 
 

 1(QSPM)استراتژیک کمی یزیرماتریس برنامه
-استراتژیک کمی یزیرپایش و نظارت برای تحقق استراتژی استفاده از ماتریس برنامههای ارزیابی، ها و تکنیکیکی از روش

(QSPM) گیرد مشخص استراتژیک مورداستفاده قرار می یزیرهای مربوط به مدیریت و برنامهباشد. در این روش که در بسیاری از پژوهشمی

                                                           
1 Quantitative strategic planning matrix(QSPM) 
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. در این نمایدبندی میها را اولویتباشد و درواقع این استراتژیمی ریپذنشده امکاهای استراتژیک انتخاباز گزینه کیگردد که کداممی
علمی صورت  لیوتحلهیتجزتهران با استفاده از  20اجتماعی منطقه  -توسعه اقتصادی قبولقابلی درباره راهبردهای ریگمیتصمپژوهش 

ی حاضر در ارتباط با راهبردهای مرحلهشناسایی گردیدند. در  قبولقابلی قبلی با مقایسه عوامل داخلی و خارجی، راهبردهای مرحله. در ردیگیم
 عنوانبهو راهبردهای دارای جذابیت بالا  شده مشخصی کمی زیربرنامهبا استفاده از ماتریس  هر راهبرد. جذابیت شودیمشناسایی  قبولقابل

ی کمی راهبردی زیربرنامه. برای تهیه جدول گرددیمتهران تعیین  20اجتماعی منطقه -در توسعه اقتصادی دارتیاولوو  دیتأکد راهبردهای مور
 تهران مراحل زیر طی شده است: 20منطقه 

 قبولقابلو سپس کلیه راهبردهای  شدهمنتقلی راهبردی زیربرنامهبه جدول  هاآنیک از رابتدا عوامل داخلی و خارجی و امتیاز وزنی ه 
 .شوندیمی راهبردی فهرست زیربرنامهو در ردیف بالای ماتریس  شده شنهادیپ

 ،شودیمداده  4 تا 1به اهمیت آن در تدوین هر راهبرد امتیازی از  بنا برای تعیین جذابیت هر راهبرد در یک مجموعه از راهبردها. 

بدین ترتیب مجموعه  .میکنیمی دوم ضرب مرحلهی مرحله اول را در امتیاز جذابیت هاوزنجذابیت  برای به دست آوردن جمع امتیاز نهایی
جذابیت هریک از عوامل در یک مجموعه از  دهندهنشان؛ جمع امتیازهای جذابیت دیآیمامتیازهای جذابیت هریک از عوامل راهبرد به دست 

 دیآیمجذابیت نهایی هریک از راهبردها به دست  ازیامت ی کمی راهبردی،زیربرنامهجدول  هر ستونامتیازهای جذابیت  از جمع راهبردها است.
 راهبردهایی است که از جذابیت بیشتری برخوردار هستند. دهندهنشانکه 

 
 تهران 20منطقه اجتماعی -ی راهبردهای توسعه اقتصادیبندتیاولو -6جدول 

 عوامل داخلی و خارجی
 امتیاز وزنی

 تهران 20اجتماعی منطقه -اقتصادیتوسعه 

 So1 So2 So3 ST1 ST2 ST3 عوامل

(S
)

 
ت

قو
ط 

نقا
 

S1 21/0  AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

S2 1۸/0  3 63/0  1 21/0  1 21/0  3 63/0  1 21/0  1 21/0  

S3 24/0  4 72/0  2 36/0  1 1۸/0  3 54/0  1 36/0  1 1۸/0  

S4 15/0  4 4۸/0  3 72/0  1 24/0  4 96/0  1 24/0  1 24/0  

S5 04/0  4 6/0  3 45/0  1 15/0  2 3/0  1 15/0  1 15/0  

S6 21/0  1 04/0  1 04/0  2 0۸/0  2 0۸/0  1 04/0  1 04/0  

S7 12/0  4 ۸4/0  3 63/0  2 42/0  3 63/0  1 21/0  1 21/0  

S8 0۸/0  2 24/0  1 12/0  1 12/0  3 36/0  1 12/0  1 12/0  

S9 20/0  1 0۸/0  2 16/0  1 0۸/0  2 16/0  1 0۸/0  1 0۸/0  

S10 15/0  2 4/0  1 20/0  2 4/0  3 6/0  1 20/0  1 20/0  

S11 0۸/0  3 45/0  2 3/0  2 3/0  2 3/0  1 15/0  1 15/0  

S12 02/0  4 32/0  3 24/0  2 16/0  3 24/0  1 0۸/0  1 0۸/0  

ف
ضع

ط 
نقا

 

(
 W) 

W1 07/0  2 04/0  1 02/0  1 02/0  3 06/0  1 02/0  1 02/0  

W2 06/0  4 2۸/0  2 14/0  1 07/0  3 21/0  1 07/0  1 07/0  

W3 06/0  3 1۸/0  2 12/0  1 06/0  4 24/0  2 12/0  1 06/0  

W4 05/0  4 24/0  2 12/0  1 06/0  2 12/0  1 06/0  1 06/0  

W5 05/0  4 20/0  3 15/0  2 10/0  4 20/0  2 10/0  1 05/0  

W6 05/0  3 15/0  1 05/0  1 05/0  3 15/0  1 05/0  2 10/0  

W7 04/0  3 15/0  3 15/0  1 05/0  3 15/0  1 05/0  1 05/0  

W8 03/0  1 04/0  1 04/0  2 0۸/0  2 0۸/0  1 04/0  1 04/0  

W9 02/0  2 06/0  2 06/0  1 03/0  3 09/0  2 06/0  1 03/0  

W10 02/0  1 02/0  2 04/0  1 02/0  3 06/0  1 02/0  1 02/0  

W11 02/0  3 06/0  2 04/0  2 04/0  3 06/0  2 04/0  1 02/0  

W12 01/0  3 06/0  1 06/0  1 02/0  3 06/0  1 02/0  1 02/0  

W13 03/0  3 03/0  1 01/0  1 01/0  3 03/0  1 01/0  1 01/0  

(O
ت )

ص
فر

ط 
نقا

 

O1 0۸/0  3 09/0  1 03/0  1 03/0  3 09/0  1 03/0  1 03/0  

O2 07/0  4 32/0  4 32/0  2 16/0  3 24/0  2 16/0  1 0۸/0  

O3 06/0  4 2۸/0  2 14/0  1 07/0  4 2۸/0  1 07/0  1 07/0  

O4 05/0  3 1۸/0  2 12/0  1 06/0  4 24/0  1 06/0  1 06/0  
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 عوامل داخلی و خارجی
 امتیاز وزنی

 تهران 20اجتماعی منطقه -اقتصادیتوسعه 

 So1 So2 So3 ST1 ST2 ST3 عوامل

O5 04/0  3 15/0  2 10/0  1 05/0  4 20/0  2 10/0  1 05/0  

O6 05/0  4 16/0  3 12/0  2 0۸/0  3 12/0  2 0۸/0  1 04/0  

O7 03/0  3 15/0  1 05/0  2 10/0  2 10/0  1 05/0  1 05/0  

O8 03/0  3 09/0  2 06/0  1 03/0  3 09/0  1 03/0  1 03/0  

O9 03/0  3 09/0  2 06/0  2 06/0  2 06/0  1 03/0  1 03/0  

O10 03/0  3 09/0  2 06/0  2 06/0  2 06/0  1 03/0  1 03/0  

) T
د)

دی
ته

ط 
نقا

 

T1 0۸/0  3 09/0  2 06/0  2 06/0  2 06/0  2 06/0  1 03/0  

T2 07/0  3 24/0  2 16/0  2 16/0  3 24/0  1 0۸/0  1 0۸/0  

T3 06/0  1 07/0  2 49/0  1 07/0  3 21/0  2 14/0  1 07/0  

T4 07/0  1 06/0  1 06/0  1 06/0  2 12/0  1 06/0  1 06/0  

T5 06/0  1 07/0  1 07/0  1 07/0  2 14/0  1 07/0  1 07/0  

T6 05/0  3 1۸/0  2 12/0  2 12/0  2 12/0  2 12/0  1 06/0  

T7 04/0  1 05/0  1 05/0  2 10/0  2 10/0  1 05/0  1 05/0  

T8 04/0  1 04/0  1 04/0  2 0۸/0  3 12/0  1 04/0  1 04/0  

T9 03/0  1 04/0  1 04/0  2 0۸/0  4 16/0  1 04/0  1 04/0  

T10 02/0  1 03/0  2 06/0  2 06/0  3 09/0  1 03/0  1 03/0  

۸/۸ - - جمع نمرات  -  - 55/4  - 92/7  - ۸2/3  - 23/3  

 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 
 

 (QSPMی راهبردهای کمی)زیربرنامه سیماتر -7 لجدو

 تهران 20منطقه اجتماعی -توسعه اقتصادی ی راهبردهابندتیاولو
 اجتماعی مدون در محدوده -. ارائه برنامه توسعه اقتصادیSO1 اول تیاولو

 گذاری در محدودهبالاخص بخش توریسم به سرمایه گذارانهیسرما. ترغیب SO2 سوم تیاولو

 ی موجود در محدودههاجاذبهی سازانینما. استفاده از تبلیغات جهت SO3 چهارم تیاولو

 ی راهبردی محدودهزیربرنامه. توجه مدیران شهری به ST1 دوم تیاولو

 ی رشد و توسعههافرصت. استفاده از استعدادهای طبیعی جهت ایجاد ST2 پنجم تیاولو

 اجتماعی -ی توسعه اقتصادیهایزیربرنامه. توجه به فرهنگ مردم در ST3 ششم تیاولو

 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 

 
ریزی راهبردی )مدل های ده گانه مبتنی بر برنامهتهران با توجه به گام 20ریزی استراتژیک منطقه در راستای مطالب مطرح شده برنامه

 (.۸شود )جدول برایسون( ارائه می
 

 تدوین مراحل انجام مدل برایسون با رویکرد راهبردی در محدوده -8جدول 

 گام های اولیه مدل برایسونگام های اصلیمقوله
 تجهیز فضاهای فرهنگی، اجتماعی و هنری 
 غنی سازی اوقات فراغت 

 افزایش مشارکت و تعلق محلی 
 های اجتماعیکنترل آسیب 

 توسعه فضاهای عمومی 

 بهبود تعاملات اجتماعی 

 ها و فرهنگ در محدودهتعیین ارزش 

 گام اول توافق اولیه

 نگهداری از فضاهای فرهنگی و هنری 
 های اجتماعی شهروندان و رفاه اجتماعیمشارکت ءارتقا 
 حمایت از توسعه و تجهیز مدارس 

 کمک به تجهیز مساجد و اماکن مذهبی 

 گام دوم تعیین وظایف

 فرهنگی شهرداری -مشارکت معاونت اجتماعی 

 های شهروندیاداره آموزش 
 گام سوم تحلیل ذینفعان
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 گام های اولیه مدل برایسونگام های اصلیمقوله

 اصلاح و تقویت نظام تعاملات با نهادهای فرهنگی، اجتماعی و آموزشی 

 های سلامت بهداشت و رواناجرای برنامه 

 های مصنوعیهای ورزشی روباز و چمنتوسعه زمین 

 ایای و منطقهتقویت فضاهای عمومی در مقیاس محله 

  کارآفرینی و نوآفرینیآموزش و ترویج 

 برداری بهینه از سراهای محلهبهره 

 ساماندهی افراد در معرض آسیب اجتماعی 

 مین رفاه برای کودکان کارأساماندهی و ت 

 گام چهارم تنظیم بیانیه ماموریت سازمان

 شناسایی و تحلیل وضع موجود 

 ارزیابی و ترسیم وضع مطلوب 
 گام پنجم شناخت محیط سازمان

 از ابزارهای نوین برای افزایش مشارکت مردم در امور محله )فضای مجازی( گیریبهره 
 تقویت فضاهای عمومی با نگاهی گردشگرانه 
 توسعه اقدامات منسجم برای مقابله با آسیب اجتماعی 

 های شهدا، مشاهیر و بزرگانها و فرهنگ در محدوده با قدردانی از خانوادهترویج ارزش 

 گام ششم استراتژیک پیش روی سازمانتعیین موضوعات 

 گام هفتم هاتعیین استراتژی فرهنگی محدوده -برنامه عملیاتی توسعه اجتماعی 

 گام هشتم اندازتدوین چشم فرهنگی -شناسایی نهادهای فرهنگی و اجتماعی بالقوه و بالفعل در مشارکت و توسعه اجتماعی

  فرهنگی -اجتماعیتهیه بانک اطلاعاتی موسسات و نهادهای 

 های فرهنگ، سراهای محله و ...حمایت از نهادهای اجتماعی، خانه 

 مشارکت محوری شهروندان در امور محله 

 مرمت و تجهیز مساجد 

 مرمت و تجهیز اماکن مذهبی 

 مرمت و تجهیز امامزادگان 

 حمایت از نهادهای اجتماعی، فرهنگی و آموزشی در سطح محله 

 ها و فرهنگ شهروندیی بهبود آگاهیانجام تبلیغات محیطی برا 

 های آموزش شهروندانبرگزاری دوره 

 های موجودنگهداری از مجموعه ورزشی 

 نگهداری از فضاهای فرهنگی، اجتماعی و آموزشی 

 گام نهم ها و اقداماتشرح طرح

 گام دهم برنامه عملیاتی یکساله (20)شهرداری منطقه  استراتژیک و مرجعی برای نظارت یریگمیتهیه چارچوبی تحلیلی برای فرآیند تصم 

 (1404 ،های پژوهشیافته)منبع: 

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

 ارتقاء پیدا یکپارچه و مدام طوربه جامعه یک یا ملت یک زندگی کیفیت رفاه و مسیر در که دانست فرایندی را اقتصادی توسعۀ بتوان شاید

نیست،  یاساده کار هم توسعه موضوع پرداختن به البته، بود. تفاوتیبآن  به نسبت توانینم و است ضرورت یک توسعه به توجه .کندمی
 یهاشاخص از که زمانی کند.یمدشوار  را موضوع این پرداختن به موارد همین و یادندزبسیار  حوزه این در علمی ایدئولوژیک ینظرهااختلاف
ین و مقررات سازمانی قوانکار بحث مدیریت شهری و  رأس در آیدیمید بر اقتصاد شهری سخن به میان تأکتوسعه پایدار با  بالأخص توسعه
توان به مفاهیم توسعه، پایداری و سپس اقتصاد یماگر این تعامل صورت گیرد،  هادولتتعاملی دوگانه میان مردم و  بخششود. یممطرح 

در قالب نقاط قوت، نقاط ضعف،  موردمطالعهبنابراین در این تحقیق با رویکردی جامع و سیستمی به بررسی محدوده  ؛شهری پایدار امیدوار بود
برداشت. در مرحله  مستعد کاملاًی امحدودهی تحقق اقتصاد شهری پایدار در راستاکه شاید بتوان گامی در  میابرآمدهو تهدیدها  هافرصت

ارزیابی قرار گرفت.  تهران در قالب ماتریس سوات مورد 20اجتماعی منطقه  -بر توسعه اقتصادی مؤثرخارجی ابتدایی پژوهش عوامل داخلی و 
در قالب  هاآنیازدهی به امتو تهدید و  فرصت ،قوت کردن نقاط ضعف، مشخص در این تکنیک، شدهانجامبا توجه به ارزیابی و محاسبات 

تا  1ها از  xهای نهایی بر روی محور و ترسیم نمودار نهایی ملاحظه شد، جمع نمره و مشخص کردن عوامل داخلی و خارجی swotماتریس 
های نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی جمع نمره به همین شیوه، بیانگر میزان قوت است. 4تا  5/2 دهنده ضعف داخلی و نمرهنشان 5/2

که نقاط فرصت و قوت  Soمربوط به  آمدهدستبهین عدد تربزرگبیانگر میزان فرصت است.  4تا  5/2تهدید و نمره  بیانگر میزان 5/2تا  1از 
یری از نقاط قوت از گبهرهباشد که باید با یمحداکثر{  -حداکثر}So یاستراتژاتخاذ شود، در این  «استراتژی تهاجمی»پروژه بودند که باید 

(  استفاده QSPMاجتماعی محدوده از راهبردهای کمی) -ی توسعه اقتصادیزیربرنامه منظورسپس به فاده را کرد.ی موجود نهایت استهافرصت
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ی زیربرنامه( به عنوان اولویت اول، توجه مدیران شهری به SO1اجتماعی مدون در محدوده ) -شد. نتایج نشان داد برنامه توسعه اقتصادی
بالاخص بخش توریسم که ماحصل اقتصادی زیادی برای محدوده دارد  گذارانهیسرماویت دوم و ترغیب عنوان اول( بهST1راهبردی محدوده )

(SO2دارای اهمیت بیشتری بودند. در راستای مطالب مطرح شده برنامه ) های ده گانه مبتنی تهران با توجه به گام 20ریزی استراتژیک منطقه
)شهرداری منطقه  استراتژیک و مرجعی برای نظارت یریگمیچارچوبی تحلیلی برای فرآیند تصم تهیهریزی راهبردی )مدل برایسون( بر برنامه

 اجتماعی منطقه ارائه شد.-عنوان خروجی مدل برایسون جهت توسعه اقتصادی( به20
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