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Tabriz, as the most significant political, economic, and cultural hub in northwestern Iran, has 

in recent years encountered growing challenges in the fields of urban management and future-

oriented planning. In a context where rapid social, economic, technological, and environmental 

transformations have intensified uncertainties in urban development, adopting a futures studies 

approach can provide an effective basis for identifying influential drivers and designing 

realistic scenarios to guide the city's future. This study was conducted within a positivist 

paradigm and through a quantitative approach, employing a combination of the Delphi method 

and structural cross-impact analysis (MICMAC) to identify and analyze the relationships 

among the factors shaping the future of Tabriz. Based on expert opinions, 17 key variables 

were extracted and evaluated using a 17×17 matrix. The MICMAC results indicate that the 

urban system of Tabriz exhibits high dynamism and instability, with considerable interactions 

among the variables. Moreover, the variables of urban governance, urban development pattern, 

urban economy, innovation, smart technologies (ICT), and Islamic principles were located in 

the high influence–high dependence quadrant and identified as the strategic drivers of Tabriz’s 

future. These drivers play the most significant role in altering the system’s state and shape the 

overarching direction of future scenarios. Subsequently, using Scenario Wizard software, three 

strong, weak, and plausible scenarios were developed, and the compatible scenario was 

selected as the preferred one. The scenario analysis reveals that achieving a sustainable and 

desirable future for Tabriz depends on strengthening effective governance, expanding 

technological infrastructure, enhancing the urban economy, improving innovative capacities, 

and simultaneously reinforcing social and cultural structures. These findings can serve as a 

basis for developing forward-looking urban policies and effective planning strategies aimed at 

realizing a sustainable development model for the city of Tabriz. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Historical cities are complex systems shaped by 

long-standing cultural traditions, religious 

values, socio-economic structures, and physical 

patterns. In Iranian–Islamic cities, urban 

development is influenced not only by spatial 

and functional considerations but also by moral 

principles and social norms. These cities 

traditionally reflect an integrated relationship 

between cultural foundations, governance 

mechanisms, and everyday urban life. However, 

contemporary urban transformations have 

increasingly challenged this integrated 

structure. Tabriz, as one of the oldest and most 

influential metropolises in Iran, represents a 

distinctive example of such complexity. Its 

historical position along the Silk Road, political 

significance, and rich architectural heritage 

have played a major role in shaping its urban 

structure. In recent decades, however, 

accelerated population growth, unplanned urban 

expansion, traffic congestion, environmental 

pressures, economic disparities, and 

institutional fragmentation have generated 

serious challenges for sustainable urban 

development. Conventional urban planning 

approaches, often based on linear projections 

and static assumptions, have shown limited 

capacity to address these challenges. Urban 

systems are increasingly characterized by 

uncertainty, interdependence, and non-linear 

interactions among multiple drivers. In this 

context, futures studies provide a systematic 

framework for understanding urban complexity, 

identifying key drivers of change, and exploring 

alternative development pathways. By focusing 

on interactions among variables, futures-

oriented methods enable planners and 

policymakers to prepare for multiple plausible 

futures rather than relying on a single predicted 

outcome. Accordingly, the present study applies 

a futures studies approach to explore possible 

trajectories of urban development in Tabriz 

within an Iranian–Islamic context. The research 

aims to identify the most influential drivers 

shaping the city’s future and to develop 

coherent and plausible scenarios to support 

strategic urban decision-making. The main 

objective of this research is to analyze future-

oriented urban dynamics in Tabriz through the 

identification of key drivers and their 

interactions. The study addresses the following 

questions: 

1. Which drivers play the most significant roles 

in shaping the future trajectory of urban 

development in Tabriz? 

2. What plausible and desirable scenarios can be 

developed based on the interaction of these 

drivers? 

Methodology 

This study employed a futures-oriented research 

design integrating the Delphi technique, 

MICMAC structural analysis, and Scenario 

Wizard software. In the first stage, a review of 

theoretical and empirical literature related to 

Iranian–Islamic urban development and 

sustainability was conducted. Using the Delphi 

technique, 23 experts—including academics, 

urban planners, municipal officials, and 

graduate students—participated in multiple 

rounds of consultation. Consensus was achieved 

on 17 key drivers, grouped into seven 

categories: (A) culture, social values, and 

cohesion; (B) sustainable development and 

environmental management; (C) urban 

technology infrastructure and ICT; (D) public 

spaces and social interaction; (E) urban 

governance and citizen participation; (F) 

education and behavioral change; and (G) urban 

economic and financial sustainability. In the 

second stage, the drivers were positioned in a 

17×17 cross-impact matrix, and experts 

evaluated their mutual influences on a 0–3 

scale. MICMAC analysis revealed a highly 

interdependent and unstable system. Drivers 

related to governance, ICT infrastructure, social 

capital, and risk management were identified as 

strategic variables with both high influence and 

high dependence. In the third stage, MICMAC 

outputs were transferred to Scenario Wizard 

software to generate internally consistent 

scenarios. From a large number of potential 

combinations, the software identified a limited 

set of coherent futures, classified into 

strong/optimistic, plausible/intermediate, and 

weak/pessimistic scenarios. 

Results and discussion 

The results indicate that urban development in 

Tabriz is shaped by complex interactions among 

governance structures, technological capacity, 
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environmental management, economic 

stability, and socio-cultural foundations. Urban 

governance and citizen participation (E) 

emerged as the most influential driver, 

emphasizing the role of transparent institutions 

and public engagement. ICT and technological 

innovation (C) were also highly influential, 

highlighting their importance in enhancing 

urban efficiency and resilience. Sustainable 

resource management (B), economic 

sustainability (G), and cultural values (A) 

played complementary roles in supporting long-

term stability. The strong scenarios depict an 

idealized future characterized by effective 

governance, advanced ICT infrastructure, 

sustainable transport systems, environmental 

protection, and innovation-driven economic 

growth. Cultural foundations are reinforced 

through heritage conservation and active public 

spaces. Despite their desirability, these 

scenarios require substantial resources and 

political stability, limiting their short-term 

feasibility. The plausible scenarios represent the 

continuation of existing trends with gradual 

improvements. Governance reforms progress 

incrementally, smart technologies are partially 

integrated, and sustainability initiatives expand 

at a moderate pace. These scenarios are 

considered the most realistic for urban planning, 

as they balance ambition with feasibility. The 

weak scenarios illustrate futures marked by 

ineffective governance, financial instability, 

environmental degradation, and declining 

public trust. Although undesirable, they serve as 

warning signals highlighting the consequences 

of neglecting strategic drivers. 

Conclusion 

This study demonstrates the effectiveness of 

futures studies in addressing the complexity and 

uncertainty of urban systems. By integrating 

Delphi, MICMAC, and Scenario Wizard, it 

identified key drivers shaping urban 

development in Tabriz and explored their 

interdependencies through alternative 

scenarios. The findings show that while strong 

scenarios represent aspirational visions and 

weak scenarios warn of potential crises, 

plausible scenarios provide the most appropriate 

basis for strategic decision-making. The study 

recommends prioritizing governance and 

participation, ICT infrastructure, sustainable 

resource management, socio-cultural 

foundations, and economic diversification to 

guide Tabriz toward a resilient and sustainable 

future. 

Declarations 

Funding: There is no funding support. 

Authors’ Contribution: The authors 

contributed equally to the conceptualization and 

writing of the article. All of the authors 

approved the content of the manuscript and 

agreed on all aspects of the work. 

Conflict of Interest: The authors declared no 

conflict of interest. 

Acknowledgments: We are grateful to all the 

scientific consultants of this paper. 

 
 

 



 ای فصلنامه جغرافیا و آینده پژوهی منطقه

 1405، پاییز 3، شماره 4دوره 
 118X-2981شاپا الکترونیکی:  

https://grfs.urmia.ac.ir/ 

 

 

 یونگاریو سنار( MICMAC) یساختار یلبا استفاده از تحل یزتبر یاسلام -یرانیشهر ا پژوهییندهآ
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 پژوهی، آینده
 تبریز، 

 توسعه پایدار، 
 شهرهای ایرانی اسلامی،

  ،سناریونگاری
 میک مک.

ای های فزایندههای اخیر با چالشغرب ایران، در سالترین قطب سیاسی، اقتصادی و فرهنگی شمالعنوان مهمبهشهر تبریز 
محور مواجه شده است. در شرایطی که تحولات سریع اجتماعی، اقتصادی، فناورانه ریزی آیندهدر حوزه مدیریت شهری و برنامه

تواند زمینه پژوهی میگیری از رویکرد آیندهشود، بهرهیر توسعه شهری میها در مسقطعیتمحیطی موجب افزایش عدمو زیست
بینانه برای هدایت آینده شهر را فراهم آورد. این پژوهش در چارچوب های اثرگذار و طراحی سناریوهای واقعشناسایی پیشران

(، به MICMACع )ساختاری متقاط پارادایم پوزیتیویستی و با رویکرد کمی انجام شده و با ترکیب روش دلفی و تحلیل
متغیر کلیدی استخراج  17، شناسایی و تحلیل روابط میان عوامل مؤثر بر آینده شهر تبریز پرداخته است. بر اساس نظر خبرگان

دهد که ساختار سیستم شهری تبریز از نشان می MICMACمورد ارزیابی قرار گرفت. نتایج  17×17و در قالب ماتریس 
، «حکمرانی شهری»باشد. همچنین متغیرهای توجه میایداری بالایی برخوردار است و شدت تعامل میان متغیرها قابلپویایی و ناپ

در ناحیه اثرگذاری « ل اسلامیاصو»و (« ICTهای هوشمند )فناوری»، «نوآوری»، «اقتصاد شهری»، «الگوی توسعه شهری»
ها بیشترین نقش را در تغییر ناسایی شدند. این پیشرانی راهبردی آینده تبریز شهاعنوان پیشرانو اثرپذیری بالا قرار گرفتند و به
 Scenarioافزار کنند. در ادامه، با استفاده از نرمگیری کلان سناریوهای آینده را تعیین میوضعیت سیستم داشته و جهت

Wizard وب انتخاب شد. نتایج عنوان سناریوی مطلسه سناریوی قوی، ضعیف و باورکردنی تدوین گردید و سناریوی سازگار به
های ای پایدار و مطلوب برای تبریز در گرو تقویت حکمرانی کارآمد، توسعه زیرساختدهد که تحقق آیندهسناریونگاری نشان می

ها ین یافتهزمان به ساختارهای اجتماعی و فرهنگی است. اهای نوآورانه و توجه همفناورانه، رشد اقتصاد شهری، ارتقای ظرفیت
ه الگوی توسعه پایدار شهر تبریز ریزی شهری کارآمد در راستای دستیابی بنگر و برنامههای آیندهتواند مبنای تدوین سیاستمی

 قرار گیرد.
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 مقدمهمقدمه
ها همواره بازتابی از وضعیت اند و تغییرات و تحولات آنها مطرح بودهپیشرفت انسانشهرها از دیرباز به عنوان مراکز تمدن، فرهنگ و 

 موقعیتی و تاریخی ایسابقه با اسلامی–اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جوامع مختلف بوده است. تبریز، یکی از شهرهای ایرانی
تواند رو است که میهایی روبه، همانند بسیاری از شهرهای جهان، با چالشای بارز از چنین شهرهایی است. امروزه تبریزونهنم استراتژیک،

های نشینی، آلودگی هوا، ترافیک، فرسودگی بافترویه جمعیت، گسترش حاشیهها شامل رشد بیآینده آن را تحت تأثیر قرار دهد. این چالش
 -Comprehensive Studies of Tabriz City, 2016- Mousavi et al., 2023) شوندهای اجتماعی میتاریخی و آسیب

Ghalehteimouri et al., 2023). های قابل توجهی است؛ موقعیت جغرافیایی ممتاز، حضور در مسیر جاده از سوی دیگر، تبریز دارای فرصت
توانند توسعه پایدار ه میهای فرهنگی و تاریخی غنی، عواملی هستند کهای گردشگری، نیروی انسانی متخصص و سرمایهابریشم، پتانسیل

 .شهر را تسهیل کنند

مند روندهای ممکن، محتمل و مطلوب در آینده است و هدف آن آمادگی برای پژوهی به معنای شناسایی، تحلیل و ارزیابی نظامآینده
ریزان تواند به مدیران و برنامههی میپژودر مورد تبریز، آینده .(Bell, 2003: 57) باشددهی فعالانه به آینده میمواجهه با تغییرات و شکل

های مناسب برای توسعه پایدار، عدالت فضایی و ارتقای کیفیت ها و برنامهها، سیاستها و فرصتشهری کمک کند تا با شناخت دقیق چالش
 .زندگی را تدوین و اجرا کنند

ی و اصول معماری و شهرسازی ایرانی است، جایگاه اسلام هایارزش از تلفیقی که مفهومی عنوان به اسلامی–در این میان، شهر ایرانی
ای دارد. چنین شهری علاوه بر کارکردهای اقتصادی و اجتماعی، به ابعاد معنوی و فرهنگی ساکنان توجه دارد و فضاهایی برای عبادت، ویژه

ر قالب فضاهای تاریخی و مذهبی، محلات قدیمی، ها ددر تبریز، این ویژگی .(Habibi, 2004: 36) کندتعاملات اجتماعی و تفکر فراهم می
 .دهدمی شکل را شهر اسلامی–بازار سنتی و شبکه فضایی شهر نمود یافته است و در کنار تحولات معاصر، سیمای ایرانی

شهرهای کهن های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و مذهبی در بسیاری از کشورها و ای را در حوزهپیدایش اسلام تحولات گسترده
جهان رقم زد. در کمتر از نیم قرن، فرهنگ اسلامی از غرب تا اسپانیا و از شرق تا هند گسترش یافت و هیچ مذهب یا فرهنگی در تاریخ 

ر مدینه نتوانسته است با چنین سرعتی نفوذ کند و آثار فرهنگی و معماری در این حد ایجاد نماید. در آغاز اسلام و در دوره پیامبر اکرم)ص(، شه
ترین های پیامبر تحت تأثیر فرهنگ اسلامی قرار گرفت؛ ساخت مسجد به عنوان فضایی برای عبادت و اجتماع، از مهمبه عنوان مرکز فعالیت

اساس نمودهای این تأثیر بود. ایران نیز با ورود اسلام از این تحول مستثنی نبود و در شهرهای ایرانی، ساختار محلات و سازماندهی شهری بر 
–ریزی و سازماندهی شهرهای ایرانیروابط اجتماعی و مسائل همسایگی شکل گرفت. عوامل اجتماعی، فرهنگی و روانی نقش مهمی در برنامه

 Naghizadeh, 2008: 300- Nasr) اندبوده اجتماعی تعاملات و زندگی روح نماد گذرها و هاکوچه ها،محله هایشریان و اندداشته اسلامی

et al., 2024). 

اند؛ از جمله وجود مشترکی بوده نسبتاً کارکردهای و هاویژگی دارای اسلامی–اند که شهرهای سنتی ایرانیمطالعات مختلف نشان داده
مراتب تجاری و کردند، نظم و سلسلهعنوان هسته مرکزی فضایی شهر عمل میمراتبی از کارکردها که در آن مسجد آدینه و بازار بهسلسله

های اجتماعی و فرهنگی، و وجود استحکامات دفاعی مانند حصارها و گیری محلات مسکونی متناسب با تفاوتوری در بازار، شکلهپیش
 .(Ahlras, 1993: 30–31) ای در بیرون از باروی شهرها و بازارهای دورهای چون گورستانها و فضاهای ویژهدروازه

های اجتماعی و فرهنگی حاکم بر جامعه بوده است. از ی پیوند عمیق میان کالبد شهر و نظامندهدهاین ساختار فضایی و کارکردی بازتاب
ها، شود و شناخت آن مستلزم درک هنجارها، ارزشعنوان موجودیتی اجتماعی و جغرافیایی، نمادی از فرهنگ جامعه تلقی میاین منظر، شهر به

تواند های دینی و فرهنگی میبر همین اساس، طراحی شهری متکی بر آموزه (Pakzad, 2010: 247). باورها و نمادهای فرهنگی مردم است
 (Bayat, 2002: 123). زمینه مشارکت اجتماعی در حفاظت از فضاهای شهری و تحقق مدیریت پایدار شهر را تقویت کند

تعدد، نقش مهمی در تحولات سیاسی، اقتصادی و های گردشگری متبریز، با پیشینه تاریخی و موقعیت استراتژیک خود، علاوه بر جاذبه
 Ministry of: )دهدهای متعددی مواجه است که آینده آن را تحت تأثیر قرار میفرهنگی ایران داشته است. با این حال، این شهر با چالش

Roads and Urban Development, 2011; Statistical Center of Iran, 2016; Cultural Heritage Organization, 2019.) 
 محیطی نشینی و بروز مشکلات اقتصادی، اجتماعی و زیسترشد سریع جمعیت منجر به گسترش حاشیه: نشینیرشد جمعیت و حاشیه

 .(Tabriz Municipality, 2020شده است )
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 ه تهدیدی جدی برای سلامت کا شامل آلودگی منابع هوا، آب و خاک و مدیریت ناکارآمد پسمانده: محیطیآلودگی هوا و مسائل زیست
 .(Department of Environment, 2021شود )شهروندان محسوب می

 های حمل و نقل عمومی باعث ایجاد ترافیک سنگین و کاهش کیفیت زندگی افزایش خودروها و ضعف زیرساخت :ترافیک و حمل و نقل
 .(Deputy of Transportation and Traffic, Tabriz Municipality, 2019شهری شده است )

 های بافت تاریخی نیازمند مرمت و بازسازی هستند و برخی برخی بخش: های تاریخی و ناکارآمدی فضاهای شهریفرسودگی بافت
 .(Cultural Heritage Organization, 2018اند )فضاهای شهری فاقد کارایی مناسب

 ریزی پیشگیرانه و مدیریت جامع مند برنامهله مشکلات اجتماعی هستند که نیازفقر، بیکاری، اعتیاد و جرایم، از جم: های اجتماعیآسیب
 .(Welfare Organization of East Azerbaijan Province, 2020باشند )می

ای پیچیده از متغیرهای دهد که آینده شهر تبریز تحت تأثیر شبکههای معاصر نشان میمجموع این تحولات تاریخی، ساختاری و چالش
 .ی استهای خطی و توصیفها مستلزم رویکردی فراتر از تحلیلاجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، مدیریتی و فضایی قرار دارد که بررسی آن

های قابل توجه، ضرورت دارد که به جای بسنده کردن به توصیف وضعیت موجود، ساختار ها و در عین حال ظرفیتبا توجه به این چالش
 اسلامی–ها تحلیل شود تا سناریوهای محتمل برای آینده این شهر ایرانینده شهر تبریز شناسایی و روابط متقابل آنمتغیرهای مؤثر بر آی

سازد که امکان آن را فراهم می (MICMAC) ساختاری تحلیل ویژهبه و پژوهیآینده کمیِ رویکردهای از استفاده راستا، این در. گردد ترسیم
گیری از ها و الگوی پایداری یا ناپایداری سیستم شهری تبریز آشکار شود و با بهرهاثرگذاری و اثرپذیری آنهای اصلی، میزان پیشران

 .های آینده مورد بررسی قرار گیردهای مختلف وضعیتسناریونگاری، ترکیب

است. در  تبریز اسلامی–رانیهای کلیدی و تبیین سناریوهای محتمل آینده شهر ایبر این اساس، هدف پژوهش حاضر شناسایی پیشران
 :شودپاسخ به این هدف، دو سؤال اصلی زیر مطرح می

 اند؟کدام تبریز اسلامی–ر ایرانیها و متغیرهای کلیدی مؤثر بر آینده شهپیشران 

 ها، چه سناریوهای قوی، ضعیف و باورکردنی برای آینده شهر تبریز قابل ترسیم است؟بر اساس این پیشران 

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
های مطالعات ها و یافتهها، نظریهکند تا با دیدگاهبررسی پیشینه تحقیق، یکی از مراحل اساسی در هر پژوهش است که به محقق کمک می

 که مستقیمی مطالعات اگرچه تبریز، اسلامی–پژوهی شهر ایرانیپیشین آشنا شود و از تکرار مطالعات انجام شده جلوگیری کند. در زمینه آینده
–پژوهی شهری، شهر ایرانیای از تحقیقات مرتبط در حوزه آیندهرت مشخص به این موضوع پرداخته باشند محدود است، اما مجموعهصوبه

 .دهد تشکیل را پژوهش این نظری چارچوب تواندمی پایدار توسعه و اسلامی
شود که تحت تأثیر فرایندهای اجتماعی، فرهنگی، و چندبعدی تلقی می در ادبیات شهرسازی و جغرافیای معاصر، مفهوم شهر ساختاری پویا

 کالبدی خی،تاری عوامل کنشبرهم حاصل نیز اسلامی–های شهر ایرانیژگیشود. در این نگاه، ویفضایی و مدیریتی به طور مستمر دگرگون می
 از را مطالعه ماهیت آنکه بدون شود،می مطرح نظری زمینه عنوانبه حاضر پژوهش در رویکرد این. ثابت ساختار یک نه و است اجتماعی و

 .ؤثر بر آینده شهر استز متغیرهای ما ترجامع درکی ایجاد آن نقش تنها اینجا در بلکه کند؛ خارج ساختاری تحلیل و کمی رویکرد

 «های جهانیگرایش»اند. گزارش پرداختهالعات متعددی به تحلیل روندهای اثرگذار بر آینده شهرها پژوهی شهری، مطدر حوزه آینده
(National Intelligence Council, 2017)  محیطی و تحول فناوری را عوامل اصلی روندهایی چون تغییرات جمعیتی، فشارهای زیست

های رساختنیز بر نقش زی(McKinsey Global Institute, 2011) « هشهرهای آیند»کند. گزارش دهنده آینده شهرها معرفی میشکل
 .ده شهرها تأکید داردبنیان و حکمرانی کارآمد در آینهوشمند، اقتصاد دانش

ضمن بیان اینکه اسلام به عنوان یک دین شهری به نفع عمل جمعی و  "مقدمه ای بر شهر اسلامی"( در مقاله ی 2001) 1ربه سعود
فردی است و تقوا به عنوان منبع ارزیابی پذیرفته شده است. و بر این نکته تاکید دارد که آموزش اسلام در یک محیط شهری انجام می شود. 

( در مقاله ی خود 2009) 2راحی شهری، که پاسخگوی نیازهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جامعه باشد جنتاسلام تاکید خاصی بر فرم و ط
ی کنونی که باورهای اسلامی بار دیگر در حال احیا در زمانهبیان می دارد  "معاصر ارتباط و اسلامی ذات تاریخی، یافسانه –شهر اسلامی "

                                                           

1 Rabah Saoud 
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ویژه در عربستان سعودی و کشورهای مرکز توجه قرار گرفته است. در بسیاری از نقاط جهان عرب، به هستند، پرسش از شهر اسلامی دوباره در
هایی هستند تا در وجوی راهاند، در جستای برای دستاوردهای بزرگ گذشته قائلریزان شهری که اکنون احترام تازهحوزه خلیج فارس، برنامه

اند. آنان، چه آگاهانه و چه های شهر اسلامی شناخته شدهعنوان ویژگیای را بازتولید کنند که بهشهرهای امروزی برخی از الگوهای شهرسازی
اند که مدعی توصیف ذات و ماهیت شهر اسلامی هستند. ای از ادبیات تولیدشده توسط خاورشناسان غربی قرار گرفتهناآگاهانه، تحت تأثیر بدنه

کند و سپس، با واسازی مفهوم شهر اسلامی، در بخش دوم، می نیادی در این سنت را بررسی و نقد این مقاله، در بخش اول، برخی از آثار ب
پذیری یا مطلوبیت ساخت شهرهای معاصر ی امکانتر ارائه دهد. مقاله با بحثی کوتاه دربارهالگویی نسبتاً متفاوت و امیدوارانه پویاتر و تحلیلی

 .یابدی اصول اسلامی پایان میبر پایه

 فرهنگی و اجتماعی کالبدی، هایویژگی( 1991) فلامکی و( 2004) حبیبی اثر همچون نظری هایپژوهش اسلامی،–در حوزه شهر ایرانی
نیز بر اهمیت  (Soltanzadeh, 2006) و یزد (Golkar, 2003) اصفهان مانند شهرهایی در موردی مطالعات. اندکرده تبیین را ایرانی شهر

  .اندپیوستگی فرهنگی در پایداری شهری تأکید کردهساختار فضایی و 
اسلامی در شهرهای جدید )نمونه موردی: شهر  -ارزیابی تبعیت از الگوی شهر ایرانی "(، در پایان نامه  خود با عنوان 1395اصلانی ) 

ن در طراحی شهر جدید سهند مورد اسلامی مولفه های مسجد محوری و مسک -چنین نتیجه گیری نمود که در شهرهای ایرانی "جدید سهند(
 توجه قرار گرفته و مولفه های محله محوری، طبیعت گرایی و فضای عمومی مورد توجه قرار نگرفته و در سطح پایینی قابل مشاهده هستند.

مورد مطالعه در  مولفه های موثر در مدل "تبیین مولفه های هویت کالبدی شهر سنتی ایرانی "(، در پژوهش با عنوان 1396طاهره نصر )
یزد و بوشهر به آزمون گذاشته شدند. نتایج حاصل حاکی از وجود مولفه های فرهنگی، سیاسی، اقلیمی و  -اصفهان -چهار شهر ایرانی، شیراز

 اقتصادی در شکل شهر سنتی ایرانی می باشد.
به شناسایی  "اسلامی-ظر بر مطالعات شهر ایرانیفراتحلیل کیفی مقالات علمی نا "(، در مقاله ای با عنوان 1398مشکینی و همکاران )

پژوهشی پرداختند. نتایج نشان داد که مهم ترین مولفه ها که مورد توجه بیشتر پژوهشگران واقع شده اند عبارتند از معنا  -مقاله ی علمی 92
اسلامی؛ فضای  -می؛ هویت شهر ایرانیاسلا -اسلامی؛ ویژگی های تاریخی؛ اصول، قواعد و الگوهای شهر ایرانی -و مفهوم شهر ایرانی

 فرهنگی؛ تاثیرات مدرنیسم برشهر؛ وقف و در نهایت عناصر کالبدی از قبیل محله، مسجد، میدان، بازار. -شهری؛ تحولات اجتماعی
ی انسان از منظر ارایه الگوی برنامه ریزی شهر ایرانی اسلامی برای پاسخ به نیازها"(، در مطالعه ای باعنوان 1398قاسمی و همکاران )

 به چهار رده نیازهای زیست محور، تفریح محور، فرهنگ محور و معنا محور اشاره کردند. "اسلام
نشان داد مهم ترین قواعد  "اسلامی -واکاوی اصول و راهبردهای تحقق شهر ایرانی"(، در تحقیق خود با عنوان 1399) اصغر مولایی

و قوانین اسلامی است که شامل قاعده حلال و حرام، تعهد به دستورات دینی و تعاون و همکاری  انتظام بخش شهر ایرانی اسلامی همان اصول
اجتماعی، اعتدال در خرید و مصرف حضور هدفمند در اجتماع، رعایت حریم و محرمیت، مسجد محوری، احترام و تواضع و اخلاق محوری 

 است.
اشاره دارد که بی توجهی به روندها و  "اسلامی -دها بر آینده ی شهر ایرانیواکاوی تاثیرات کلان رون"(، در مطالعه ی 1399آیشم )

 تاثیرات آن ها برشهر و ویژگی های آن و پافشاری بر فرآیندهای فعلی در ساختار شهر زیان های جبران ناپذیری را بر شهرها وارد می کند.
با توجه به تجزیه  "اسلامی -معیارهای فضاهای شهری با رویکرد ایرانیتبیین مولفه ها و  "(، در پایان نامه ی خود باعنوان 1399جوادی )

مولفه )مفاهیم اسلامی، اجتماعی، انسان محوری، فرهنگی، عملکردی و کارکردی، کالبدی،  زیبایی شناسی و طبیعت  8تحلیل های انجام شده 
 ایی هستند. محوری( برای فضاهای شهری ارایه داد که هر مولفه دارای معیار و زیرمعیاره

ایرانی در بافت های تاریخی با رویکرد  –آینده پژوهی جایگاه ارزش های شهر اسلامی  "(، در مقاله ای با عنوان 1401آیشم و همکاران )
چنین نتیجه گیری کرد که جهت گیری سناریوی وضع موجود در  "تحلیل ساختاری و سناریونگاری )مطالعه ی موردی: بافت تاریخی تبریز(

ت تاریخی تبریز، به سمت سناریوی بدبینانه، از نکات مهم در سناریو نگاری است. لزوم بازنگری جدی در سیاست های مداخله شهری و باف
 بافت های تاریخی را نشان می دهد.

ینده پژوهی) بازیگران موثر در تبدیل شهر ایرانی جهانشهر اسلامی با رویکرد آ "(، در پژوهش خود با عنوان 1402کاظمی و محمدی )
مولفه را مورد بررسی قرار دادند. نتایج نشان داد که نحوه ی توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه ی  51 "نمونه مورد مطالعه: شهر اصفهان(

حور مختصات پراکندگی، حاکی از میزان پایداری و ناپایداری سیستم است که در سیستم های ناپایدار وضعیت پیچیده بوده و متغیرها حول م
 قطری صفحه پراکنده هستند. 
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از مدل تحلیل  "آینده پژوهی توسعه ی شهری ) مطالعه ی موردی:شهر اردبیل( "(، در تحقیقشان با عنوان 1402صادقی و همکاران )
ی، تحریم ها، محتوایی، مدل معادلات ساختاری، روش سناریونویسی و سوات استفاده کردند. نتایج نشان داده است که متغیرهای منابع انسان

 مدیریت تخصصی، خدمات درمانی، آموزش، برنامه ریزی، تنوع سازی و رقابت پذیری نیروهای پیشران این تحقیق است.
پذیری نوآوری و سناریونگاری، عوامل تحقق MICMAC با استفاده از تحلیل ساختاری ، (1404غفاری، نژادابراهیمی و میرغلامی )

های شهری و روابط اریخی تبریز را بررسی کردند و نشان دادند که حکمرانی شهری، اقتصاد محلی، پژوهشاجتماعی در بازآفرینی بافت ت
 .دهی آینده این محدوده دارنداجتماعی نقش مهمی در شکل

صفوی تا امروز ( با تحلیل تطبیقی فضاهای عمومی ایران پس از اسلام نشان دادند که این فضاها از دوره 1404النجق و پیربابائی )اغنائی
ها مستلزم توجه همزمان به ابعاد کالبدی، اند و بازتعریف آنمحور دگرگون شدهماعی به فضاهای عمدتاً کالبدی و سوارهاجت-های آیینیاز عرصه

 لیل ساختاریاسلامی تبریز و با اتکا به تح-عملکردی و معنایی است؛ با این حال، پژوهش حاضر این مسئله را در مقیاس کلان شهر ایرانی

MICMAC کندپژوهانه بررسی میو سناریونگاری آینده. 

انجام  ،یشهر داریتوسعه پا ،یاسلام یرانیشهر ا ،یشهر یپژوهندهیآ یهانهیدر زم یکه اگرچه مطالعات دهدینشان م قیتحق نهیشیپ یبررس
 یاسلام یرانیشهر ا یپژوهندهیبه آ( و سناریونگاری MIC MAC)با استفاده از تحلیل ساختاری که به طور خاص  یاشده است، اما مطالعه

خواهد  زیتبر یاسلام یرانیشهر ا ندهیآ یبه بررس ،یشکاف پژوهش نیپژوهش با هدف پر کردن ا نیا ن،یبنابرا ندارد. ودپرداخته باشد، وج زیتبر
 نیا ندهیآ یمحتمل برا یوهایسنار( و MIC MAC)تحلیل ساختاری  ،یپژوهندهیآ یهاپرداخت و تلاش خواهد کرد تا با استفاده از روش

 ارائه دهد. راشهر  نیمطلوب ا ندهیتحقق آ یبرا یاستیس یکند و راهکارها نیشهر را تدو
عنوان چارچوب ارزشی و تاریخی، به یاسلام–شهر ایرانی  :بر اساس مرور ادبیات، مبانی نظری پژوهش حاضر بر تلفیق سه محور استوار است

برای تحلیل روابط متقابل متغیرها. در این چارچوب، شهر  پژوهی ساختاریرویکرد آیندهعنوان یک کل پویا و چندبعدی، و به سیستمی به شهرنگرش 
 و زیستیمحیط اقتصادی، مدیریتی، فضایی،–کالبدی اجتماعی،–عوامل مجزا، بلکه سیستمی متشکل از ابعاد فرهنگیای از تکنه مجموعه

دهند. بر همین اساس و با اتکا به مطالعات پیشین در حوزه شهر عامل با یکدیگر آینده شهر را شکل میت در که شودمی گرفته نظر در فناورانه
 سرمایه و هاارزش فرهنگ،: است شده عملیاتی متغیر گروه هفت قالب در پژوهش این در شهر نظری ابعاد شهری، توسعه و اسلامی–ایرانی

ریزی شهری؛ آموزش ها و فناوری؛ فضاهای عمومی و تعاملات اجتماعی؛ حکمرانی و برنامهزیرساخت زیست؛ محیط و پایدار توسعه اجتماعی؛
 17×17ها در جدول متغیرها، طراحی ماتریس اثرات متقاطع بندی مبنای انتخاب شاخصو آگاهی؛ و اقتصاد و پایداری مالی شهری. این طبقه

و سناریونگاری قرار گرفته است و بدین ترتیب، پیوندی روشن میان مبانی نظری و مدل کمی  MICMAC افزارو تفسیر نتایج حاصل از نرم
 .کندپژوهش ایجاد می

 
 متغیرهای مورد مطالعه در پژوهش -1 جدول

 گروه شاخص ارزیابی ماخذ

(Jokilehto, 2007; Su et al., 2016) 
A1 :انیدر م تیحفظ احساس هو یبرا یخیو استفاده از عناصر تار یسنت یبه معمار توجهی )معمار راثیم 

 (. ساکنان و گردشگران

A براساس شاخص :
 یخیو تار یفرهنگ

(UNESCO, 2013; Florida, 2002) 
A2 :جیبه منظور ترو ها،شگاهیها و نمامانند جشنواره ،یفرهنگ یهاتیفعال تیتقوی )فرهنگ و هنر محل 
 . ی(اجتماع یو همبستگ تیخلاق

(Shahvali & Azizi, 2019) 
A3 :انیم یترها و همبستگمانند احترام به بزرگ ،یرانیا-یاز اصول اسلام استفادهی )اجتماع یهاارزش 

 (. یشهر تیریو مد یزیرساکنان، در برنامه

(Ostrom, 1990; Beatley, 2011) B1 :ی(مدرن و سنت یهاکیبا استفاده از تکن نیاز منابع آب و زم یوربهره شیافزای )عیمنابع طب تیریمد . 

ردایتوسعه پا:  B 
 

(Newman & Kenworthy, 1999; 

Frank et al., 2010) 

B2 :به  یکه دسترس محورستیزطیکارآمد و مح یحمل و نقل عموم یهاستمیس توسعه) داریحمل و نقل پا
  (.کند لینقاط مختلف شهر را تسه

( WHO, 2016; Bell et al., 2015 ) B3 :ی.کاهش آلودگ 

(Batty et al., 2012) 
C1 :یفناور یهارساختیز توسعه) تالیجید یهارساختیز ( اطلاعات و ارتباطاتICTبرا )شیافزا ی 

 ی(. به اطلاعات و خدمات عموم یدسترس

C :و  هارساختیز
 یفناور

(Schumpeter, 1942) 
C2 :و  یشهر تیریمرتبط با مد یهانهیو توسعه در زم قیبستر تحق یآورفراهم) قیو تحق ینوآور

 (. نینو یهایفناور

(Atzori et al., 2010) 
C3 :اءیاش نترنتیهوشمند مانند حسگرها و ا یهایاز فناور استفادهی )خدمات شهر ونیاتوماس (IoTبرا )ی 

 ی(.بهبود خدمات عموم
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 گروه شاخص ارزیابی ماخذ

(Gehl, 2011) 
D1 :و  یتعاملات اجتماع سازنهیجذاب که بتوانند زم یعموم یفضاها جادیای )عموم یفضاها یطراح
 (. باشند یفرهنگ یهاتیفعال

D :و  یعموم یفضا
 یتعاملات اجتماع

(Arnstein, 1969) 
D2 :به منظور  یعموم یفضاها تیریو مد یمشارکت در طراح یساکنان برا قیتشوی )مشارکت اجتماع
 (. و تعلق تیحس مالک تیتقو

(Sampson et al., 1997) 
D3 :یدر فضاها تیامن شیکاهش جرم و افزا یبرا یاجتماع یهایاستراتژ توسعهی )اجتماع تیامن یبرقرار 

 ی(. عموم

(Fung, 2006) 
E1 : که به مشارکت فعال شهروندان در  یریگمیتصم یندهایفرآ توسعهی )مشارکت مردمحکمرانی شهری با

 (. توجه داشته باشد یشهر تیریو مد یزیربرنامه

E :و  تیریمد
 یشهر یحکمران

(Rydin, 2013) 
E2 :یاجتماع یهاجنبه یکه تمام کپارچهی یزیربرنامه توسعهالگوی توسعه شهری )الگوی  یزیربرنامه، 

 (. ردیرا در نظر بگ یطیو مح یاقتصاد

(Pierre & Peters, 2000) 
E3 :انیم یکه به اعتمادساز یشهر تیریشفاف و پاسخگو در مد یهاستمیس جادیایی )و پاسخگو تیشفاف 

 (. منجر شود یدولت یشهروندان و نهادها

(IPCC, 2014; Moser & Dilling, 

2007) 
F1 :(.روزمره یآن بر زندگ راتیو تأث یمیاقل راتییشهروندان در مورد تغ یآگاه شیافزا) و آموزش یآگاه  

F :و  یمیاقل راتییتغ
 ستیز طیمح

(Campbell, 1996) G1پایداری اقتصاد توسعه شهری : G :نظام اقتصادی 

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
ها به صورت ترکیبی، شامل تحلیلی است. داده-پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی، از نظر روش ترکیبی و از نظر ماهیت توصیفی

ها و ابزارهای مورد استفاده در هر های کمی و کیفی، تکنیکبه ماهیت روش با توجه د.انآوری شدهپیمایشی جمع-اطلاعات اسنادی و میدانی
، و سناریونگاری تحلیل اثرات متقابل/ساختاری، پژوهی، از جمله دلفیهای مختلف آیندهدر راستای تحقیق، از تکنیک .اندبخش متفاوت بوده

های کلیدی از طریق مطالعات پیشینه و منابع مرتبط گردآوری و پیشران به منظور شناسایی و تحلیل آینده شهر تبریز بهره گرفته شد. عوامل
ریزی شهری پرسشنامه در قالب مدل دلفی بین نخبگان اجرایی، کارشناسان و دانشجویان برنامه 20شدند. پس از شناسایی متغیرهای اولیه، 

سنجیدند؛  3تا  0ری و تأثیرپذیری هر متغیر را بر اساس مقیاس کنندگان در چارچوب ماتریس اثرات متقاطع، میزان تأثیرگذاتوزیع شد. شرکت
دهنده اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم نشان p که در آن صفر به معنی بدون تأثیر، یک تأثیر ضعیف، دو تأثیر متوسط و سه تأثیر زیاد است و نماد

افزار امکان بررسی گردید. این نرم MICMAC افزارز طریق نرمها اتحلیل ساختاری، عوامل کلیدی شناسایی و روابط میان آن .بالقوه است
 Scenario افزارآورد. در گام بعدی، تدوین سناریوهای آینده با استفاده از نرمآشکارسازی ساختار اثرگذاری و اثرپذیری متغیرها را فراهم می

Wizard  آینده را در قالب سناریوهای قوی، ضعیف و میانه ترسیم صورت گرفت؛ ابزاری که با تکیه بر منطق احتمالات، مسیرهای محتمل
 اسلامی–پژوهی شهر ایرانیو سناریونویسی چارچوبی منسجم و کاربردی برای آیندهمیک مک کند. بدین ترتیب، ترکیب سه روش دلفی، می

 .یر شهرهای کشور نیز مورد استفاده قرار گیردالگویی برای سا عنوانبه تواندمی تعمیم، قابلیت از برخورداری ضمن که سازدمی فراهم تبریز
 

 
 اسلامی -الگوی آینده پژوهی شهر ایرانی -1شکل 

 (Authors, 2025منبع: )
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 تفسیر موقعیت های چهارگانه محور مختصات میک مک

 (Intermediate / Strategic Variables) ناحیه اول: متغیرهای دووجهی یا راهبردی :1

توانند ها میشوند. آنهای ناپایدار یا حساس سیستم شناخته میعنوان پیشراناثرگذاری بالا و هم اثرپذیری بالا دارند و بهاین متغیرها هم 
عنوان متغیرهای ریسک یا هدف عمل کنند؛ بدین معنا که در صورت مدیریت صحیح، موتور محرک توسعه خواهند بود و در صورت به
 .شوندیل میتوجهی، به کانون بحران تبدبی

 (Input Variables) های سیستمناحیه دوم: متغیرهای تأثیرگذار یا ورودی : 2

تواند ها میکنند. کنترل آنگذاری را ایفا میسازی و سیاستاین متغیرها اثرگذاری بالا و اثرپذیری پایین دارند و نقش اهرم تصمیم
 .شونداصلی سناریونگاری آینده تبریز محسوب می گیری سایر متغیرها را تعیین کند و بنابراین ستونجهت

 (Excluded Variables) ناحیه سوم: متغیرهای مستقل یا مستثنی : 3

ها را توان آنبا این حال می .اهمیت هستند و نقش مستقیم راهبردی ندارنددر این ناحیه، متغیرها هم از نظر اثرگذاری و هم اثرپذیری کم
 :ردبه سه دسته فرعی تقسیم ک

 (فاقد ارتباط با پویایی سیستم) گسسته، 

 (عنوان شاخص یا معیار سنجشابل استفاده به)ق اهرم ثانویه، 

 های فرعی(عنوان اهداف یا ریسک)قابل استفاده به تنظیمی. 

 (Resultant Variables) داد سیستمناحیه چهارم: متغیرهای وابسته یا برون : 4

های موفقیت یا شکست اثرپذیری بالا دارند و عملاً نتیجه عملکرد سایر متغیرها هستند. بنابراین شاخصاین متغیرها اثرگذاری پایین و 
 .شوندسناریوها محسوب می

 (Cluster Variables) ایناحیه پنجم: متغیرهای خودتنظیم یا خوشه: 5

گیری قطعی حی مختلف حرکت کنند. بنابراین قابل تصمیماین دسته از متغیرها حائز رفتار میانی و نامتعین هستند و تمایل دارند بین نوا
 .(Adib Roshan, 2019های وابسته تحلیل شوند )ها یا ترکیبنیستند و بیشتر باید در قالب خوشه

 

 
 . نقشه و تفسیر موقعیت های چهارگانه محور مختصات میک مک3شکل

(Haj Ahmadi et al., 2022) 
 

 موردمطالعهمحدوده 
شود. این غرب ایران و قطب اداری، ارتباطی، بازرگانی، سیاسی، صنعتی، فرهنگی و نظامی این منطقه شناخته میترین شهر شمالعنوان بزرگبهتبریز 

غرب کشور است. بر اساس نتایج سرشماری های اقتصادی و خدماتی در شمالشهر مرکز استان آذربایجان شرقی و هسته اصلی تجمع جمعیت، فعالیت
 Statistical) نفر برآورد شده است 1،584،855نفر و جمعیت شهر تبریز  1،727،476، جمعیت شهرستان تبریز حدود 1395ومی نفوس و مسکن سال عم

Center of Iran, 2016) .گاهی منطقه، این شهر را به یک سیستم شهری پذیری و نقش مرکزی تبریز در شبکه سکونتتمرکز بالای جمعیت، مهاجرت
از نظر کالبدی و فضایی، تبریز دارای ساختاری ترکیبی از  .(Tabriz Comprehensive Urban Plan, 2015)ده، پویا و تأثیرگذار تبدیل کرده است پیچی
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 ،قدیمی محلات است، رسیده ثبت به یونسکو جهانی میراث فهرست در که تبریز تاریخی بازار وجود. است معاصر هایگسترش و فرهنگی–بافت تاریخی
ای شاخص از تلفیق هویت تاریخی و تحولات شهری معاصر مونهن به را شهر این شهری، جدید هایتوسعه کنار در ارزشمند، فرهنگی و مذهبی فضاهای

پذیری آسیبهایی همچون آلودگی هوا، کمبود منابع آب، گسترش صنایع و زیستی نیز تبریز با چالش. از نظر محیط(UNESCO, 2010تبدیل کرده است )
تبریز  .(Environmental Protection Organization, 2020) ای در پایداری آینده شهر دارندکنندهرو است که نقش تعییندر برابر مخاطرات طبیعی روبه

ی و فناوری اطلاعات فعالیت سازی، صنایع غذایی، نساجی، پتروشیمهایی مانند ماشینهای صنعتی کشور است و در حوزهترین کانونهمچنین یکی از مهم
ریزی زمان نیازمند برنامهای ایجاد کرده؛ اما همای دارد. این ساختار اقتصادی متنوع، همراه با نیروی انسانی متخصص، ظرفیت بالایی برای توسعه منطقهگسترده

 فرهنگی،–از منظر اجتماعی (.UN-Habitat, 2016) ک استهای فناورانه، نوآوری و مدیریت ریسهایی چون تحول دیجیتال، زیرساختنگر در حوزهآینده
اریخی محلات، بر فرایند توسعه شهری تأثیرگذار ت ساختار و مشارکتی فرهنگ بالا، اجتماعی سرمایه وجود که است اسلامی–ایرانی غنی پیشینه با شهری تبریز

نشینی و تحولات اجتماعی جدید، الگوهای نظم فضایی و روابط اجتماعی اشیهاست. در عین حال، روندهایی چون مهاجرت، تغییر ساختار جمعیتی، گسترش ح
عنوان یک سیستم شهری چندبعدی که در آن ابعاد بنابراین، تبریز به .(East Azerbaijan Governor’s Office, 2019) اندشهر را تحت تأثیر قرار داده

 پژوهی، تحلیل ساختاریای مناسب برای استفاده از رویکردهای آیندهتعامل با یکدیگر قرار دارند، نمونهزیستی و مدیریتی در کالبدی، اقتصادی، اجتماعی، محیط

(MICMAC) های اثرگذار و تدوین سناریوهای سازگار برای آینده و سناریونگاری است. پیچیدگی و جایگاه راهبردی این شهر ضرورت شناسایی پیشران
 .سازدشهری آن را برجسته می

 

 
 ذربایجان شرقیجغرافیایی شهر تبریز در استان آموقعیت  -2 شکل

 (Authors, 2025منبع: ) 
 

 هایافته ارائه و بحث
بندی به عنوان متغیرهای مؤثر بر وضعیت آینده شهر تبریز از طریق تکنیک دلفی و جمع بعد 7شاخص در  17در ادامه براساس روش دلفی، 

 افزاربا استفاده از روش تحلیل اثرات متقابل و به کمک نرمبرای پاسخ به سوال اول پژوهش، نظرات کارشناسان شناسایی شدند. سپس 

MICMAC متغیر، ماتریس تحلیل به ابعاد  17بررسی قرار گرفتند. با توجه به تعداد ، متغیرهای اصلی و تأثیرگذار بر آینده شهر تبریز مورد
درصد به دست  75.43، میزان پر شدگی ماتریس 3تا  0تنظیم شد. با وارد کردن این عوامل و تعیین وزن اثر هر یک بر دیگری در بازه  17×17

نسبت به یکدیگر دارند و سیستم در وضعیت ناپایداری قرار دارد.  های انتخاب شده کنش و واکنش قابل توجهیدهد پیشرانآمد که نشان می
 .دهدهمچنین، نمودار پراکندگی این متغیرها در محور مختصات به شکل انبوه قطری، میزان ناپایداری بالای سیستم را به وضوح نشان می

 
 میزان پرشدگی ماتریس -2جدول

 میزان پرشدگی جمع تعداد متغیرهای بالقوه تعداد سه تعداد دو یکتعداد  تعداد صفر تعداد تکرار ابعاد ماتریس شاخص

 %43/75 218 0 146 42 30 71 2 17 ارزش

 (Authors, 2025منبع: )
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 فرم چیدمان متغیرهای سیستم های پایدار و ناپایدار -4شکل 

(Savadkooh, 2015) 

 

 های توصیفییافته

 
 مشخصات جامعه آماری تحقیق -3جدول 

 گزینه
 مجموع تحصیلات جنسیت

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی زن مرد

20 

 4 6 10 9 11 فراوانی

 %20 %30 %50 %45 %55 درصد

 گزینه
 سن سازمان

 50بالاتر از  41-50 31-40 20-30 شهرداری دانشگاه

 4 5 8 3 6 14 فراوانی

 %20 %25 %40 %15 %30 %70 درصد

 (Authors, 2025منبع: )

 
 متغیرهای پژوهش و ساختار چیدمانی آن ها نشان داده شده است. MICMACدر شکل زیر از نتایج 

 

 
 نقشه تاثیرپذیری و تاثیرگذاری مستقیم پیشران ها -5شکل 

 (Authors, 2025منبع: )
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زمان دارای اثرگذاری و اثرپذیری دهد که بسیاری از عوامل، همنشان می MICMAC قرارگیری متغیرها در امتداد محور قطری نمودار
تواند شود که دچار ناپایداری ساختاری هستند؛ به این معنا که مدیریت شهری نمیهایی مشاهده میبالا هستند. چنین الگویی معمولاً در سیستم

 صورت یکپارچه در نظر بگیرد. از عوامل را بهای تنها به تقویت یک یا دو متغیر بسنده کند، بلکه باید مجموعه

دهد آینده تبریز بیش شود؛ بلکه نشان میتنها به ارائه یک تصویر کمی از روابط میان متغیرها محدود نمی MICMAC هایبنابراین، یافته
شکل سیستماتیک مورد توجه قرار و بهای از عوامل ساختاری، مدیریتی و اجتماعی است که باید در کنار یکدیگر از همه متأثر از مجموعه

 .گیرند
توان به کمک نمودار نمایش داد تا تأثیرگذاری هر گروه بر گروه دیگر مشخص شود؛ در این نمودار، میزان تأثیر آمده را میدستماتریس به

قادر است عوامل کلیدی را  MICMAC افزارشود. در نهایت، با توجه به توپولوژی متغیرها، نرمهر عامل با عدد و پیکان نشان داده می
 .(Rouhani & Ajarlou, 2015: 22بندی و استخراج کند )رتبه

و « تأثیرات مستقیم بالقوه»، «تأثیرات غیرمستقیم»، «تأثیرات مستقیم»چهار نوع ماتریس برای تحلیل وجود دارد:  MICMAC در روش
شود که شامل روابط موجود میان متغیرهاست و آغاز می (MDI) أثیرات مستقیمفرآیند تحلیل با ماتریس ت«. تأثیرات غیرمستقیم بالقوه»

 شوند. سپس ماتریس تأثیرات غیرمستقیمگیرد. نظرات کارشناسان مستقیماً در این ماتریس وارد میمتغیرهای ساختاری سیستم را در بر می

(MII) که متناظر با ماتریس MDI شود. دو ماتریس دیگر، یعنی تأثیرات مستقیم درپی تقویت میپیافزار و با تکرارهای است، توسط نرم
آیند و شامل روابط کنونی و بالقوه و به دست می MDI ، با تخصیص مقادیری متناظر با(MPII) و تأثیرات غیرمستقیم بالقوه (MPDI) بالقوه

 .ها هستندوابستگی بین پیشران

تعریف نشده است؛  MPDI اند و در این مطالعه، مقدار خاصی براییکسان MPDI و MDI فرضنکته مهم این است که مقادیر پیش
ترین تأثیرات (. برای تحلیل مهمZali & Ajdari, 2016: 16–27بنابراین، نتایج تأثیرات مستقیم و تأثیرات مستقیم بالقوه یکسان خواهند بود )

درصد تنظیم شده است. با توجه به این تنظیمات، روابط میان  10ار روی افزها، درصد پراکندگی و حساسیت نرممستقیم و غیرمستقیم پیشران
 .افزار تولید شده و در نمودارها قابل مشاهده استهای نرممتغیرها به عنوان یکی از خروجی

 

 
 مهم ترین تاثیرات مستقیم -6شکل 

 (Authors, 2025منبع: )
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 . مهم ترین تاثیرات غیرمستقیم7شکل

 (Authors, 2025منبع: )
 

که  دهدینشان م یدیکل افتهیکرده است.  یبندرا رتبه یمؤثر بر توسعه شهر یرهایمتغ مک،کیم یساختار لیبر اساس تحل (4) جدول
، نقش  ازیامت نیهر دو با بالاتر( 851ی با میزان تاثیرپذیری )توسعه شهر یالگو یزیرو برنامه (869ی با میزان تاثیرگذاری )شهر یحکمران
تا  فناوری و اقتصاد ازها بخش ریرا بر سا ریتأث نیشتریدو عامل، ب نیا ودبدان معناست که بهب نی. اکنندیم فایرا ا ستمیس یاصل یهامحرک

 ماتیبه تصم ریمتغ نیتر(، وابسته760) یریرپذیتأث زانیم نیشتریبا ب یشهر ینظام اقتصاد ن،همچنی. داشت خواهدو فرهنگ  ستیزطیمح
 شده است. ییشناسا یزیرو برنامه یتیریکلان مد

( را دارد که 289) یریرپذیتأث نی(، کمتر688نسبتاً بالا ) یرگذاریدارد؛ با وجود تأث یاژهیو گاهیجا ییو پاسخگو تیشفاف رها،یمتغ انیم در
 یتوسعه شهر یکه راهبردها کنندیم دیتأک جیاست. درمجموع، نتا ستمیو نسبتاً مستقل در س یاهیعامل پا کیدهنده نقش آن به عنوان نشان

 یدر تمام داریتحول پا یبرا یدیدو عامل اهرم کل نیا رایمتمرکز کنند، ز یراهبرد یزیرکارآمد و برنامه یحکمران تیخود را بر تقو تیاولو دیبا
 .شوندیابعاد شهر محسوب م

 
 تاثیرپذیری متغیرهای شناسایی شده برا اساس خروجی میک مکوصیف عددی میزان تاثیرگذاری و ت -4جدول 

 متغیر ردیف
میزان 

 تاثیرگذاری
 متغیر

میزان 

 تاثیرپذیری
 851 برنامه ریزی الگوی توسعه شهری 869 حکمرانی شهری 1

 797 حکمرانی شهری 869 برنامه ریزی الگوی توسعه شهری 2

 760 نظام اقتصادی شهری 797 فناوری هوشمند 3

 706 فناوری هوشمند 706 توسعه زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات 4

 670 نوآوری و تحقیق 706 نوآوری و تحقیق 5

 652 مدیریت منابع طبیعی 688 شفافیت و پاسخگویی 6

ایرانی-استفاده از اصول اسلامی 688 نظام اقتصادی شهری 7  634 

ایرانی-استفاده از اصول اسلامی 8 و نقل پایدار و زیست محورحمل  670   615 

 597 توسعه زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات 525 فرهنگ و هنر محلی 9

 597 مشارکت اجتماعی 525 کاهش آلودگی 10

 579 کاهش آلودگی 507 مشارکت اجتماعی 11

 561 فرهنگ و هنر محلی 471 حمل و نقل پایدار و زیست محور 12

طبیعیمدیریت منابع  13  525 طراحی فضاهای عمومی 416 
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 متغیر ردیف
میزان 

 تاثیرگذاری
 متغیر

میزان 

 تاثیرپذیری
 398 میراث معماری  416 برقراری امنیت اجتماعی 14

 398 برقراری امنیت اجتماعی 416 تاثیرات اقلیمی و محیط زیست 15

 362 تاثیرات اقلیمی و محیط زیست 398 طراحی فضاهای عمومی 16

 289 شفافیت و پاسخگویی 326 میراث معماری  17
 (Authors, 2025منبع: )

 
 کیم یها افتهیو  های خروج اساس بر ریدر جدول ز متغیرهای آینده پژوهی شهر تبریزاثرات متقابل  یساختار یها لیصه تمام تحللاخ
 داده شده است.  شینما مک

 
 مک کیدر مختصات م متغیرها تی. موقع5جدول 

 متغیرها میمتقابل مستق اثرات مختصات هیناح

 شرقی()شمال 1ناحیه 
 اثرگذاری بالا
 اثرپذیری بالا

 برنامه ریزی الگوی توسعه شهری
 حکمرانی شهری
 فناوری هوشمند

 توسعه زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات
 نظام اقتصاد شهری
ایرانی-استفاده از اصول اسلامی  
 نوآوری و تحقیق

 )شمال غربی( 2ناحیه 
 اثرگذاری بالا

 اثرپذیری پایین
پاسخگوییشفافیت و   

 ) جنوب غربی( 3ناحیه 
 اثرگذاری پایین
 اثرپذیری پایین

 فرهنگ و هنر محلی
 طراحی فضاهای عمومی

 میراث معماری
 تاثیرات اقلیمی و محیط زیست

 برقراری امنیت اجتماعی

 ) جنوب شرقی( 4ناحیه 
 اثرگذاری پایین
 اثرپذیری بالا

 حمل و نقل پایدار و زیست محور
 طبیعیمدیریت منابع 

 مشارکت اجتماعی
 کاهش آلودگی

 (Authors, 2025منبع: )

 
ها و افزار پس از پردازش دادههای محتمل پرداخته شد. این نرمبه تحلیل وضعیت Scenario Wizard افزارگیری از نرمدر ادامه، با بهره

 .اصلی با احتمال وقوع بالا را استخراج و ارائه نمودها حالت ممکن، تعداد محدودی سناریوی کاهش ابعاد سناریوها، از میان میلیون

 .243سناریو؛ سناریوهای ضعیف؛  12سناریو؛ سناریوهای با سازگاری بالا )باورکردنی(:  4سناریوهای قوی: 
ین، در سناریوهای قوی به دلیل غیرعملیاتی بودن و دوری از شرایط واقعی، و سناریوهای ضعیف به علت ضعف منطقی و اتکاپذیری پای

 1رسد، سناریوی با سازگاری تر به نظر میها تکیه داشت. در این میان، آنچه منطقیتوان بر آنگیرند و نمیزمره سناریوهای مطلوب قرار نمی
ی است؛ چرا که این سناریو در حدفاصل میان سناریوهای محدود و بسیار قوی و سناریوهای گسترده اما ضعیف قرار دارد. در واقع، فاصله

ی سناریوهای قوی تنها به میزان یک واحد به سمت سناریوهای ضعیف گسترش یافته است. این وضعیت بیانگر آن است که پهنه 1عددی 
 .( نمایش داده شده است8در شکل )
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 از میان انبوه سناریوها 1. نحوه ی انتخاب سناریوهای با سازگاری 8شکل 

 (Zali, 2009)منبع: 
 

گروه تقسیم شدند که هریک از گروه ها شامل چند سناریو با  2سناریوی باورکردنی با توجه به درجه ی مطلوبیت آنها به  12در مجموع 
عامل کلیدی هستند. این گروه ها در ادامه مورد بررسی قرار می  12ویژگی های تقریبا مشترک با تفاوت کم در یک یا چند وضعیت از میان  

 گیرند.

 

 ول: دارای وضعیت مطلوب و با روندی مطلوب برای آینده ی شهر تبریزسناریوهای گروه ا
این گروه از سناریوها در وضعیت مطلوب و دارای روندی مطلوب می باشد که بهترین و ایده آل ترین شرایط ممکن برای آینده ی شهر 

ارزش ی مسیری است که در آن شهر تبریز با تقویت تدریجی دهندهنشان 1سناریوی قوی شماره  اسلامی تبریز را فراهم می کند. –ایرانی 
( F1آگاهی و آموزش)، (E1) با مشارکت مردمی حکمرانی شهری ، (C2) نوآوری و تحقیق ، (B1) مدیریت منابع طبیعی، (A3) های اجتماعی

کند. ترکیب این عوامل موجب پایداری ساختاری و زا حرکت میی درونبه سوی یک مدل توسعه(، G1و  پایداری اقتصاد توسعه شهری )
 .سازدریزی رسمی میطرح در برنامهعنوان مسیر محتمل و مطلوب توسعه شهری تبریز قابلافزایی میان متغیرها شده و این سناریو را بههم

 

 ویژگی های سناریوهای گروه اول -6 جدول

 سناریوها ویژگی سناریوها وضعیت گروه

 گروه اول
دارای وضعیت مطلوب وبا روندی 

 مطلوب در شهر تبریز

، (B1) مدیریت منابع طبیعی، (A3) ارزش های اجتماعیتقویت تدریجی 

آگاهی و ، (E1) با مشارکت مردمی حکمرانی شهری ، (C2) نوآوری و تحقیق 
 (G1( و  پایداری اقتصاد توسعه شهری )F1آموزش)

 سناریو اول

 سناریو دوم

 سناریو پنجم

 سناریوی ششم

 (Authors, 2025منبع: )

 

 سناریوهای گروه دوم:سناریوهای محتمل و نه ایده آل با ادامه ی وضع موجود 

ی سناریوهای میانه یا توان در دستهرا می شامل سناریوهای گروه دوم، سناریوهای سوم، چهارم، هفتم و هشتم می باشد. این سناریوها
افزا هستند و نه مثل سناریوهای ضعیف کاملًا گرا و همی سناریوهای قوی آیندهی روند موجود قرار داد؛ یعنی وضعیتی که نه به اندازهادامه

روندهای فعلی خود را حفظ کند، اما توانایی  کندمتناقض و فروپاشنده. این سناریوها نمایانگر شرایطی هستند که شهر تبریز در آن تلاش می
(، اتوماسیون B2(، حمل و نقل پایدار )A2و هنرمحلی) های فرهنگدر این سناریوها معمولاً مؤلفه رد.جهش ساختاری یا تحول بنیادین را ندا

( و پایداری اقتصاد توسعه F1(، آگاهی و آموزش)E1(، حکمرانی شهری با مشارکت مردمی)D2(، مشارکت اجتماعی )C3خدمات شهری )
مانند یعنی سیستم دارای ظرفیت بالقوه برای رشد است، اما این ظرفیت به دلیل ضعف در در وضعیت نسبتا ثابت باقی می(، G1شهری )

پایدار ماندن شهر رسد. به بیان دیگر، این سناریوها تصویری از گذاری به نقطه مطلوب نمیها یا نبود انسجام در سیاستافزایی بین مؤلفههم
های تواند به تداوم ثبات منجر شود، اما در صورت بروز شوکدهند؛ روندی که میدر وضعیت فعلی با بهبودهای تدریجی اما کند ارائه می

ده در صورت عنوان مسیر محتمل آینتوان بهبیرونی، احتمال لغزش به سمت سناریوهای بحرانی نیز وجود دارد. بنابراین، این سناریوها را می
گویی به نیازهای بلندمدت توسعه شهری نیز نخواهد عدم مداخله سیاستی تفسیر کرد؛ مسیری که اگرچه فروپاشنده نیست، اما قادر به پاسخ

 .بود
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 ویژگی های سناریوهای گروه دوم -7جدول 

 سناریو ویژگی سناریوها وضعیت گروه

 ادامه ی وضعیت موجود گروه دوم

حمل و نقل (، A2و هنرمحلی) های فرهنگمؤلفه ادامه ی روند

(، مشارکت اجتماعی C3(، اتوماسیون خدمات شهری )B2پایدار )

(D2(حکمرانی شهری با مشارکت مردمی ،)E1 آگاهی و ،)

 (G1( و پایداری اقتصاد توسعه شهری )F1آموزش)

 سناریوی سوم

 سناریوی چهارم

 سناریو هفتم

 سناریوی هشتم
 (Authors, 2025منبع: )

 

 سناریوهای گروه سوم: دارای روندی نامطلوب و بحرانی

گروه سوم از سناریوها، شرایط را در روندی نامطلوب، در آستانه ی بحران و بحران جدی در تمام بخش ها را نشان می دهند. این گروه 
(، B1(، مدیریت منابع طبیعی)A3از سناریوها ارزش های اجتماعی)شامل سناریوهای نهم، دهم، یازدهم و دوازدهم می باشند. در این گروه 

( و پایداری اقتصاد F1(، آگاهی  و آموزش)E2(، برنامه ریزی الگوی توسعه ی شهری )D2(، مشارکت اجتماعی)C3اتوماسیون خدمات شهری )
 ( در وضعیت بحران کامل قرار دارند.G1توسعه شهری)

 
 گروه سومویژگی های سناریوهای  -8جدول 

 سناریوها ویژگی سناریوها وضعیت گروه

 گروه سوم
دارای روندی نامطلوب و 

 بحرانی

(، اتوماسیون خدمات B1(، مدیریت منابع طبیعی)A3ارزش های اجتماعی)بحران در 

(، E2(، برنامه ریزی الگوی توسعه ی شهری )D2(، مشارکت اجتماعی)C3شهری )

 (G1اقتصاد توسعه شهری)( و پایداری F1آگاهی  و آموزش)

 سناریوی نهم

 سناریوی دهم

 سناریوی یازدهم

 سناریوی دوازدهم
 (Authors, 2025منبع: )

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

اندازی با توجه به ناکارآمدی رویکردهای سنتی برنامه ریزی در شهر، این پژوهش تلاش دارد تا با تکیه بر رویکرد آینده پژوهی، چشم 
ه موثر دقیق تر و راهبردی تر از تحولات آتی در آیندهی شهر تبریز ارائه دهد. در این راستا، ابتدا با بهره گیری از روش دلفی، شاخص های اولی
ه کمک در توسعه ی شهر تبریز شناسایی شدند. سپس با استفاده از نرم افزار میک مک، پیشران های کلیدی تعیین گردیدند و در گام بعد، ب

 نرم افزار سناریو ویزارد، سناریوهای ممکن بر اساس تعامل این پیشران ها تدوین شد.
شده در که ساختار سیستم شهری تبریز دارای سطح بالایی از پیچیدگی و پویایی است و متغیرهای انتخاب دادنتایج این پژوهش نشان 

ثرات متقابل نشان داد که حکمرانی شهری، توسعه، اقتصاد شهری، فناوری هوشمند ای با یکدیگر قرار دارند. تحلیل اتعاملات متقابل گسترده
طور بنیادین توانند مسیر آینده تبریز را بهو نوآوری در زمره متغیرهای با اثرگذاری و اثرپذیری بالا قرار دارند؛ متغیرهایی که در صورت تغییر، می

دهند و پایداری یا ناپایداری سناریوهای آینده های اصلی و حساس آینده شهر را تشکیل مینتحت تأثیر قرار دهند. این گروه از عوامل، پیشرا
 .به عملکرد و تقویت آنها وابسته است

اند و زیست، طراحی فضا و معماری در ناحیه اثرگذاری بالا و اثرپذیری پایین قرار گرفتهدر مقابل، متغیرهایی مانند شفافیت، امنیت، محیط
دهی بستر توسعه شهری دارند. همچنین متغیرهایی نظیر مشارکت اجتماعی، تعاملات اجتماعی، های اولیه نقش مهمی در شکلمحرکعنوان به

ها، عدالت فضایی و تأثیر کیفیت حکمرانی، توسعه زیرساختفرهنگ و تعلق مکانی عمدتاً در ناحیه اثرپذیری بالا قرار گرفتند و بیشتر تحت
های های اجتماعی نه از مسیر مداخلات مستقیم، بلکه از مسیر تقویت پیشراندهد که ارتقای شاخصها نشان میاین یافتهمحیط شهری هستند. 

 .پذیر استساختاری امکان

تحلیل نهایی سناریوها منجر به انتخاب سناریوهای سازگار به عنوان گزینه های مطلوب برای برنامه ریزی شهر تبریز گردید، چرا که این 
سناریوها ضمن دارا بودن انسجام منطقی، حد واسطی معقول میان سناریوهای قوی و ضعیف محسوب می شوند و از قابلیت اجرایی لازم 

 برخوردارند.
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کند و نشان بر اساس اثرگذاری و اثرپذیری، محورهای کلیدی و حساس شهری را مشخص میمیک مک  ای نشان داد کهتحلیل مقایسه
 کند و با محاسبهترکیب متغیرها را بررسی میدر حالی که سناریو ویزارد  .توانند سناریوها را تثبیت یا ناپایدار کنندتغیرها میدهد که کدام ممی

دهد که متغیرهای با اثرگذاری و تطابق نتایج نشان می .دهد، سناریوهای نهایی، قوی و ضعیف را ارائه میارزش سازگاریونمره اثرگذاری 
 همچنین، متغیرهای ضعیف. محوریت دارند ScenarioWizard ، همان متغیرهایی هستند که در سناریوی پایدارMICMAC  دراثرپذیری بالا

MICMAC اثرگذاری یا اثرپذیری پایین( با سناریوهای ناسازگار( ScenarioWizard دهد که در صورت غفلت از همخوانی دارند و نشان می
 .خواهند شد ها، سناریوها ناپایداراین شاخص

دهد که توسعه شهری تبریز باید بر ترکیبی از تقویت حکمرانی مشارکتی، توسعه فناورانه، رشد سناریوی پایدار منتخب نشان میدر نهایت 
سناریوهای ضعیف به عنوان هشدار برای  .متمرکز باشد اسلامی-های فرهنگیاقتصادی، بهبود کیفیت محیط شهری و توجه به ارزش

توجهی به محیط زیست، ها و بیکنند که ضعف در حکمرانی، کاهش نوآوری، عدم توسعه زیرساختکنند و تاکید میران عمل میگذاسیاست
امکان شناسایی محورهای حساس و  ScenarioWizard و MICMAC استفاده همزمان از  .دهدریسک ناپایداری شهری را افزایش می
و تطبیق نتایج نشان می دهد که متغیرهای قرار گرفته در ناحیه ناپایدار میک مک، همان متغیرهای کند سناریوهای پایدار و ضعیف را فراهم می

اسلامی -پژوهی شهرهای ایرانیندهچارچوبی قابل اتکا برای آیتعیین کننده سناریوهای پایدار و ناپایدار هستند. بنابراین نتایج این پژوهش، 
 .نمایدایجاد می

 انیم یباشد و ضرورت هماهنگ زیدر شهر تبر نگرندهیآ یریگمیو تصم ارهیچندمع یگذاراستیس یبرا یعمل یراهنما تواندیپژوهش م نیا
که  دهدینشان م هالیتحل جی. نتاسازدیته مهوشمند را برجس یهایاز فناور یریگو بهره ینوآور دار،یاقتصاد پا ،یمؤثر، توسعه شهر یحکمران

 کپارچهی صورتی بهاقتصاد و فناور ی توسعه ،یحکمران ژهویبه شدهییشناسا یدیکل یهاشرانیکه پ ابدییتحقق م یزمان زیمطلوب تبر ندهیآ
 تیو تقو یانسجام اجتماع شیافزا ،یشهر طیمح تیفیک یارتقا ،یطیشرا نیسازگار را شکل دهند. در چن یویسنار ریشوند و مس تیتقو

علاوه  تواندیم کپارچهی کردیرو نیخواهد بود. اتخاذ ا ریپذامکان یاو توسعه یتیریمد یبهبود ساختارها یدر پ زین اسلامی–یفرهنگ یهاارزش
در همین  را فراهم آورد. ندهیدر آ اسلامی–یرانیا یاز شهرها ایموفق و پو ییبه الگو زیتبر لیتبد نهیزم ،یشهر یداریو پا یآورتاب شیبر افزا

مشارکت  نیو همچن یشهر یایپو یسازو مدل یسیونویسنار ترشرفتهیپ یهااز روش یریگبا بهره یآت یهاپژوهش شودیم راستا توصیه
 فراهم شود. یشهر یهایریگمیتصم یامدهایاز پ یترو جامع ترقیدق یابیتا ارز ردیانجام گ نفعیمختلف ذ یهاگروه
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