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In terms of geomorphology, Kurdistan province is located in the mountain unit, and this 

problem has caused it to be associated with many restrictions for employment in various 

agricultural and industrial sectors. Restrictions on employment have caused a decrease in 

sustainable employment, an increase in false employment, including goods smuggling, and an 

increase in immigration. Considering the importance of the topic, in this research, the role of 

geomorphology in the economic situation of the border strip of Kurdistan province has been 

analyzed. Descriptive-analytical methods have been used in this research. The most important 

research data were the statistical information related to the studied area, DEM 30m, Google 

Earth images, and the results of the questionnaire. The most important research tools are 

ArcGIS, Expert Choice, SPSS and Google Earth. This research has been done in several stages. 

In the first stage, the geomorphological and functional status of the villages in the region has 

been examined. In the second stage, the relationship between the geomorphological factors 

and the economic status of the region has been explained, and in the third stage, effective 

solutions have been presented to improve the economic status of the region. Based on the 

results, the geomorphological situation of the border strip of Kurdistan province and the lack 

of attention to its capabilities have caused a decrease in the percentage of employment, as well 

as a trend towards fake jobs such as goods smuggling. Also, based on the results obtained, 

which were based on the geomorphology of the region and experts' opinions, the most 

important economic solutions in the border zone of Sarvabad and Saqqez cities were the 

development of the tourism situation. Furthermore, in the border strip of Marivan and Baneh 

counties, encouraging the attraction of domestic and foreign investment has been selected as 

the most significant strategy. Overall, the results obtained from this section also indicate that 

one of the most important problems in the region has been the lack of attention to the 

geomorphological conditions or planning without considering the environmental situation of 

the region. 
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Extended Abstract

Introduction 

Sustainable security is the infrastructure of a 

society's development, and the development of 

border cities increases the national security 

factor; for this reason, border areas have double 

importance in various types of planning. One of 

the major problems of the border areas is the 

decrease in the population due to economic 

factors, and this issue can be seen in Iran's 

borders as well, which can have harmful effects 

on national security. In fact, the lack of 

sustainable employment has caused the 

migration of the active population of the border 

villages in recent years. Among the borders that 

face this problem are the borders of Kurdistan 

province. In terms of geomorphology, the 

borders of Kurdistan province are located in the 

mountain unit, and this problem has caused 

many restrictions for employment in various 

sectors of agriculture and industries, and this 

has caused a decrease in sustainable 

employment, an increase in false employment, 

including goods smuggling, and also increase in 

immigration. Based on this, natural factors, 

especially the geomorphological situation, have 

played an important role in the employment 

situation of the border strip of Kurdistan 

province. A noteworthy point regarding the 

border strip of Kurdistan province is that its 

geomorphological factors, despite the 

limitations they have imposed, have also 

fostered significant capabilities. These include a 

high potential for tourism and horticulture, 

among others. Unfortunately, these 

opportunities have not received sufficient 

attention. In this research, the economic 

situation of the border strip of Kurdistan 

province has been examined, and in the 

following, effective strategies for its 

development have been presented according to 

the geomorphological situation of the region. 

Methodology 

Descriptive-analytical methods have been used 

in this research. The most important research 

data were the statistical information related to 

the studied area, DEM 30m, Google Earth 

images, and the results of the questionnaire. The 

most important research tools are ArcGIS (in 

order to prepare the desired maps), Expert 

Choice (in order to implement the AHP model), 

SPSS (in order to perform the desired 

calculations) and Google Earth (in order to 

monitor and prepare the geomorphological map 

of the region). According to the topic and 

objectives, this research has been done in 

several stages. In the first stage, in order to 

investigate the role of geomorphology in the 

function of the villages in the region, first, a 

geomorphological map of the region was 

prepared based on Google Earth images, and 

then the location of 30 border villages of 

Kurdistan province in geomorphological units 

and their functions were examined. In the 

second stage, the relationship between 

geomorphological factors and the economic 

situation of the region has been investigated. 

Next, in the third stage, the most important and 

effective solutions to improve the economic 

situation in the border region of Kurdistan 

province have been introduced separately for 

each city. 

Results and discussion 

A large part of the border strip of Kurdistan 

province corresponds to the mountain unit, and 

this issue has caused this region to face a lot of 

restrictions in terms of the variety of economic 

activities. The economic limitation of the region 

has caused a large percentage of the people to 

turn to false economic activities such as goods 

smuggling in recent years. The investigation of 

the land use situation in the border region of 

Kurdistan province has shown that due to 

geomorphological limitations, agricultural 

lands and gardens, which play an important role 

in the economic development of each region, 

are facing little development. Also, according to 

the Statistical Yearbook of Kurdistan Province, 

in Sarvabad County, tourism and horticulture 

activities account for the highest percentage of 

employment at 27 and 21 percent, respectively; 

in Marivan County, agriculture and horticulture 

activities account for the highest percentage of 

employment at 32 and 15 percent, respectively; 

in Saqqez County, agriculture and animal 

husbandry activities account for the highest 

percentage of employment at 31 and 21 percent, 

respectively; and also in Baneh County, 

agriculture and animal husbandry activities 

account for the highest percentage of 

employment at 24 and 21 percent, respectively. 
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According to the mentioned information, a large 

part of the border strip of Kurdistan province is 

engaged in horticulture, agriculture and animal 

husbandry activities. 

Conclusion 

The geomorphological situation of the border 

strip of Kurdistan province has caused many 

restrictions for the development of economic 

activities. Of course, the natural situation of the 

region has also provided capabilities in addition 

to limitations, but unfortunately, these 

capabilities have not been given much attention, 

and this issue has provided the basis for 

increasing unemployment and also the tendency 

towards fake jobs, such as extortion and 

smuggling. In this research, based on the results 

obtained from the investigation of the 

geomorphology of the region, the information 

obtained from the statistical yearbook of 1400, 

as well as interviews with local people and 

relevant experts, the limitations and capabilities 

of the border zone of Kurdistan province were 

explained separately for each county. Based on 

the findings, which are rooted in the region's 

geomorphological conditions and expert 

opinions, the most important economic 

strategies in the border strip of Sarvabad and 

Saqqez counties are the development of the 

tourism sector. Furthermore, in the border strip 

of Marivan and Baneh counties, encouraging 

the attraction of domestic and foreign 

investment has been selected as the most 

significant strategy. In conclusion, the results  

have also shown that one of the most important 

problems of the region has been the lack of 

attention to the geomorphological situation or 

planning without considering the environmental 

situation of the region. 
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 :یدیکل گانواژ

 ی،نوار مرز

 ی،ژئومورفولوژ

 ،یاقتصاد یتوضع
 کردستان.

 یادیز هاییتبا محدود مسئله سبب شده است تا یندر واحد کوهستان قرار دارند و هم یاستان کردستان از نظر ژئومورفولوژ
 یشافزا یدار،ال پادر اشتغال، سبب کاهش اشتغ یتهمراه باشد. محدود یعو صنا یمختلف کشاورز هایجهت اشتغال در بخش

 یلپژوهش به تحل ینا موضوع، در یتمهاجرت شده است. با توجه به اهم افزایش یناشتغال کاذب از جمله قاچاق کالا و همچن
-ییفتوص هایاز روش قیتحق یناست. در ا شدهپرداختهاستان کردستان  ینوار مرز یاقتصاد یتدر وضع ینقش ژئومورفولوژ

 30 یارتفاع ی، مدل رقومعهموردمطالمربوط به منطقه  یاطلاعات آمار یق،تحق هایداده تریناست. مهم شدهاستفاده یلیتحل
،  ArcGIS،Expert Choice یق،تحق یابزارها ترینحاصله از پرسشنامه بوده است. مهم یجگوگل ارث و نتا یرمتر، تصاو

SPSS و  یژئومورفولوژ یتعوض یاست که در مرحله اول، به بررس شدهانجامدر چند مرحله  یقتحق ینو گوگل ارث است. ا
 یحمنطقه تشر یاقتصاد یتو وضع یاست. در مرحله دوم، رابطه عوامل ژئومورفولوژ شدهپرداختهمنطقه  یروستاها یکارکرد

 یجاست. بر اساس نتا شدهپرداختهمنطقه  یاقتصاد یتجهت بهبود وضع مؤثر یبه ارائه راهکارها یزشده است و در مرحله سوم ن
ش درصد اشتغال و آن سبب کاه هاییعدم توجه به توانمند واستان کردستان  ینوار مرز یکیژئومورفولوژ یتحاصله، وضع

 یتبر وضع یه که مبتنحاصل یجبر اساس نتا ینو قاچاق کالا شده است. همچن یبه مشاغل کاذب از جمله کولبر یشگرا ینهمچن
و سقز،  سروآباد هایشهرستان یدر نوار مرز یاقتصاد یراهکارها ترینمنطقه و نظرات کارشناسان است، مهم یورفولوژژئوم

 گذارییهب سرماجذ یبرا یقتشو یزو بانه ن یوانمر هایشهرستان یدر نوار مرز یناست و همچن یگردشگر یتتوسعه وضع
 یکینشان داده است که  یزش نبخ ینحاصله از ا یجاست. در مجموع، نتا شدهانتخابراهکار  ترینمهم عنوانبه یو خارج یداخل

منطقه  یطیمح یتضعوبدون توجه به  یزیربرنامه یاو  یکیژئومورفولوژ یتعدم توجه به وضع ،مشکلات منطقه تریناز مهم
 بوده است.
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 مقدمهمقدمه
دهد، به همین دلیل مناطق مرزی امنیت پایدار زیرساخت توسعه یک جامعه است و توسعه شهرهای مرزی ضریب امنیت ملی را افزایش می

(. توسعه مناطق مرزی وابسته به موقعیت جغرافیایی و همچنین توسعه Azimi, 2012های مختلف دارند )ریزیاهمیت دوچندانی در برنامه
 ,Simmons, 2019., Dijstelbloem, 2021., Taubenbock et al, 2023محیطی این مناطق است )اجتماعی و زیستاقتصادی، 

Mousavi et al, 2024 یافتگیتوسعه( و میزان ( این مناطق نقش مستقیمی در امنیت داخلی کشورها داردMoore, 2003 ،بر این اساس .)
است  توسعه پایدار یک کشور مستلزم توسعه مناطق مرزی است و توسعه مناطق مرزی در گرو توجه به وضعیت اقتصادی این مناطق

(Hodges, 2007; Hoseinpour et al, 2024, Rasoli et al, 2023, Maleki et al, 2025.) 
( و این Sapena et al, 2022ترین مشکلات مناطق مرزی، کاهش جمعیت این مناطق به دلیل عوامل اقتصادی است )یکی از عمده

(. در واقع، Ghadimi et al, 2023اشد )بت زیانباری بر امنیت ملی همراه تواند با اثرااست که می مشاهدهقابلمسئله در مرزهای ایران نیز 
ی که با این مسئله مواجه های اخیر شده است. از جمله مرزهاینبود اشتغال پایدار سبب مهاجرت جمعیت فعال روستاهای مرزی در طی سال

د و همین مسئله سبب شده وژی در واحد کوهستان قرار دارناست، مرزهای استان کردستان است. مرزهای استان کردستان از نظر ژئومورفول
بب کاهش اشتغال پایدار، های مختلف کشاورزی و صنایع همراه باشد و همین مسئله سهای زیادی جهت اشتغال در بخشاست تا با محدودیت

وضعیت ژئومورفولوژی  صاًخصووامل طبیعی افزایش اشتغال کاذب از جمله قاچاق کالا و همچنین افزایش مهاجرت شده است. بر این اساس، ع
در نوار مرزی  توجهقابل. نکته (Safari Namivandi et al, 2024) نقش مهمی در وضعیت اشتغال نوار مرزی استان کردستان داشته است
در زمینه باغداری و  یادیزهای هایی که ایجاد کرده است، توانمندیاستان کردستان این است که عوامل ژئومورفولوژی در کنار محدودیت

 Maghsoudi et al, 2019., Saffariشود )همچنین ژئوتوریسم ایجاد کرده است که یکی از ارکان توسعه اقتصادی کشورهای محسوب می

et al, 2019 ) صادی نوار بررسی وضعیت اقت با توجه به موارد مذکور، در این پژوهش به ها توجه نشده است.به این توانمندی متأسفانهولی
 است. شدهارائهمورفولوژی منطقه جهت توسعه آن با توجه به وضعیت ژئو مؤثراست و در ادامه راهکارهای  شدهپرداختهمرزی استان کردستان 

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
( اشاره کرد که با استفاده 2005) 1نیبورتوان به ها میدر ارتباط با موضوع مورد مطالعه، تحقیقات مختلفی صورت گرفته است که از جمله آن

( با استفاده 2016و همکاران ) 2تحلیلی به بررسی وضعیت توسعه اقتصادی شهرهای مرزی در اتحادیه اروپا پرداختند. گافنی-های توصیفیاز روش
و همکاران  3ا را مثبت ارزیابی کردند. یوهای آماری و تحلیلی، نقش بازارهای مرزی در توسعه اقتصادی نوار مرزی ایالات متحده آمریکاز روش

 4نشان دادند که مبادلات مرزی نقش مهمی در توسعه اقتصادی و امنیت کشورها دارد. بوبریک AM&( در پژوهشی با استفاده از مقیاس 2020)
ار مرزی کشورهای لهستان و روسیه تحلیلی و آماری به بررسی نقش عوامل موثر در توسعه اقتصادی نو-های توصیفی( با استفاده از روش2020)

( 2024) 5پرداخته است. نتایج این تحقیق بیانگر تاثیر مستقیم توسعه گردشگری در توسعه اقتصادی نوار مرزی لهستان و روسیه است. سو
نشان داده است که های گردشگری مناطق مرزی و نقش آن در توسعه اقتصادی مناطق مرزی را بررسی کرده است. نتایج این تحقیق توانمندی

( به ارزیابی نقش بازارچه مرزی تمرچین در 1392توسعه گردشگری در نوار مرزی باعث ایجاد کرد جدیدی برای نوار مرزی شده است. موسوی )
 37ست که ( استفاده شده است. نتایج این تحقیق نشان داده اANPای )توسعه و رفاه پیرانشهر پرداختند. در این تحقیق از مدل تحلیل شبکه

یستان و ( به راهبردهای آمایشی مناطق مرزی س1394قنبری و همکاران ) .ایجاد شده ناشی از بازارچه تمرچین است ایمنطقه رفاهدرصد از 
استفاده شده است. نتایج این تحقیق نشان داده است که توسعه  SWOT-AHPو  SWOT-ANPهای بلوچستان پرداختند. در این تحقیق از مدل

( به 1395زاده )شود. کریمترین راهبرد محسوب میعنوان مهمدر روابط اقتصادی مناطق مرزنشین و گسترش ارتباطات فرهنگی و اقتصادی، به
های آماری استفاده بررسی عوامل موثر بر قاچاق کالا و همچنین تاثیر آن بر اقتصاد در شهرستان مرزی سراوان پرداختند. در این تحقیق از روش

های کاذب( و کاهش مهاجرت مرزنشیان تاثیر مثبتی بر وضعیت درآمدی, اشتغال )شغل قاچاق کالاشده است. نتایج این تحقیق نشان داده است که 
شهرستان مریوان را  وستاهای مرزیاقتصادی رنقش عوامل ژئومورفولوژی در نوع فعالیت  (1398داشته است. گنجائیان و همکاران ) به شهرها

                                                           
1 Niebuhr 
2 Gaffney 
3 Yu 
4 Bobryk 
5 Su 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0143622822002375#bib52
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https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%82%D8%A7%DA%86%D8%A7%D9%82%20%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%82%D8%A7%DA%86%D8%A7%D9%82%20%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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( به بررسی 1399های اقتصادی منطقه است. شرفی و همکاران )ها در فعالیتمورد ارزیابی قرار دادند. نتایج این تحقیق بیانگر تاثیر مستقیم لندفرم
های آماری استفاده شده است. نتایج این نقش عوامل موثر در قاچاق کالا در مناطق روستایی شهرستان سراوان پرداختند. در این تحقیق از روش

تارهای توسعه اقتصادی, اجتماعی, امنیتی و یی شهرستان مرزی سراوان از وضعیت بسیار نامناسب ساخروستا نواحیتحقیق نشان داده است که 
( به تحلیل عوامل موثر در گرایش افراد به مشاغل غیررسمی در شهر مرزی سردشت استان 1400متقی و همکاران ) .زیست محیطی برخوردارند

بین علت گرایش به کولبری ده است که های آماری استفاده شده است. نتایج این تحقیق نشان داآذربایجان غربی پرداختند. در این تحقیق از روش
( به تحلیل نقش عوامل اقتصادی 1400ریگی و همکاران ) .ای معنادار وجود داردرابطهدوم منبع درآمدی  و و سن، وضعیت تأهل، حقوق ماهیانه

تایج این تحقیق نشان داده است استفاده شده است. ن WASPASاند. در این تحقیق از مدل در پایداری مناطق مرزی شهرستان میرجاوه پرداخته
. مهدوی و رحمانی را به خود اختصاص داده است در تمامی ابعاد اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و زیست محیطی، دهستان )حومه( بالاترین رتبهکه 

این تحقیق نشان نتایج ند. های لازم جهت توسعه اقتصادی شهر مرزی قصرشیرین پرداختبه تدوین استراتژی SWOT( با استفاده از مدل 1401)
 . باید بر این اساس چیده شودها برتری داشته و استراتژی ها و تهدیدات بر فرصتها بر قوتکه ضعف ه استادد

ها در نتایج بررسی تحقیقات پیشین نشان داده است که در این تحقیقات به وضعیت لندفرمی و واحدهای ژئومورفولوژی مناطق و نقش آن
تحقیقات پیشین، هدف از این پژوهش، ارزیابی و تحلیل وضعیت  برخلافها توجه نشده است، اما های آنمحدودیت و همچنین توانمندیایجاد 

های ژئومورفولوژی نوار مرزی استان کردستان و سپس ارائه راهکارهای بهینه جهت توسعه اقتصادی این منطقه بر مبنای توانمندی
های لندفرمی نوار مرزی استان کردستان ترین محدودیتاست که مهم شدهیبررس. در واقع، در این تحقیق ابتدا ژئومورفولوژیکی منطقه است

 است. شدهارائهها کدام است؟ و سپس راهکارهای بهینه توسعه اقتصادی نوار مرزی استان کردستان بر مبنای این محدودیت
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
های تحقیق، اطلاعات آماری مربوط وضعیت جمعیتی و ترین دادهاست. مهم شدهاستفادهتحلیلی -های توصیفیدر این تحقیق از روش

متر، تصاویر گوگل ارث و نتایج حاصله از پرسشنامه )تعداد  30(، مدل رقومی ارتفاعی 1400)سالنامه آماری سال  موردمطالعهاقتصادی منطقه 
یید شده )آگاه به وضعیت تأصورت هدفمند در بین کارشناسان های مذکور بهاست که پرسشنامهپرسشنامه( بوده است. لازم به ذکر  10

 Expert Choice (،موردنظرهای منظور تهیه نقشه)به ArcGISترین ابزارهای تحقیق، است. مهم شدهیعتوزژئومورفولوژی و اقتصادی منطقه( 
منظور پایش و تهیه نقشه ژئومورفولوژی منطقه( ( و گوگل ارث )بهموردنظرمنظور انجام محاسبات )به SPSS(، AHPمنظور اجرای مدل )به

 است: شدهپرداختهها است که در ادامه به تشریح آن شدهانجام، این تحقیق در چند مرحله موردنظربوده است. با توجه به موضوع و اهداف 

منظور بررسی نقش در این مرحله به ی روستاهای منطقه(:مرحله اول )بررسی وضعیت ژئومورفولوژی و کارکرد

است و سپس  شدهیهتهژئومورفولوژی در نوع کارکرد روستاهای منطقه، ابتدا بر اساس تصاویر گوگل ارث، نقشه واحدهای ژئومورفولوژی منطقه 
 است. شدهواقع یموردبررس هاروستای مرزی استان کردستان در واحدهای ژئومورفولوژی و همچنین کارکرد آن 30موقعیت 

در این مرحله ابتدا با استفاده از لایه رقومی  مرحله دوم )بررسی رابطه عوامل ژئومورفولوژی و وضعیت اقتصادی منطقه(:

ا های اراضی در ارتباط بتهیه شده است و سپس وضعیت کاربری موردمطالعهداری کشور، نقشه کاربری اراضی منطقه سازمان مراتع و جنگل
(، درصد اشتغال 1400وضعیت ژئومورفولوژی منطقه تحلیل شده است. همچنین در ادامه، بر مبنای اطلاعاتی آماری تهیه شده )سالنامه آماری سال 

 های مرزی استان کردستان و همچنین ارتباط آن با وضعیت ژئومورفولوژی منطقه تحلیل شده است.های مختلف به تفکیک شهرستاندر بخش

در این مرحله ابتدا بر مبنای نظرات کارشناسان (: منطقه اقتصادی وضعیت بهبود جهت مؤثر راهکارهای ارائهسوم )مرحله 

های ژئومورفولوژیکی نوار مرزی استان کردستان شناسایی شده است. در ادامه ها و توانمندیترین محدودیتکارشناس ژئومورفولوژی(، مهم 5)
(، AHPمراتبی )کارشناس اقتصاد( و همچنین با استفاده از مدل تحلیل سلسله 5کارشناس ژئومورفولوژی و  5ن )با استفاده از نظرات کارشناسا

است. انتخاب مدل  شدهیمعرفکردستان به تفکیک هر شهرستان  استان مرزی نوار در اقتصادی وضعیت بهبود جهت مؤثر راهکارهایترین مهم
AHP ( بر مبنای مطالعات پیشین بوده استNayyeri et al, 2017., Ganjaeian et al, 2021., Pireh & Ganjaeian, 2024 .) در این

، راهکارهایی که شدهارائهاند و در نهایت در بین راهکارهای مورد راهکار ارائه داده 10مرحله کارشناسان به تفکیک هر شهرستان، بیش از 
، وزن AHP. پس از انتخاب راهکارهای نهایی، با استفاده از نظرات کارشناسان و مدل اندشدهانتخاباند، داشته یدتأکبر آن  اکثریت کارشناسان
 شدهاستفاده کرونباخ یآلفا روش از ظرات کارشناسان،پایایی ن منظور سنجشاست. در این مرحله به آمدهدستبه شدهارائهنهایی راهکارهای 

 دارد. قرار مناسبی سطح در که است بوده 8/0 برابر آن ضریب که است

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


1404(، بهار 1)3 ،ایجغرافیا و آینده پژوهی منطقه  7 

 

 

 موردمطالعهمحدوده 
کیلومتر خط مرزی با کشور  211محدوده مطالعاتی تحقیق حاضر منطبق بر نوار مرزی استان کردستان است. استان کردستان دارای حدود 

شود نوار مرزی استان کردستان مرزی این استان محسوب می هایعنوان شهرستانهای بانه، سقز، مریوان و سروآباد بهعراق است و شهرستان
ترین ارتفاعات نوار مرزی، ها در برگرفته است. از جمله مهماز نظر ژئومورفولوژی در واحد کوهستان قرار دارد و بخش زیادی از آن را پرتگاه

به دلیل قرار گرفتن در مسیر بادهای غربی و همچنین . از نظر آب و هوایی، (Nayyeri et al, 2018) های شاهو و کوسالان استکوهستان
های معتدل است. همچنین از نظر هیدرولوژی نیز به دلیل کارستیک بودن منطقه و بارش زیادی های سرد و تابستانارتفاع زیاد، دارای زمستان

 (.Mohammadkhan et al, 2019های پرآب از جمله رودخانه سیروان و چشمه بل است )ها و چشمهکه دارد، دارای رودخانه
 

 
 موردمطالعهمنطقه  یتنقشه موقع -1 شکل

 (1404، نگارندگان: ترسیم)

 

 هایافته ارائه و بحث
های بخش زیادی از نوار مرزی استان کردستان، منطبق بر واحد کوهستان است و همین مسئله سبب شده است تا از نظر تنوع فعالیت

های اخیر، درصد محدودیت زیادی مواجه باشد. محدودیت منطقه از نظر اقتصادی سبب شده است تا در طی سالاقتصادی، این منطقه با 
های اقتصادی کاذب از جمله کولبری و همچنین قاچاق کالا، روی آورند. با توجه به اینکه، اشتغال کاذب از زیادی از مردم منطقه به فعالیت

ناامنی در نوار مرزی استان کردستان دارد، بنابراین باید با ارائه راهکارهای مناسب، شرایط لازم را برای  جمله قاچاق کالا، نقش مهمی در ایجاد
های مختلف فراهم آورد. با توجه به اهمیت موضوع، در این پژوهش به بررسی وضعیت اقتصادی منطقه و ارائه ایجاد اشتغال در بخش

 است. شدهپرداختههای ژئومورفولوژیکی منطقه ناسب با توانمندیراهکارهای لازم جهت بهبود وضعیت اشتغال مت

 وضعیت ژئومورفولوژی و کارکردی روستاهای منطقه
 عموماًبا توجه به اینکه بخش زیادی از نوار مرزی استان کردستان منطبق بر واحد کوهستان است، بنابراین روستاهای این منطقه را 

به بررسی موقعیت ژئومورفولوژیکی و کارکرد برخی از روستاهای نوار  1(. در جدول 2ای و پایکوهی دربرگرفته است )شکل روستاهای دره
دارای موقعیت پایکوهی و  عمدتاً است. بر اساس جدول مذکور، روستاهای نوار مرکزی استان کردستان،  شدهپرداختهمرزی استان کردستان 

 ادی نیز دارای کارکرد باغداری و دامداری هستند.ای هستند و از نظر اقتصدره
 



 8 تان کردستان(اس ی: نوار مرزی)مطالعه مورد ینوار مرز یاقتصاد یتدر وضع ینقش ژئومورفولوژ یلتحل /و همکاران  یوندینام یصفر

 

 

 
 یژئومورفولوژ یمنطقه در واحدها ینقشه پراکنش روستاها -2 شکل

 (1404، نگارندگان: ترسیم)

 
 بررسی موقعیت ژئومورفولوژیکی و کارکردی برخی از روستاهای نوار مرزی استان کردستان -1جدول 

 کارکرد موقعیت خانوار شهرستان روستا ردیف

 باغداری و گردشگری کوهستانی -ای دره 979 سروآباد دزلی 1

 باغداری و گردشگری کوهستانی -ای دره 194 سروآباد سلین 2

 باغداری و گردشگری کوهستانی -ای دره 87 سروآباد بندول 3

 باغداری و گردشگری کوهستانی -ای دره 203 سروآباد بلبر 4

 زراعت، باغداری و دامداری پایکوهی 208 سروآباد المانه 5

 باغداری و گردشگری، مذهبی کوهستانی -ای دره 352 سروآباد ژیوار 6

 دامداری و باغداری پایکوهی 108 مریوان درگاه شیخان 7

 باغداری و دامداری کوهستانی -ای دره 45 مریوان شانشین 8

 گردشگریباغداری و  کوهستانی -ای دره 36 مریوان بلکر 9

 باغداری و گردشگری ایدره 29 مریوان قمیچان 10

 باغداری و زراعت پایکوهی 64 مریوان گله 11

 زراعت، باغداری و دامداری ایافکنهمخروطه-پایکوهی 233 مریوان جانوره 12

 باغداری، زراعت، و دامداری پایکوهی 198 مریوان برده رش 13

 زراعت و گردشگری ایافکنهمخروطه-پایکوهی 53 مریوان کانی سفید 14

 زراعت، باغداری و دامداری پایکوهی -ایدره 300 مریوان سردوش 15

 زراعت و باغداری و گردشگری ایافکنهمخروطه-ایدره 120 مریوان بیلو 16

 باغداری و دامداری و مذهبی کوهستانی 101 مریوان انجیران 17

 زراعت، باغداری و دامداری کوهستانی 59 سقز حاجی ممدان 18

 زراعت، باغداری و دامداری کوهستانی 61 سقز دگاگاه 19

 زراعت، باغداری و دامداری پایکوهی 104 سقز بسطام 20

 زراعت، باغداری و دامداری پایکوهی 66 سقز اسحاق آباد 21

 زراعت، باغداری و دامداری کوهستانی 24 سقز قامیشله 22

 زراعت، باغداری و دامداری ایافکنهمخروطه-پایکوهی 66 بانه بژی 23

 زراعت، باغداری و دامداری پایکوهی 36 بانه ترخان آباد 24

 زراعت، باغداری و دامداری دشت 30 بانه نوده 25

 زراعت، باغداری و دامداری پایکوهی 30 بانه مرزلان 26

 دامداریزراعت، باغداری و  پایکوهی 187 بانه الوت 27

 زراعت، باغداری و دامداری پایکوهی 33 بانه هنگه ژال 28

 زراعت، باغداری و دامداری پایکوهی 174 بانه سوربن 29

 زراعت، باغداری و دامداری ایافکنهمخروطه-پایکوهی 64 بانه گندمان 30

 (1395)منبع: مرکز آمار کشور، 



1404(، بهار 1)3 ،ایجغرافیا و آینده پژوهی منطقه  9 

 

 

 اقتصادیهای رابطه عوامل ژئومورفولوژیکی و فعالیت
 Salari et al, 2020., Negahban etاز وضعیت هیدروژئومورفولوژی و هیدرواقلیمی منطقه است ) متأثرنوع کاربری اراضی هر منطقه، 

al, 2021زای غربی سبب شده است تا این منطقه (. قرار گرفتن نوار مرزی استان کردستان در نوار کوهستانی و همچنین مسیر بادهای باران
با وجود محدودیت زیاد ژئومورفولوژیکی، از نظر دسترسی به منابع آب، وضعیت مناسبی داشته باشد و همین مسئله سبب شده تا بخش زیادی 

های کشاورزی، یت( و همچنین فعالYamani et al, 2020) یرددر برگمتوسط و مرغوبی  یاهیپوشش گاز نوار مرزی استان کردستان را 
همچنین با توجه به اینکه بخش زیادی از نوار مرزی استان کردستان را مناطق کارستیک  باغداری دارای شرایط مناسبی باشد. خصوصاً

(، بنابراین Saffari et al, 2018., Pireh et al, 2024دربرگرفته است و این مناطق دارای مخازن آب سطحی و زیرزمینی زیادی هستند )
منظور بررسی وضعیت کاربری اراضی در نوار مرزی ین منطقه از وضعیت هیدرولوژی نیز دارای وضعیت مناسبی است. در این پژوهش، بها

های نوار مرزی استان ( و سپس به تشریح وضعیت آن به تفکیک شهرستان3)شکل  شدهیهتهاستان کردستان، نقشه کاربری اراضی این منطقه 
 (.2دول است )ج شدهپرداخته

نتایج حاصله از ارزیابی وضعیت کاربری اراضی در نوار مرزی استان کردستان به تفکیک شهرستان نشان داده است که در محدوده شهرستان 
فته است. همچنین در نوار مرزی این شهرستان، به دلیل شرایط ربخش زیادی از منطقه را مراتع و اراضی جنگلی متوسط و مرغوب دربرگ سروآباد،

اند. در محدوده شهرستان مریوان، با توجه به وجود واحد کیلومترمربع از محدوده را دربرگرفته 15مناسب هیدروژئومورفولوژی، اراضی باغی حدود 
کیلومترمربع از این منطقه را اراضی کشاورزی دیم  170کیلومترمربع وسعت هستند همچنین حدود  19دشت، اراضی کشاورزی آبی دارای حدود 

ها باشد. نوار مرزی رگرفته است. وجود دریاچه زریبار نیز سبب شده تا مساحت پهنه آبی در نوار مرزی این شهرستان، بیش از سایر شهرستاندرب
شامل مراتع و اراضی جنگلی متراکم و متوسط است. در نوار مرزی  عمدتاًشهرستان سقز، به دلیل اینکه منطبق بر ارتفاعات چهل چشمه است، 

کوهی سبب شده تا حدود های میانهای مواجه هستیم. وجود دشتمحدوده شهرستان بانه، به دلیل تنوع ژئومورفولوژی، با تنوع زیادی از کاربری
های زیادی از بع را اراضی کشاورزی دیم دربرگیرد. همچنین بخشکیلومترمر 70کیلومترمربع از این محدوده را اراضی کشاورزی آبی و حدود  46

این محدوده را مراتع و اراضی جنگلی دربرگرفته است. در مجموع، بررسی وضعیت کاربری اراضی در نوار مرزی استان کردستان نشان داده است 
در توسعه اقتصادی هر منطقه دارند، با توسعه کمی مواجه مهمی  نقشهای ژئومورفولوژیکی، اراضی کشاورزی و باغات که که به دلیل محدودیت

توان گفت که عدم توسعه اراضی کشاورزی و باغی نقش مهمی شوند. بر این اساس، میهستند و در واقع، بخش کمی از این محدوده را شامل می
 در کمبود اشتغال منطقه و گرایش بخشی از جمعیت فعال به سمت مشاغل کاذب داشته است.

 

 
 استان کردستان ینوار مرز یاراض ینقشه کاربر -3 شکل

 (1404، نگارندگان: ترسیم)
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 های اراضی نوار مرزی استان کردستان به تفکیک شهرستانمساحت کاربری -2جدول 

 جمع بانه سقز مریوان سروآباد نوع کاربری
 4/67 4/46 0 8/18 2/2 کشاورزی آبی

 3/24 3/2 3/2 1/5 9/14 باغات

 9/340 5/62 5/1 5/229 4/47 متراکمجنگل 

 9/210 2/70 2/1 4/170 8/73 کشاورزی دیم

 4/515 7/5 5/278 7/222 5/8 مراتع مرغوب

 8/209 5/38 0 5/128 8/42 جنگل کم تراکم

 6/1210 1/488 3/469 6/168 6/84 ترکیب مراتع و جنگل متوسط

 9/1019 5/451 3/2 401 1/165 مراتع متوسط

 4/14 3/7 0 4/6 7/0 شهریمنطقه 

 3/24 5/2 0 8/21 0 پهنه آبی

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
منظور بررسی وضعیت فعالیت اقتصادی نوار مرزی استان کردستان، از اطلاعات مربوط به سالنامه آماری استان کردستان در این پژوهش به

(. بر اساس 4و شکل  3است )جدول  شدهیابیارزهای سروآباد، مریوان، سقز و بانه و وضعیت شغلی ساکنان روستاهای شهرستان شدهاستفاده
ترین درصد هستند. درصد، دارای بیش 21و  27های گردشگری و باغداری به ترتیب یا ، در شهرستان سروآباد، فعالیتآمدهدستبهاطلاعات 

های ترین درصد هستند. در شهرستان سقز، فعالیتدرصد، دارای بیش 15و  32های زراعت و باغداری به ترتیب یا در شهرستان مریوان، فعالیت
های زراعت و دامداری ترین درصد هستند. همچنین در شهرستان بانه نیز فعالیتدرصد، دارای بیش 21و  31زراعت و دامداری به ترتیب یا 

لاعات ذکر شده، بخش زیادی از نوار مرزی استان کردستان، به ترین درصد هستند. با توجه به اطدرصد، دارای بیش 21و  24به ترتیب یا 
های باغداری، زراعت و دامداری مشغول هستند. البته لازم به ذکر است که بخش از جمعیت فعال این منطقه، در مشاغل کذب مشغول فعالیت

 ها در دسترس نیست.به کار هستند که اطلاعات دقیق آن
 

 درصد برحسبهای مرزی استان کردستان، ادی نواحی روستایی شهرستانهای اقتصنوع فعالیت -3جدول 

 بانه سقز مریوان سروآباد نوع فعالیت

 18 17 15 21 باغداری

 24 31 32 8 زراعت

 21 21 12 17 دامداری

 11 7 3 8 زنبورداری

 9 2 14 27 گردشگری

 17 22 24 19 سایر

 (1400)منبع: سالنامه آماری استان کردستان، 
 

 
 های اقتصادی نوار مرزی استان کردستاننمودار نوع فعالیت -4شکل 

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
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 جهت بهبود وضعیت اقتصادی منطقه مؤثرارائه راهکارهای 
جمله های زیادی از وضعیت ژئومورفولوژی، نوار مرزی استان کردستان با محدودیت یرتأثنتایج مراحل قبل نشان داده است که تحت 

العبور بودن بسیاری مواجه است و این مسائل در کنار صعب های ارتباطیسازهای گسترده و توسعه راهوتوسعه اراضی کشاورزی، توسعه ساخت
ها، های اقتصادی شده است. البته، وضعیت طبیعی منطقه، در کنار محدودیتهای زیادی جهت توسعه فعالیتاز مناطق روستایی باعث محدودیت

ها توجه زیادی نشده و همین مسئله زمینه را برای افزایش بیکاری و به این توانمندی متأسفانهوانمندهایی را نیز فراهم آورده است ولی ت
 همچنین گرایش به مشاغل کاذب از جمله کولبری و قاچاق کالا فراهم کرده است.

(، در این بخش، بر مبنای Ganjaeian, 2020های محیطی )ریزینامهبا توجه به اهمیت توجه به وضعیت ژئومورفولوژیکی هر منطقه در بر
و همچنین مصاحبه با افراد محلی و  1400از سالنامه آماری سال  آمدهدستبهنتایج حاصله از بررسی وضعیت ژئومورفولوژی منطقه، اطلاعات 

(. 4است )جدول  شدهپرداختههای نوار مرزی استان کردستان به تفکیک هر شهرستان ها و توانمندیکارشناسان مربوطه، به تشریح محدودیت
گذاری ها و همچنین عدم سرمایهترین محدودیت نوار مرزی استان کردستان، کمبود اراضی هموار، کمبود زیرساختبر اساس نتایج حاصله، مهم

در این منطقه شده است. همچنین این محدوده، به دلیل شرایط  بخش خصوصی و دولتی است که این موارد سبب افزایش درصد بیکاری
های زیادی جهت دستیابی به توسعه اقتصادی هیدواقلیمی منطقه و همچنین پتانسیل بالای گردشگری و درصد بالای جمعیت فعال، توانمندی

 دارد.
 

 های نوار مرزی استان کردستانها و توانمندیمحدودیت -4جدول 

 هاتوانمندی هاتمحدودی شهرستان

 سروآباد

 کمبود اراضی هموار-
 های ارتباطیکمبود زیرساخت-
 گذاری بخش خصوصی و دولتیعدم سرمایه-
 پایین بودن دانش فنی مردم بومی-

 وجود منابع آب کارستیک-
 شرایط اقلیمی مناطق-
 توان گردشگری بالای منطقه-
 داشتن درصد زیاد جمعیت فعال-

 مریوان
 های ارتباطیزیرساختکمبود -
 گذاری بخش خصوصی و دولتیعدم سرمایه-
 پایین بودن دانش فنی مردم بومی-

 وجود دریاچه زریبار-
 شرایط اقلیمی مناسب-
 وجود اراضی هموار دشت بیلو-
 توان گردشگری بالای منطقه-
 موقعیت اقتصادی شهر مریوان-
 داشتن درصد زیاد جمعیت فعال -

 سقز

 هموارکمبود اراضی -
 های ارتباطیکمبود زیرساخت-
 گذاری بخش خصوصی و دولتیعدم سرمایه-
 پایین بودن دانش فنی مردم بومی-

 توان گردشگری بالای منطقه-
 داشتن درصد زیاد جمعیت فعال-

 بانه
 های ارتباطیکمبود زیرساخت-
 گذاری بخش خصوصی و دولتیعدم سرمایه-
 پایین بودن دانش فنی مردم بومی-

 شرایط اقلیمی مناسب-
 توان گردشگری بالای منطقه-
 موقعیت اقتصادی شهر بانه-
 داشتن درصد زیاد جمعیت فعال-

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
)با توجه به اینکه هدف از این  AHPمنظور ارائه راهکارهای مناسب جهت توسعه وضعیت اقتصادی منطقه، از مدل در این بخش به

است. لازم به ذکر است که راهکارهای زیادی  شدهاستفادهاست(  شدهاستفادهبخش، مقایسه راهکارها بوده است، به همین دلیل از این مدل 
برای  شدهارائههکارهای (. بر اساس نتایج حاصله، در بین را5است )جدول  شدهانتخابترین راهکارها ها، مهمبوده که از میان آن مدنظر

راهکار  ینمؤثرتر عنوانبه، 362/0توسعه وضعیت اقتصادی نوار مرزی شهرستان سروآباد، توسعه وضعیت گردشگری منطقه با ارزش وزنی 
، 316/0گذاری داخلی و خارجی با ارزش وزنی (. در نوار مرزی شهرستان مریوان، تشویق برای جذب سرمایه5است )شکل  شدهانتخاب

، دارای بالاترین ارزش 391/0(. در نوار مرزی شهرستان سقز، توسعه وضعیت گردشگری با ارزش وزنی 6دارای بالاترین ارزش است )شکل 
، دارای بالاترین 316/0گذاری داخلی و خارجی با ارزش وزنی (. همچنین در نوار مرزی بانه نیز، تشویق برای جذب سرمایه7است )شکل 

 (.8ارزش است )شکل 



 12 تان کردستان(اس ی: نوار مرزی)مطالعه مورد ینوار مرز یاقتصاد یتدر وضع ینقش ژئومورفولوژ یلتحل /و همکاران  یوندینام یصفر

 

 

 جهت بهبود وضعیت اقتصادی در نوار مرزی استان کردستان مؤثرراهکارهای  -5جدول 

 راهکار شاخص شهرستان

 سروآباد

A1 توسعه وضعیت گردشگری 

A2 های باغداریتوسعه فعالیت 

A3 دستیهای مربوط به صنایعتوسعه فعالیت 

A4 های دامداری و زنبورداریتوسعه فعالیت 

A5 گذاری داخلی و خارجیجذب سرمایه تشویق برای 

 مریوان

B1 توسعه وضعیت گردشگری 

B2 های مرزیبازارچه یجادا 

B3 های سودآور کشاورزیتوسعه فعالیت 

B4 های باغداریتوسعه فعالیت 

B5 گذاری داخلی و خارجیتشویق برای جذب سرمایه 

B6 های صنعتیتوسعه فعالیت 

 سقز

C1  گردشگریتوسعه وضعیت 

C2 های باغداریتوسعه فعالیت 

C3 دستیهای مربوط به صنایعتوسعه فعالیت 

C4 های دامداری و زنبورداریتوسعه فعالیت 

 بانه

D1 توسعه وضعیت گردشگری 

D2 های مرزیبازارچه یجادا 

D3 های سودآور کشاورزیتوسعه فعالیت 

D4 های باغداریتوسعه فعالیت 

D5 گذاری داخلی و خارجیبرای جذب سرمایه تشویق 

D6 های صنعتیتوسعه فعالیت 

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
 

 
 جهت بهبود وضعیت اشتغال در نوار مرزی شهرستان سروآباد مؤثرمقایسه زوجی راهکارهای  -5شکل 

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 

 
 جهت بهبود وضعیت اشتغال در نوار مرزی شهرستان مریوان مؤثرمقایسه زوجی راهکارهای  -6شکل 

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
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 جهت بهبود وضعیت اشتغال در نوار مرزی شهرستان سقز مؤثرمقایسه زوجی راهکارهای  -7شکل 

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 

 
 در نوار مرزی شهرستان بانه جهت بهبود وضعیت اشتغال مؤثرمقایسه زوجی راهکارهای  -8ل شک

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

 Mottaghiبررسی وضعیت ژئومورفولوژی نوار مرزی استان کردستان نشان داده است که این منطقه همانند نوار مرزی شهرستان سردشت )

rt al, 2022 های زیادی از جمله توسعه اراضی کشاورزی، توسعه های پرشیب، با محدودیتوجود واحد کوهستان و دامنه یرتأث(، تحت
العبور بودن بسیاری از مناطق روستایی باعث مواجه است و این مسائل در کنار صعب های ارتباطیسازهای گسترده و توسعه راهوساخت

ژئومورفولوژی جهت  هاییتمحدودهای اقتصادی در این منطقه شده است. بر اساس نتایج حاصله، های زیادی جهت توسعه فعالیتمحدودیت
های صنعتی در نوار مرزی استان کردستان سبب شده است تا بخش زیادی از جمعیت فعال نوار مرزی استان توسعه اراضی کشاورزی و فعالیت

نشان داده است که وضعیت ژئومورفولوژی  آمدهدستبهاطلاعات  یجنتاته باشند. کردستان، در بخش باغداری، زراعت و دامداری اشتغال داش
های های زیادی جهت توسعه فعالیت(، باعث محدودیتSharafi et al, 2020نوار مرزی استان کردستان همانند نوار مرزی شهرستان سراوان )

(، نوار مرزی استان کردستان Karimzadeh et al, 2016., Rigi et al, 2021اقتصادی شده است. البته، بر خلاف نوار مرزی شرقی کشور )
ها توجه زیادی نشده و همین مسئله زمینه را برای افزایش به این توانمندی متأسفانههای هیدروژئومورفولوژی زیادی است ولی دارای توانمندی

هم کرده است. در این پژوهش، بر مبنای نتایج حاصله از بررسی بیکاری و همچنین گرایش به مشاغل کاذب از جمله کولبری و قاچاق کالا فرا
و همچنین مصاحبه با افراد محلی و کارشناسان مربوطه، به  1400از سالنامه آماری سال  آمدهدستبهوضعیت ژئومورفولوژی منطقه، اطلاعات 

است. بر اساس نتایج حاصله که مبتنی  شدهپرداختهن های نوار مرزی استان کردستان به تفکیک هر شهرستاها و توانمندیتشریح محدودیت
های سروآباد و سقز، ترین راهکارهای اقتصادی در نوار مرزی شهرستانبر وضعیت ژئومورفولوژی منطقه و نظرات کارشناسان بوده است، مهم

گذاری داخلی و ق برای جذب سرمایههای مریوان و بانه نیز تشویتوسعه وضعیت گردشگری بوده است و همچنین در نوار مرزی شهرستان
ترین مشکلات ترین راهکار انتخاب شده است. در مجموع، نتایج حاصله از این بخش نیز نشان داده است که یکی از مهمعنوان مهمخارجی به

 ریزی بدون توجه به وضعیت محیطی منطقه بوده است.منطقه، عدم توجه به وضعیت ژئومورفولوژیکی و یا برنامه
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In today's world, urban life quality is one of the main concerns of urban planners. Various 

dimensions of quality of life in cities are influenced by multiple factors, among which spiritual 

intelligence plays a significant role. The primary aim of this study is to investigate the impact 

of four dimensions of spiritual intelligence on six dimensions of urban life quality in Tabriz, 

adopting a future-oriented approach. This research was conducted using a descriptive-

analytical method. The data collection tools included the standard Spiritual Intelligence Self-

Report Inventory (SISRI-24) by King and DeCicco and the World Health Organization Quality 

of Life Questionnaire (WHOQOL-BREF). The statistical population consisted of individuals 

aged 18 and above in Tabriz. A sample size of 383 participants was selected through cluster 

random sampling. The collected data were analyzed using SPSS software. Pearson correlation 

coefficient was used to examine the relationship between spiritual intelligence and quality of 

life, and regression analysis was employed to assess the impact of the independent variable 

(spiritual intelligence) on the dependent variable (urban quality of life). Independent T-tests 

were used to compare mean differences between the two groups. The findings indicate that 

"expanded awareness" has the most significant impact on the psychological health of Tabriz 

residents, with a regression coefficient of 0.75. Additionally, "existential critical thinking" with 

a coefficient of 0.72 has a notable effect on physical health. Furthermore, "personal meaning 

production" significantly influences economic well-being (coefficient 0.65), and 

"transcendental awareness" is meaningfully associated with urban environmental quality 

(coefficient 0.60). Other findings reveal that "existential critical thinking" positively affects 

social relationships, and "expanded awareness" contributes significantly to urban security. 

Based on these findings, Scenario 1 emphasizes the impact of spiritual intelligence on various 

aspects of individual and social life, while Scenario 2 focuses on future-oriented thinking and 

the link between spiritual awareness and urban quality of life in Tabriz. The results of the 

research indicate that spiritual intelligence can be considered a key factor in improving the 

quality of urban life in Tabriz. Therefore, strengthening cultural and spiritual public spaces, 

developing meaningful job opportunities, and implementing environmental education 

programs at the city level can help improve the quality of life for Tabriz citizens while 

managing future challenges. 
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Extended Abstract

Introduction 

As one of the big cities of Iran, Tabriz plays an 

important social and economic role in the 

country, but at the same time, it faces significant 

challenges that can affect the quality of life of 

its residents. Examining the effect of spiritual 

intelligence in reducing these challenges and 

increasing general satisfaction with life can be 

considered a practical and effective solution for 

managing the pressures of urban life in Tabriz. 

At the international level, similar studies have 

been conducted in countries such as India, the 

United States of America, South Korea, China 

and Japan, which emphasize the importance of 

spiritual intelligence in improving the quality of 

urban life. These studies show that spiritual 

intelligence directly affects people's mental 

health, and this issue is more important in cities 

that face more social and environmental 

challenges. Surveys conducted in other cities of 

the world have also shown that spiritual 

intelligence can significantly improve the 

citizens’ quality of life. For example, research 

conducted in big cities such as Seoul and 

Shanghai shows that people with higher 

spiritual intelligence are more satisfied with 

urban life and are less affected by daily stress. 

Methodology 

This research is descriptive-analytical and 

survey-type. The statistical population of this 

research includes the citizens of Tabriz. This 

includes people who live and work directly in 

the city of Tabriz and are involved with its urban 

challenges, including citizens from 18 to 65, 

which is 804,725 people from the total 

population of Tabriz city. Based on the Cochran 

formula for sampling, the sample size was 383 

people with an error level of 5% and a 

confidence level of 95%. Sampling was done 

using a random cluster method, such that Tabriz 

was divided into 10 regions, and from each 

region, a number of residents were randomly 

selected. A questionnaire was used to collect 

data. This questionnaire included two main 

parts: 1) Spiritual Intelligence Questionnaire: 

King and DeCicco's Standard Spiritual 

Intelligence Questionnaire (SISRI-24), which 

includes the four main components of spiritual 

intelligence (critical existential thinking, 

personal meaning generation, learning 

awareness, and conscious state expansion). This 

questionnaire contains 24 questions and is 

answered on a 5-point Likert scale (from 

completely disagree to completely agree). 2) 

Quality of Life Questionnaire: The World 

Health Organization Quality of Life 

Questionnaire (WHOQOL-BREF) was used to 

measure the quality of life. This questionnaire 

includes six main dimensions (physical health, 

mental health, social and environmental 

relations, security and economic well-being) 

and examines the quality of life of people in the 

urban environment. This questionnaire is also 

arranged as a 5-point Likert scale (World Health 

Organization, 1996). Pearson's correlation 

coefficient was used to examine the relationship 

between spiritual intelligence and quality of life. 

Regression analysis was used to investigate the 

effect of the independent variable (spiritual 

intelligence) on the dependent variable (quality 

of urban life). An Independent T-test was used 

to compare the averages of two different groups 

(for example, comparing the quality of life 

between people with high and low spiritual 

intelligence). 

Results and discussion 

The findings of the research show that the 

development of awareness has the greatest 

impact on the mental health of the citizens of 

Tabriz, and its regression coefficient is equal to 

0.75. Also, critical existential thinking has a 

significant effect on physical health, with a 

coefficient of 0.72. In addition, the production 

of personal meaning has a significant effect on 

economic well-being (coefficient 0.65) and 

inclusive awareness is also significantly related 

to the quality of the urban environment 

(coefficient 0.60). Other findings show that 

critical existential thinking has a positive effect 

on social relations and the development of 

awareness of urban security. In today's world, 

the quality of urban life consists of various 

dimensions such as physical health, mental 

health, social relations, economic well-being, 

urban environment, and security. These 

dimensions are influenced by various factors, 

one of the most important of which is spiritual 

intelligence. Spiritual intelligence includes four 

main indicators: critical existential thinking, 

personal meaning generation, inclusive 
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awareness, and awareness development. The 

results of the present research show that these 

indicators have significant effects on different 

aspects of the quality of urban life (physical 

health, mental health, security, economic well-

being, social relations, urban environment). In 

Tabriz city, like many other cities, the quality of 

urban life is considered one of the most 

important factors of sustainable development. 

The results of this research show that spiritual 

intelligence, as a key factor, has a significant 

impact on the quality of life of Tabriz citizens. 

The development of awareness as the most 

important indicator of spiritual intelligence has 

a direct effect on the mental health of the 

citizens of Tabriz. This issue indicates that 

paying attention to the development of self-

awareness and spirituality can help improve the 

mental health of the citizens of this city. Critical 

existential thinking, which refers to the ability 

to question the meaning and purpose of life, has 

a great impact on people's physical health in 

Tabriz. This result shows that the citizens of 

Tabriz, who achieve a deeper meaning in life, 

have better physical health. Therefore, 

strengthening the spaces dedicated to 

philosophical and spiritual thinking can help 

improve the physical and mental health of 

citizens. Also, the production of personal 

meaning with a direct impact on the economic 

well-being of Tabriz citizens shows that more 

spiritual people in this city have more economic 

stability. Comprehensive awareness is also 

significantly related to the quality of Tabriz's 

urban environment, especially in a situation 

where environmental issues have become a 

serious concern in this city. 

Conclusion 

Tabriz, as a large and developing city, faces 

many challenges in the field of quality of urban 

life. Paying attention to spiritual intelligence 

and the development of cultural and social 

spaces can help improve various dimensions of 

citizens' lives, from physical and mental health 

to economic well-being and urban security. By 

implementing these suggestions, the urban 

planners of Tabriz can take steps towards 

sustainable development and improving the 

quality of life in this city. 
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 .یزشهر تبر

مطرح است. ابعاد مختلف  یشهر یزانربرنامه یهادغدغه ترینیاز اصل یکیعنوان به یشهر یزندگ یفیتامروز، ک یایدندر 
 ینا یاست. هدف اصل یها هوش معنوآن ینتراز مهم یکیکه  گیرندیعوامل متعدد قرار م یردر شهرها تحت تأث یزندگ یفیتک

 محوریندهآ ییکردبا رو یزدر شهر تبر یشهر یزندگ یفیتبر شش شاخص ک یچهار شاخص هوش معنو یرتأث یپژوهش، بررس
و  ینگک یاستاندارد هوش معنو اطلاعات پرسشنامه یانجام شد ابزار گردآور یلیتحل-یفیصورت توصبه یقتحق این. است

امعه جبوده است.  (WHOQOL-BREF) یسازمان بهداشت جهان یزندگ یفیتو پرسشنامه ک (SISRI-24) چیکوید
 یاخوشه یتصادف یریگصورت نمونهکه به بودهنفر  383است. حجم نمونه برابر  یزسال تبر 18 یبالا یتعشامل جم یآمار

 یفیتو ک یهوش معنو ینرابطه ب یبررس یشدند. برا یلتحل SPSS افزارنرم یقآمده از طردستبه یهااند. دادهانتخاب شده
( ریشه یزندگ یفیتکوابسته ) یر( بر متغیمستقل )هوش معنو یرمتغ یرتأث یبررس یو برا یرسونپ یهمبستگ یباز ضر یزندگ

نشان  هایافته. یدستفاده گردمستقل ا T دو گروه مختلف از آزمون هاییانگینم یسهمقا یاستفاده شد. برا یونیرگرس یلاز تحل
است.  0.75آن برابر با  یونسررگ یبداشته و ضر یزشهروندان تبر یرا بر سلامت روان یرتأث یشترینب یکه توسعه آگاه دهندیم

 یشخص یمعنا یدتول ین،بر ا دارد. علاوه یبر سلامت جسمان یتوجهقابل یرتأث 0.72 یببا ضر یانتقاد یتفکر وجود ین،همچن
مرتبط  یشهر زیستیطمح یفیتبا ک یطور معناداربه یزن یرفراگ ی( و آگاه0.65 یبداشته )ضر یاقتصاد فاهبر ر یمعنادار یرتأث

 یشهر یتبر امن یتوسعه آگاه و یبر روابط اجتماع یانتقاد یکه تفکر وجود دهندینشان م هایافته یر(. سا0.60 یباست )ضر
دارد  یدتأک یو اجتماع یفرد یزندگ بر ابعاد مختلف یهوش معنو یراول بر تأث یویسنار ها،یافته یناساس ا بر. مثبت دارند یرتأث

از  یپژوهش حاک یج. نتاپردازدیم یزدر تبر یشهر یزندگ یفیتو ک یمعنو یآگاه یانم یوندو پ نگرییندهدوم به آ یویو سنار
؛ در نظر گرفته شود یزر تبرد یشهر یزندگ یفیتدر بهبود ک یدیکل لعام یکعنوان به تواندیم یآن است که هوش معنو

در  محیطییستز یآموزش یهامعنادار و برنامه یشغل یاهتوسعه فرصت ی،و معنو یفرهنگ یعموم یفضاها یتتقو ین،بنابرا
 .جر شودمن یزشهروندان تبر یزندگ یفیتبه بهبود ک ینده،آ یهاچالش یریتضمن مد تواندیسطح شهر م
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 مقدمهمقدمه
های ها و چالشترین اولویتهای زندگی شهری، کیفیت زندگی به یکی از مهمدر جهان امروز، با رشد سریع شهرنشینی و افزایش پیچیدگی

کم جمعیت، کاهش منابع نظیر آلودگی هوا، ترا مسائلی(. شهرها در سراسر جهان با Zeynali Azim, 2022است ) شدهیلتبدجوامع مدرن 
 مفهوم(. Wesz et al, 2023) های روزمره مواجه هستند که تأثیر عمیقی بر کیفیت زندگی شهروندان داردی و اضطرابطبیعی، استرس روان

های شهری، به عوامل مختلفی از جمله سلامت جسمانی و روانی، امنیت، تعاملات اجتماعی و پایداری محیط ویژه در محیطکیفیت زندگی، به
های روانی و معنوی زندگی ، در کنار عوامل فیزیکی و مادی، جنبهحالینباا (Dobrowolska & Kopczewska, 2024) زیستی بستگی دارد

 .کنندای در ارتقای رفاه عمومی ایفا میشهری نیز نقش برجسته

معنوی  است. هوش 1، هوش معنویشدهمطرحعنوان راهکاری نوین برای بهبود کیفیت زندگی های اخیر بهیکی از مفاهیمی که در دهه
های به توانایی یافتن معنا و هدف در زندگی، برقراری همبستگی با دیگران و جهان پیرامون و استفاده از اصول اخلاقی برای مقابله با چالش

بر کند تا با تکیه عنوان یکی از ابعاد پیچیده هوش انسانی، به افراد کمک میاین مفهوم، به (Senmar et al, 2023) زندگی اشاره دارد
های محیطی و اجتماعی، های درونی و معنوی، تعادل بهتری میان نیازهای مادی و معنوی خود ایجاد کنند و در مواجهه با استرسارزش

تحقیقات نشان داده است که افرادی با هوش معنوی بالاتر، از توانایی بیشتری برای مقابله  (Baykal, 2024) راهکارهایی مؤثر و معنادار بیابند
 .(Barkhordari-Sharifabad, 2022توانند کیفیت زندگی خود را بهبود بخشند )فشارهای زندگی شهری برخوردارند و میبا 

دهد هوش المللی، تحقیقات مشابهی در شهرهای بزرگ جهان نظیر سئول، شانگهای و دهلی صورت گرفته است که نشان میدر سطح بین
های پرتنش شهری لات اجتماعی تأثیر بگذارد و منجر به بهبود کیفیت زندگی در محیطروانی و تعام طور مستقیم بر سلامتتواند بهمعنوی می

های روانی را کاهش دهد تواند استرساند که تقویت هوش معنوی در میان شهروندان میعنوان مثال، در سئول، تحقیقاتی نشان دادهشود. به
دهد ای انجام شده است که نشان میی، مطالعه. در شانگها(Han & Cho, 2023) یجاد کندتری را در فضای شهری او روابط اجتماعی مثبت

و در ارتقای سلامت روانی و  شدهگرفته به کارشهری  های ناشی از زندگیراهکاری برای کاهش اضطراب و استرس عنوانبههوش معنوی 
دهد پرورش هوش ه نشان میهمچنین در دهلی، تحقیقاتی وجود دارد ک .(Feng et al, 2017) است شدهواقعبهبود تعاملات اجتماعی مؤثر 

 .های اجتماعی و فرهنگی در شهرهای پرجمعیت کمک کرده و منجر به ارتقاء کیفیت زندگی ساکنان شودتواند در مقابله با چالشمعنوی می

در  ها و ارتقای کیفیت زندگیای کاهش چالشی برعنوان راهکاری عملتواند بهی میدهند که توسعه هوش معنواین مطالعات نشان می
ترین شهرهای ایران، با عنوان یکی از بزرگشهر تبریز، بهدر همین راستا  .(Gera et al, 2020) قرار گیرد مورداستفادهشهرهای بزرگ 

، هاچالشین تماعی مواجه است. اهای متعددی نظیر آلودگی هوا، ترافیک سنگین، فشارهای اقتصادی و اجتماعی و کاهش تعاملات اجچالش
ها را تحت تأثیر قرار داده است. در چنین شرایطی، توسعه هوش معنوی سطح استرس و اضطراب شهروندان را افزایش داده و کیفیت زندگی آن

 .شود هها و ارتقای کیفیت زندگی در نظر گرفتعنوان راهکاری عملی برای کاهش این چالشتواند بهدر میان شهروندان می

توجهی به نیازهای کماز:  اندارتعبی به هوش معنو یتوجهکم ای یتوجهیدر تبریز از منظر ب عوامل بازدارنده برای بهبود کیفیت زندگی
تواند های مناسب در زمینه هوش معنوی میو نبود آموزش ادیبخش، فشارهای اجتماعی و اقتصمعنوی افراد، کمبود فضاهای معنوی و آرامش

است.  یرگذارتأثگرایی و ضعف در ارتباطات اجتماعی و خانوادگی از دیگر عوامل از رشد فردی و معنوی شود. همچنین، فرهنگ مصرف مانع
 .تواند کیفیت زندگی در تبریز را بهبود بخشدها میدر نتیجه، توجه بیشتر به این جنبه

محور، تلاش دارد تا راهکارهای مبتنی بر هوش معنوی را برای مدیریت فشارهای شهری در بنابراین، پژوهش حاضر با رویکردی آینده
 یزندگ تیفیبر ک یهوش معنو ریتأث لیتحل" .اندازی نوین برای ارتقای کیفیت زندگی شهروندان این شهر ترسیم کندتبریز ارائه دهد و چشم

 از: اندعبارت دیپاسخ ده هاآنو به  دیخود بگنجان قیدر طرح تحق دیتوانیکه م ی، دو پرسش اصل"محورندهیآ یکردیا روب زیدر تبر یشهر
 در  یو اقتصاد یاجتماع یهاو کاهش چالش یشهر یزندگ تیفیبه بهبود ک تواندیم زیدر شهروندان تبر یهوش معنو تیچگونه تقو

 کمک کند؟ ندهیآ
 عوامل بر  نین عمل کنند و چگونه ادر شهروندا یهوش معنو تیتقو یبرا ییهافرصت ایموانع  عنوانبه توانندیم زیدر تبر یعوامل چه

 گذارند؟یم ریتأث یشهر یزندگ تیفیک
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 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
تمرکز را از « هوش هیجانی و رهایی»در مقاله  2و سپس توسط لینر 1ای از بلدوچبا مقاله 1964مطالعات مبتنی بر هوش، از اوایل دهه 

گیری اند که هوش معنوی قابل اندازه( استدلال کرده2000) 4تغییر داد. بسیاری از پژوهشگران مانند اِمونز 3هوش شناختی به هوش هیجانی
نوان یک معیار هوش، باید همواره بر ( در پژوهش خود نوشته است که برای در نظر گرفتن معنویت به ع2000است. علاوه بر این، اِمونز )

های مبتنی بر عملکرد باشد و با گذشت زمان از نظر شناختی تکامل یابد. سلامت معنوی نشانگر سلامت روان است اساس مجموعه توانایی
(. 2019، 5و سریواستاوشود )پانت آموزان میای و همچنین در بین دانشزیرا باعث ایجاد آگاهی از سلامت جسمی و روانی در زندگی حرفه

شود. کند و منجر به نتایج بهتر میآموزان کمک می( دریافت که برخی ابعاد هوش معنوی به پایداری روانشناختی در دانش2019) 6السالخ
ها، جایی که شویژه پژوهکند که عملکرد به عنوان معیاری برای ارزیابی تأثیر هوش معنوی در آموزش عالی، به ( بیان می2017) 7ایحیپادآ

شود. معنویت و اعمال آن در توسعه تعادل کار و زندگی رهبران آینده و هوش معنوی بالا با عملکرد پژوهشی رابطه مستقیم دارد، استفاده می
از هوش دهد که این شکل ترین مضامین هوش معنوی نشان می(. رایج2017، 8کند )راماچاندران و همکارانبخشی به دیگران کمک میالهام

، ساتپاتی 2017؛ 9و همکاران شامل درک هدف واقعی فرد در زندگی، معنای آن، توانایی فراتر رفتن از سطوح مختلف هوشیاری است )کرمس
در کل  یو عمود یدر ابعاد افق یزندگ تیفیک تیوضع یبه طورکل(، دریافت که 1403صابری فر ) ج(.2020ب، 2020الف، 2020، 10و سامانتا

است که  یداشته و ضرور یاز مناطق جنوب تریبدتر و نامناسب اریبس تیوضع یوجود، مناطق شمال نی. با اباشدیم ترنییمتوسط پاشهر از حد 
 نای. باشند داشته یبه مناطق جنوب ترییبلکه توجه اساس ند،یدر کل سطح شهر اقدام نما یزندگ تیفیک یمسئولان شهر نه تنها به ارتقا

بر  یشهر هاییگذاراستیس یرا برا یمناسب یعلم یارائه داده و مبنا یشهر یزندگ تیفیدر ک هایاز نابرابر یدرک بهتر تواندیپژوهش م
 ریبا معلمان سا یبدن تیمعلمان ترب یزندگ تیفیک دریافتند که (1402نوروزی و هنری ) کند.ارائه  ریفراگ یبر نگاه یاساس تنوع موجود و مبتن

در  یهوش معنو نیداشتند. همچن یزندگ تیفیدر ک یبالاتر نیانگیم یبدن تیداشت و معلمان ترب یتهران تفاوت معنادار 5ها در منطقه رشته
ها در منطقه رشته ریو سا یبدن تیمعلمان ترب درداشت و سلامت روان  یتهران تفاوت معنادار 5ها در منطقه رشته ریو سا یبدن تیمعلمان ترب

 که دریافتند (1402و همکاران ) اسدی فرساد در سلامت روان داشتند. یبالاتر نیانگیم یبدن تیداشت و معلمان ترب یتهران تفاوت معنادار 5
 یکی یلیتحص ییکمال گرا(، دریافتند 1402و همکاران ) . حسن پورتاثیر دارد انیدانشجو یو شادکام یزندگ تیفیبر ک یآموزش هوش معنو

با  نی. بنابراباشدیم یو هوش معنو یزندگ تیفیتوجه به ک شودمی آن بهبود موجب که را چهآن و است آموزاندانش تیاز علل عدم موفق
دریافتند  (1402. زینالی و همکاران )ددا کاهش آموزانرا در دانش یلیتحص ییتوان کمال گرا یم یزندگ تیفیو بهبود ک یهوش معنو شیافزا
 ترقیدق یشهر یزندگ تیفیجدا کرد و ذکر آن تحت عنوان ک یکالبد طیآن را از مح توانیمفهوم جامع است که نم کی یزندگ تیفیککه 

شامل دو بعد قابل درک است  یشهر یزندگ تیفیمختلف شود. ک یهاباشد که شامل اهداف و روش یریپذمفهوم انعطاف ایدار دیاست. با
 حالنیمتفاوت است، با ا گریبه شاخص د یاز عوامل سروکار دارد که از شاخص یهر بعد با تعداد متفاوت ستند،ه ینیو ع یکه شامل بعد ذهن

 ینیشهرنش یکالبد یهاو مؤلفه استیمربوط به اقتصاد، سلامت، س یزندگ تیفیک ینیع بعد. با موضوعات مشابه سروکار دارند باًیها تقرآن
 .کندیتمرکز م طیآن شرا جادیها به اآن لیو تما یفعل طیبت به شراها نسآن رشیبر ادراک افراد و پذ شتریب یکه بعد ذهن یاست. در حال

هایی در این زمینه وجود دارد. بسیاری ، همچنان شکافدر دنیا های متعدد در حوزه هوش معنوی و کیفیت زندگی شهریبا وجود پژوهش
ویژه در های فرهنگی و شهری متنوع، بهاند، اما تأثیرات خاص آن در بافتشناختی هوش معنوی پرداختهاز مطالعات موجود به تأثیرات روان

ها تأثیر مثبت هوش معنوی بر کیفیت زندگی را پژوهشبسیاری از  کهیدرحالهای بیشتری دارد. ایران و شهرهایی مانند تبریز، نیاز به بررسی
 های بزرگ ایران و بخصوصهای خاص شهراند، تحقیقات اندکی به بررسی دقیق و موردی در رابطه با چالشتأیید کرده دنیا در شهرهای بزرگ

بر  ییبسزا ریتأث تواندیم ،یمهم هوش انسان از ابعاد یکیعنوان به یکه هوش معنو دهدیموجود نشان م یپژوهش نهیشیپ. اندتبریز پرداخته

                                                           
1 Beldoch 
2 Leuner 
3 Emotional Intelligence (EI) 
4 Emmons 
5 Pant & Srivastava 
6 AlSalkhi 
7 Upadhyay 
8 Ramachandaran et al. 
9 Krems, Kenrick& Neel 
1 0 Satpathy & Samanta 



 22 محوریندهآ یکردیبا رو یزدر تبر یشهر یزندگ یفیتبر ک یهوش معنو یرتأث یلتحل /و همکاران  یمعظ ینالیز

 

 

به کاهش استرس،  تواندیم یکه هوش معنو کنندیم دییشده در داخل و خارج از کشور تأانجام یهاداشته باشد. پژوهش یشهر یزندگ تیفیک
 کمک کند. یاز زندگ تیش رضایو افزا یبهبود سلامت روان
تنها محدود به  زیدر تبر یندگز تیفیشهر با آن مواجه است، مسئله ک نیکه ا یادهیچیپ یهاو چالش زیخاص شهر تبر طیبا توجه به شرا

 یفشارها ،یحولات فرهنگت ،یاجتماع یهاینابرابر ،یاقتصاد چالشهمچون  ی. بلکه عواملشودینم یو اجتماع یطیمحستیز یهاچالش
جامع  لیتحل یبرا ن،یبنابرا؛ رنددا یزندگ تیفیک نییدر تع ییسزانقش به زین یو اجتماع یاقتصاد یو ساختارها یشهر طیاز شرا یناش یروان
را از  مسئله نیاست که ابعاد مختلف ا یشتریب یهابه پژوهش ازین ز،یدر تبر یشهر یزندگ تیفیدر بهبود ک ینقش هوش معنو نگرانهندهیو آ

 قرار دهد. یموردبررسگوناگون  یمنظرها

 مفهوم هوش معنوی

تر زندگی و اصول اخلاقی برداری از معانی عمیقهوش معنوی یکی از ابعاد نوظهور هوش انسانی است که به توانایی افراد در درک و بهره
های ذهنی و صرفاً تکیه بر توانایی یجابهدهد که ها و مسائل روزمره اشاره دارد. هوش معنوی به انسان این امکان را میدر مواجهه با چالش

مفهوم هوش معنوی  (2000) 1. اولین بار، زوهر و مارشال( ,2023Khaddam et al) فی، از منابع درونی معنوی و اخلاقی نیز بهره ببردعاط
ها معتقدند که هوش سازد تا معنا و هدف والاتری در زندگی خود پیدا کنند. آننوعی از هوش معرفی کردند که افراد را قادر می عنوانبهرا 

های دنیوی عبور کنند و به سطوح بالاتری از تفکر و احساس دست کند از محدودیتها کمک میعی هوش نهایی است که به انسانمعنوی نو
 (. Zohar & Marshall, 2000) یابند

. هر های آن، چیزی فراتر از یک ارتباط ساده استویژه در چارچوب زندگی شهری و چالشرابطه میان هوش معنوی و هوش هیجانی، به
کنند. هوش هیجانی، توانایی درک، مدیریت و اند، اما در سطوح متفاوتی از وجود انسان عمل میو در تعامل یوستهپهمبهدو این انواع هوش 

دهد که با کند تا در تعاملات اجتماعی و شخصی موفق باشد. این نوع هوش به فرد این امکان را میابراز احساسات است که به فرد کمک می
کند تا از به فرد کمک می . در مقابل، هوش معنوی(Arbabisarjou et al, 2016) مؤثر ارتباط برقرار کند طوربهاحساسات خود و دیگران 

های اخلاقی و معنوی، درک و ارتباط برقرار کند و معنای زندگی خود را در بطن مشکلات و تری از هستی، همچون ارزشهای عمیقجنبه
ه فردی با کوی عمل کند. به این معنا هوش معن یریکارگبهابزاری برای  عنوانبهتواند های روزمره بیابد. در واقع، هوش هیجانی میچالش

تر از های بیشتری برای رشد معنوی و درک عمیقهوش هیجانی بالا، قادر خواهد بود احساسات خود را به نحوی مدیریت کند که فرصت
گیری تواند به شکلا میهافزایی دارند و ترکیب آنبنابراین، این دو نوع هوش با یکدیگر هم؛ (Ram & Srivastav, 2024) زندگی فراهم آید

تر از جایگاه خود در پیدا کند، بلکه به یک درک عمیق یودسازگارخبا احساسات  تنهانهدار منجر شود که در آن فرد یک زندگی متوازن و معنا
 (.Zhou et al, 2024) یابدجهان دست 

ها، ضروری است که است، اما پیش از پرداختن به آن هشدینتدوجکیو درباره هوش معنوی اگرچه مقاله حاضر بر اساس آرای کینگ و دی
های معنوی توجه تر از اهداف زندگی و ارزشعنوان ابزاری برای درک عمیقناسل به هوش معنوی به .دیدگاه ناسل در این حوزه نیز مرور شود

های مختلف زندگی فردی و اجتماعی مفید هه تأثیرات هوش معنوی بر جنبهای بعدی در زمینکه این رویکرد ممکن است برای تحلیل دارد
تری های گستردهجکیو معطوف است که به تحلیلهای کینگ و دیبه دیدگاه عمده توجه. با این حال، در این پژوهش (Nasel, 2004) باشد

 انددر ارتباط با ارزیابی و کاربرد هوش معنوی پرداخته

هوش  هاآن توسعه یافته است. 2009سال  در 2جکیوو دی کینگ توسطاست که  یمدل ،یبرجسته در حوزه هوش معنو یهااز مدل یکی
سازد تا مسائل معنوی را درک کنند، به سؤالات کند که افراد را قادر میهایی تعریف میها و قابلیتای از تواناییعنوان مجموعهمعنوی را به

کلیدی است که به افراد کمک  مؤلفهشامل چهار  ویجکید و نوی کینگو از زندگی خود معنا و هدف بسازند. هوش مع وجودی پاسخ دهند
-Haghani, Khodabakhshi) تری از زندگی، معنای آن و ارتباط با دیگران و جهان اطراف خود مواجه شوندکند تا با مفاهیم عمیقمی

Koolaee, 2022 شودیمپرداخته  کویچو دی اصلی هوش معنوی کینگ مؤلفهچهار (. در اینجا به معرفی: 
به توانایی فرد در تفکر عمیق و انتقادی درباره مسائل وجودی  مؤلفهاین  (:Critical Existential Thinking) تفکر وجودی انتقادی. 1

وجودی هایی درباره علل و پیامدهای توانند پرسشمانند معنا و هدف زندگی، مرگ، جهان و هستی اشاره دارد. افراد دارای این ویژگی می
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کند تا به کمک می هاآنتر از هستی و زندگی استفاده کنند. این نوع تفکر به مطرح کنند و از تفکر فلسفی برای دستیابی به درک عمیق
 .(Fidelis et al, 2024) پاسخ دهند« چه چیزی بعد از مرگ وجود دارد؟»و « چرا اینجا هستم؟»مهم زندگی مانند  سؤالات

ها و به توانایی فرد در یافتن و تولید معنای شخصی از موقعیت مؤلفهاین  (:Personal Meaning Production) تولید معنای شخصی. 2
برانگیز نیز معنا و ارزش پیدا کنند و قوی هستند، قادرند حتی در شرایط سخت و چالش مؤلفهتجربیات زندگی اشاره دارد. افرادی که در این 

های شخصی داشته باشند و از کند تا در زندگی خود هدف و ارزشها کمک می. تولید معنای شخصی به آنمفهوم زندگی خود را تعریف کنند
 .(Alshebami et al, 2023) عنوان منبعی برای انگیزه و پیشرفت استفاده کنندها بهآن

از ابعاد فراگیر و غیرمادی زندگی اشاره به توانایی فرد در درک و آگاهی  مؤلفهاین  (:Transcendental Awareness) آگاهی فراگیر. 3
شمول و بعد معنوی جهان توجه های جهانهای فردی و مادی فکر کنند و به ارزشدارد. افراد دارای آگاهی فراگیر قادرند فراتر از محدودیت

ین جهان مادی و معنوی باشد. افراد با تواند شامل درک عمیق از رابطه خود با جهان، دیگران و موجودات و فهم ارتباط بکنند. این آگاهی می
 .(Ebrahimi et al, 2023) تر یا حقیقتی فراتر از خود در ارتباط هستندکنند که با یک نیروی بزرگاین ویژگی معمولاً حس می

به توانایی فرد برای توسعه و گسترش آگاهی فردی و دستیابی به حالات  مؤلفهاین  (:Conscious State Expansion) توسعه آگاهی. 4
 بالاتر از خودآگاهی اشاره دارد. افراد با این ویژگی قادرند خود را در لحظات مختلف زندگی بهتر درک کنند و در جهت رشد معنوی و بهبود

تری از خود و و درک عمیق یشرفت کند، بر مشکلات غلبه کندشود فرد بتواند از لحاظ معنوی پتوسعه آگاهی باعث می .خود تلاش کنند
 .شودآورد. این توسعه منجر به رشد شخصی و معنوی در زندگی فرد می به دستدیگران 

این  مؤلفهکند تا به سؤالات عمیق وجودی بپردازند و معنای زندگی خود را پیدا کنند. چهار به افراد کمک میو  مدل هوش معنوی کینگ
و توسعه آگاهی( همگی با هم به تقویت خودآگاهی، رشد معنوی و ارتباط با  تفکر وجودی انتقادی، تولید معنای شخصی، آگاهی فراگیرمدل )

های زندگی بهتر توانند زندگی پرمعناتر و هدفمندتری داشته باشند و با چالشکنند. افراد با هوش معنوی بالاتر معمولاً میجهان کمک می
 .(Bohlmeijer et al, 2023) مقابله کنند

 مفهوم کیفیت زندگی شهری

های شهری کیفیت زندگی شهری یکی از موضوعات اساسی در مطالعات شهری و علوم اجتماعی است که به رفاه کلی افراد در محیط
ای به عواملی مانند سلامت جسمانی و روانی، دسترسی به خدمات طور گستردهمفهوم به . این(Zeynali Azim et al, 2023) دارداشاره 

 ,Khaddam et al, 2023, Mousavi et al) شهری مرتبط است زیستیطمحهای شغلی، تعاملات اجتماعی و عمومی، امنیت، فرصت

2023, Bayramzadeh & Foadmarashi, 2023, Ghalehteimouri et al, 2023 .)عوامل اشاره ای از یفیت زندگی شهری به مجموعهک
های شهری، های مختلف مانند زیرساختگذارند. این مفهوم از جنبهدارد که بر رفاه، سلامت، رضایت و امنیت افراد ساکن در یک شهر تأثیر می

 ,Rajabi Jurshari et al, 2023است ) شدهیلتشکونقل، مسکن، آموزش، امنیت و تعاملات اجتماعی ، بهداشت، حملزیستیطمح

Ebrahimzadeh et al, 2016, Mousavi et al, 2025 .)دهنده سطح رفاه عمومی و میزان رضایت ، کیفیت زندگی شهری نشانیطورکلبه
 .شان استشهروندان از محیط زندگی

دسترسی دارند، از جمله مراکز بهداشتی و  در شهرهای مدرن، کیفیت زندگی به کیفیت خدمات و تسهیلاتی وابسته است که شهروندان به آن
های اجتماعی. شهری با کیفیت زندگی بالا شهری است ونقل عمومی کارآمد، فضاهای سبز، امکانات ورزشی و زیرساختدرمانی، مدارس، حمل

 ,UN-Habitat, 2016, Mousavi & Bayramzadeh) طور عادلانه و در دسترس همه اقشار جامعه ارائه کندکه بتواند این خدمات را به

 (.Tsuyoshi et al, 2022) است زیستیطمحهای کیفیت زندگی شهری، تعادل میان توسعه شهری و حفظ ترین جنبهیکی از مهم ( 2024

کنند.  را حفظ کنند و آلودگی هوا، صوت و زباله را مدیریت زیستیطمحهای جدید، ها و ساختمانشهرها باید قادر باشند با گسترش زیرساخت
کنند. همچنین، روابط اجتماعی ها، مناطق طبیعی و تمیز، همگی نقش مهمی در سلامت و رفاه شهروندان ایفا میها و باغفضاهای سبز مانند پارک

طریق  های مهم کیفیت زندگی شهری هستند. شهری که امکان تعاملات اجتماعی مثبت را فراهم کند، از جمله ازو تعاملات شهری نیز از مؤلفه
 (.Sapena et al, 2021) کندفضاهای عمومی، مراکز فرهنگی و اجتماعی، به بهبود سلامت روانی و ایجاد حس تعلق میان شهروندان کمک می

 ابعاد اصلی کیفیت زندگی شهری از نظر سازمان بهداشت جهانی

به خدمات بهداشتی، ورزش و تغذیه سالم سلامت جسمانی ساکنان شهری تحت تأثیر عواملی مانند دسترسی  :سلامت جسمانی .1

تواند به بهبود سلامت جسمی است. شهری که خدمات درمانی مناسب، فضاهای ورزشی و تغذیه سالم را در اختیار شهروندان قرار دهد، می
 .(Zeynali Azim, 2023کمک کند )



 24 محوریندهآ یکردیبا رو یزدر تبر یشهر یزندگ یفیتبر ک یهوش معنو یرتأث یلتحل /و همکاران  یمعظ ینالیز

 

 

توانند سلامت مشکلات مالی و فشارهای کاری می های ناشی از زندگی شهری مانند ترافیک، آلودگی هوا،استرس :سلامت روانی .2

تواند به بهبود سلامت روانی افراد درمانی میبخش و دسترسی به خدمات روانروانی را تحت تأثیر قرار دهند. فراهم کردن فضاهای آرامش
 (.Jacobs et al, 2024کند )کمک 

دیریت پسماند، کیفیت آب و دسترسی به فضاهای سبز است. شهری شامل آلودگی هوا، م زیستیطمحکیفیت  :شهری زیستیطمح .3

 تمیزی دارد و از فضای سبز بیشتری برخوردار است، بر سلامت جسمانی و روانی ساکنان تأثیر مثبتی خواهد داشت زیستیطمحشهری که 

(Tsuyoshi et al, 2022.) 

های مسکونی، فضاهای عمومی و شهروندان باید در محلهترین عوامل در کیفیت زندگی است. امنیت شهری یکی از مهم :امنیت .4

 شودهای عمومی باعث بهبود کیفیت زندگی میونقل عمومی احساس امنیت کنند. کاهش جرائم شهری و افزایش ایمنی در محیطحمل

(Sapena et al, 2021.) 

ونقل عمومی و مسیرهای های حملسیستمها، ونقل شهری مانند جادههای حملکیفیت زیرساخت :هاونقل و زیرساختحمل .5

های روزمره دارند. دسترسی آسان به نقاط مختلف شهر و جایی و کاهش استرسسواری نقش مهمی در تسهیل جابهروی و دوچرخهپیاده
 .(UN-Habitat, 2016) ونقل پایدار از عوامل کلیدی در کیفیت زندگی شهری استاستفاده از سیستم حمل

کنند، از کیفیت زندگی های شغلی مناسب و درآمدهای پایدار را برای ساکنان خود فراهم میشهرهایی که فرصت :دیرفاه اقتصا .6

بهتری برخوردارند. پایداری اقتصادی و توانایی دسترسی به امکانات و خدمات اساسی، نقش مهمی در رضایت شهروندان از زندگی در شهر ایفا 
 (.Amerian, 2024) کندمی

 محور در کیفیت زندگی شهریرویکرد آینده

ویژه در تحلیل روندهای اجتماعی و علمی، بر های فکری و علمی، بهعنوان یک بعُد پیشرفته در عرصهمحوری مفهومی است که بهآینده
سازی روندها ست، بلکه بر اساس شبیههای کنونی نیبینی تحولات و تغییرات آینده تأکید دارد. این رویکرد از آنجا که متکی بر دادهفرآیند پیش

 & Pawlakدارد )گذاری گیری و سیاستو ارزیابی مسیرهای احتمالی تحول بنا شده است، توانایی شگرفی در هدایت فرآیندهای تصمیم

Moustafa, 2023, Karbasi Salmasi & Kargar, 2023)ها برای برقراری توازن ترین راهمحوری در حقیقت جستجوی عقلانی. آینده
تر و ناپذیر، هوشمندانهبینیدر برابر تغییرات پیچیده و پیشانسان دهد که تواند باشد است؛ و این فرصت را میمی آنچههست و  آنچهبین 

 (.Chan & Erduran, 2024) دهدمؤثرتر واکنش نشان 

دهد این امکان را می افرادهایی است که به عنوان یک روش علمی و تخصصی در تحلیل آینده، از بینشپژوهی بهکرد آیندهدر کنار آن، روی
پژوهی . آیندهکنندسازی های ممکن، محتمل و مطلوب را با دقت و ظرافت شبیه، بلکه آیندهکنندروندهای کنونی و گذشته را درک  تنهانهکه 

هاست. این رویکرد، های درون آنهای آینده و کشف پیچیدگیسازی جهانهای تحلیلی دقیق، درصدد شبیههای نوین و مدلبا استفاده از ابزار
تواند مسیر آینده را بر اساس دانش و رو و ارائه راهکارهایی است که میتر از تغییرات پیشدر پی درک دقیق زمانهمطور در دل خود، به

 (.Heydari Fard et al, 2024) هدایت کندهای علمی تحلیلوتجزیه

 افرادهای پیش رو به ها و فرصتتری از چالشدرک عمیق تنهانهپژوهی، محوری و آیندهدر حقیقت، ترکیب این دو مفهوم، یعنی آینده
تر طور هوشمندانهای دقیق و استراتژیک، در دنیای پیچیده و در حال تحول امروز، بهبخشد که با اندیشهاین قدرت را می افراددهد، بلکه به می

 .(Shirvani Nagani et al, 2024کنند )آگاهی عمل  ای پایدار و بر پایهو مؤثرتر برای ساخت آینده

محیطی و های جدیدی در زمینه توسعه پایدار، تغییرات زیستو فرصت هابا نگاهی به آینده، مفهوم کیفیت زندگی شهری به چالش
های استراتژیک و استفاده از ابزارهای ریزیشود. در دنیای آینده، شهرهایی با کیفیت زندگی بالا نیازمند برنامههای نوین مرتبط میفناوری

 .(D'Alpaos & Andreolli, 2020دهند )بینی کنند و پاسخ پیشنوآورانه خواهند بود که بتوانند نیازهای در حال تغییر شهروندان را 

تواند تأثیر عمیقی بر بهبود کیفیت زندگی داشته باشد. از جمله های هوشمند شهری میپیشرفت در فناوری :فناوری و کیفیت زندگی .1
ها بز و مدیریت پسماند اشاره کرد. این نوآوریهای سهای پاک، ساختمانونقل هوشمند، انرژیهای حملتوان به سیستمها میاین فناوری

 (.Ligarski & Owczarek, 2024) جویی در منابع و ارتقای سلامت عمومی کمک کنندتوانند به کاهش آلودگی، صرفهمی

هایی مانند افزایش با چالشدر آینده، شهرها باید بتوانند خود را با تغییرات اقلیمی تطبیق دهند و برای مقابله  :تغییرات اقلیمی و پایداری .2
-UN) تواند به ارتقای کیفیت زندگی کمک کندریزی کنند. طراحی شهری پایدار و افزایش فضاهای سبز میها و آلودگی هوا برنامهدما، سیلاب

Habitat, 2016). 
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ها باید فضاهایی برای تعاملات اجتماعی های دیجیتال، شهربا تغییر سبک زندگی و افزایش استفاده از فناوری :تحول در روابط اجتماعی .3
 (.Sapena et al, 2021) تواند به کاهش احساس تنهایی و بهبود سلامت روانی شهروندان کمک کندواقعی فراهم کنند. این امر می

بیشتری برای ارتقای  های شغلی پایدار را ارائه دهند، احتمالدر دنیای آینده، شهرهایی که اقتصاد متنوع و فرصت :پایداری اقتصادی .4
 تواند به افزایش رضایت شهروندان کمک کندها میآپوکارهای محلی و استارتکیفیت زندگی شهروندان خواهند داشت. توسعه کسب

(Amerian, 2024.) 
در دنیای آینده، جنبه فرهنگی نقش مهمی در کیفیت زندگی شهری ایفا خواهد کرد. شهرها باید  :جنبه فرهنگی و کیفیت زندگی شهری .5

خوبی پشتیبانی کند. با توجه به روند های مختلف را بههای محلی و ارتباطات میان افراد با پیشینهفضایی فراهم کنند که تنوع فرهنگی، هویت
های مختلف احترام بگذارند و محیطی فراگیر ایجاد کنند که همه افراد بتوانند در به فرهنگهای گسترده، شهرها باید شدن و مهاجرتجهانی

تواند به حفظ و کند، بلکه میبه ارتقای سلامت روانی و اجتماعی شهروندان کمک می تنهانهآن احساس تعلق و امنیت کنند. این موضوع 
های نمایش، و فضاهای عمومی ، ایجاد فضاهای فرهنگی مانند مراکز هنری، سالنها کمک کند. در این راستاهای محلی و سنتتقویت هویت

 Nemati) تری بسازندتواند به شهروندان کمک کند تا ارتباطات اجتماعی بهتری داشته باشند و هویت فرهنگی غنیبرای تعاملات فرهنگی می

Nasab et al, 2024.) 

هایی رو شوند و فرصتهای نوظهور روبهسازد تا بهتر با چالشدگی شهری، شهرها را قادر میمحور به مفهوم کیفیت زنافزودن نگاه آینده 
ها گیری از فناوریبرای ایجاد محیطی پایدار، هوشمند و انسانی فراهم آورند. این رویکرد، با تمرکز بر نیازهای در حال تغییر شهروندان و بهره

 .دطور معناداری بهبود بخشرا بهتواند کیفیت زندگی و راهبردهای نوین، می
 

 
 مدل مفهومی تحقیق -1شکل 

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
تواند افرادی را تحلیلی و پیمایشی است. جامعه آماری این تحقیق شامل شهروندان تبریز است. این جامعه می-این تحقیق از نوع توصیفی

 65تا  18شامل شهروندان  ؛ کههای شهری آن درگیر هستندکنند و با چالششهر تبریز زندگی و فعالیت می طور مستقیم درشامل شود که به
 5گیری، حجم نمونه را با سطح خطای فرمول کوکران برای نمونه بر اساس. شودیمنفر از کل جمعیت شهر تبریز را شامل  804725است که 

شامل ده  زیصورت که شهر تبر نیبه اشد  استفاده یاخوشه یتصادف یریگنمونهاز  آمد. تبه دسنفر  383درصد  95درصد و سطح اطمینان 
عنوان ابزار های این پژوهش، پرسشنامه بهآوری داده. برای جمعشدنداز ساکنان انتخاب  یتعداد یصورت تصادفو از هر منطقه به منطقه است
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و  نگیکاز پرسشنامه استاندارد هوش معنوی  ( پرسشنامه هوش معنوی:1 است: این پرسشنامه شامل دو بخش اصلی گردید. اصلی استفاده
و  که چهار مؤلفه اصلی هوش معنوی )تفکر وجودی انتقادی، تولید معنای شخصی، آگاهی فراگیری شداستفاده  (SISRI-24) 1کویچ ید

ای )از کاملاً مخالف تا کاملاً موافق( پاسخ نقطه 5صورت لیکرت است و به سؤال 24کند. این پرسشنامه شامل گیری میتوسعه آگاهی( را اندازه
-WHOQOL) برای سنجش کیفیت زندگی از پرسشنامه کیفیت زندگی سازمان بهداشت جهانی :پرسشنامه کیفیت زندگی( 2. شودداده می

BREF) ی امنیت و رفاه ، روابط اجتماعی و محیط زیستبعد اصلی )سلامت جسمانی، سلامت روانی ششاین پرسشنامه شامل  شد. استفاده
 است شدهیمتنظای نقطه 5صورت لیکرت پردازد. این پرسشنامه نیز به( است و به بررسی کیفیت زندگی افراد در محیط شهری میاقتصادی

(World Health Organization, 1996.) 

 
 هاها و زیرشاخصشاخص -1 جدول

 هامتغیر شاخص اصلی هازیرشاخص توضیحات

 مستقل

د و توانایی فرد برای پرسشگری عمیق در مورد وجو
 یمعنا و دستیابی به یک درک عمیق از هدف زندگ

 تحلیل معنا و هدف زندگی -

 بررسی وجود و معنای مرگ و زندگی-
 تفکر وجودی انتقادی

 هوش معنوی

 توانایی ایجاد و حفظ معنا در زندگی، حتی در
 شرایط سخت و پرچالش

 های مختلفتوانایی پیدا کردن معنا در موقعیت-

 قیهای شخصی و اخلاایجاد ارزش -
 تولید معنای شخصی

آگاهی از ارتباط خود با جهان و درک معنای 
 تر از زندگی، از دیدگاه جهانی و جامععمیق

 شناخت از بعد فراگیر جهان -

 شمولهای جهانارتباط با ارزش -

 کائناتدرک کلی از زندگی و  -

 آگاهی فراگیر

ی توانایی ارتقا و توسعه خودآگاهی و تلاش برا
 بهبود خویشتن و دیگران

 خودآگاهی و درک عمیق از خویشتن -

 رشد معنوی فردی -

 بهبود خود و دیگران -

 توسعه آگاهی

 متغیر وابسته

 احساس سلامت جسمانی و میزان انرژی فرد برای
 های روزمرهانجام فعالیت

 توانایی فیزیکی -

 درد و ناراحتی جسمی -

 انرژی و خستگی -

 سلامت جسمانی

 کیفیت زندگی شهری

میزان استرس، اضطراب و احساس خوشبختی یا 
 رضایت از زندگی و امید به آینده

 استرس و اضطراب -

 احساس رضایت از زندگی -

 امید به آینده -

 سلامت روانی

ه و دوستان، خانوادکیفیت روابط اجتماعی فرد با 
 و میزان حمایت اجتماعی دریافتی جامعه

 رضایت از ارتباطات اجتماعی -

 حمایت اجتماعی -

 تعاملات خانوادگی و دوستانه -

 روابط اجتماعی

کیفیت محیط زندگی شامل دسترسی به منابع 
طبیعی، میزان آلودگی و کیفیت خدمات و 

 .تو بهداش ونقلحملهای شهری مانند زیرساخت

 دسترسی به فضاهای سبز و طبیعی -

 زیستیطمحآلودگی هوا و  -

، بهداشت ونقلحملهای شهری )خدمات و زیرساخت -
 و غیره(

 شهری زیستیطمح

میزان احساس امنیت شخصی در محیط شهری و 
 خطرات احتمالی مرتبط با جرائم و تخلفات

 احساس امنیت شخصی -

 جرائم و تخلفات شهری -
 امنیت

ز وضعیت مالی فرد، سطح درآمد و میزان رضایت ا
 های اقتصادی و شغلیفرصت

 سطح درآمد و توانایی مالی -

 های شغلیرضایت از فرصت -

 ثبات اقتصادی -

 رفاه اقتصادی

 (King & DeCicco, 2009- World Health Organization, 1996)منبع: 

 
. این کار از طریق ارائه پرسشنامه به تعدادی از متخصصان گردید روایی محتوایی استفاده برای اطمینان از صحت و مناسب بودن ابزارها، از

ها، از آلفای کرونباخ استفاده برای سنجش پایایی پرسشنامه. ها را از نظر محتوایی بررسی و تأیید کنندتا پرسشنامه شدو اساتید دانشگاهی انجام 
استفاده گردید.  SPSS افزارنرماز  هادادهبرای تحلیل  است. قبولقابلها باشد، پایایی پرسشنامه 7/0ضریب آلفای کرونباخ بالاتر از اگر  شد.

                                                           
1 King & DeCicco 
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هوش )برای بررسی تأثیر متغیر مستقل ، ضریب همبستگی پیرسون بکار گرفته شد. برای بررسی رابطه بین هوش معنوی و کیفیت زندگی
های دو گروه مختلف )مثلاً مقایسه برای مقایسه میانگین است. شدهاستفادهتحلیل رگرسیونی ی( از شهر یزندگ تیفیک)بر متغیر وابسته  ی(معنو

 مستقل استفاده گردید. T از آزمون کیفیت زندگی میان افراد با هوش معنوی بالا و پایین(
 

 تحقیق سؤالاتروایی محتوایی و پایایی  -2جدول 

 هاشاخص (CVI) روایی محتوایی آلفای کرونباخ
 تفکر وجودی انتقادی 82/0 78/0

 تولید معنای شخصی 80/0 75/0

 آگاهی فراگیر 78/0 73/0

 توسعه آگاهی 85/0 80/0

 سلامت جسمانی 81/0 77/0

 سلامت روانی 84/0 79/0

 روابط اجتماعی 80/0 74/0

 شهری زیستیطمح 79/0 76/0

 امنیت 82/0 75/0

 رفاه اقتصادی 83/0 78/0

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
 تیفیو ک یهوش معنو یهاشاخص یتمام. هستند 7/0و آلفای کرونباخ بالاتر از  75/0ها دارای روایی محتوایی بالاتر از تمامی شاخص

دهنده اعتبار و نشان ریمقاد نیهستند. ا قبولقابلمناسب و  ریمقاد یکرونباخ دارا یو آلفا ییمحتوا ییدر جدول فوق از نظر روا یشهر یزندگ
 .دانشده یها طراحشاخص نیا یابیارز یبرا یدرستبهها( هستند که )پرسشنامه یریگابزار اندازه ییایپا

پردازند، روش سناریونگاری است. نگرانه میهای آیندههای مؤثر در تحقیقاتی که به بررسی تحولات بلندمدت و پیچیدگییکی از روش
سازی کنند و با تحلیل و های ممکن، محتمل و مطلوب را شبیهکند تا آیندهپژوهی دارد، به پژوهشگران کمک میآیندهکه ریشه در  این روش

سازی رویدادهای مختلف و بر اساس مقایسه این سناریوها، راهکارهایی برای مواجهه با تحولات آینده ارائه دهند. در این روش، با شبیه
ها های مختلف ترسیم گردد. این سناریوها معمولاً بر مبنای دادههای مختلف در زمینهتا تصویری از آیندهشود متغیرهای مشخص، تلاش می

 .های بهتری برای آینده اتخاذ کنندگیرندگان کمک کنند تا استراتژیتوانند به تصمیمشوند و میو روندهای موجود در حال حاضر ساخته می

استنباطی و عطف به رویکرد حاکم بر تحقیق، سناریوهایی برای پیوند هوش معنوی  -ایهای مقایسهبا توجه به خروجیدر پژوهش حاضر، 
و کیفیت زندگی ارائه خواهد شد. این سناریوها، بر اساس تعامل میان هوش معنوی و عواملی مانند سلامت روانی، روابط اجتماعی، توسعه 

محیطی باشند وانند شامل شرایط مختلف اجتماعی، اقتصادی و زیستتاقتصادی و تحولات فرهنگی ساخته خواهند شد. سناریوهای مختلف می
، سناریویی که در آن هوش مثالعنوانبهتوانند تأثیرات متفاوتی بر کیفیت زندگی و نقش هوش معنوی در آن داشته باشند. که هرکدام می

تواند منجر به ارتقای کیفیت زندگی در یک جامعه شهری های اجتماعی و فرهنگی بهبود یابد، میمعنوی تقویت شود و در کنار آن، زیرساخت
های برابر توجه نشود، ممکن است منجر به کاهش کیفیت شود. در مقابل، سناریویی که در آن به عواملی چون عدالت اجتماعی و فرصت

 .زندگی و نارضایتی اجتماعی گردد

های مناسب برای بهبود ریزیها به برنامهبینی و بر اساس آنی را پیشهای مختلفتوان آیندهبا استفاده از این روش سناریونگاری، می
 .کیفیت زندگی شهری و تقویت هوش معنوی در جوامع شهری پرداخت

 

 موردمطالعهمحدوده 
را به خود اختصاص داده است. بر اساس تقسیمات کالبدی آذربایجان شرقی  درصد جمعیت استان 45نفر  1689620شهر تبریز با جمعیت 

(. شهر تبریز از نظر الگوی کلی فرم شهری دارای یک شکل Zeynal Azim et al, 2024است ) شدهیمتقسمنطقه  10طرح جامع، این شهر به 
شکل درون  کهیطوربهی را به خود گرفته است. های متفاوتاز توسعه ادواری فرم یرتأث تبعبهباشد. شکل شهر تبریز بندی نمیخاص قابل طبقه

ای، شکل شطرنجی گرایانه را در بافت تاریخی شهر )هسته مرکزی(، شکل شعاعی را در بافت داخلی، شکل حلقوی را در میان بافت داخلی و حاشیه
 (.Zeynali Azim, 2022نمود )توان ملاحظه های غیررسمی میو شکل آشفته را در بافت شدهیزیربرنامههای نو و را در بافت
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 در کشور و استان زیشهر تبر. موقعیت 2شکل 

 (1404نگارندگان، : )ترسیم

 

 هایافته ارائه و بحث

 آمار توصیفی
ابتدا آمار توصیفی در  است که شدهپرداختههای تحقیق گویان تحقیق و شاخصآمار توصیفی پاسخ ارائه در این بخش از تحقیق به

 است: شدهارائه 3در جدول شماره گویان پاسخ

 
 یشناخت یتجمعآمار توصیفی  -3 جدول

 ویژگی هادسته فراوانی )تعداد( درصد

 مرد 175 7/45
 جنسیت

 زن 208 3/54

 سال 30تا  18 145 9/37

 سن
 سال 45تا  31 120 3/31

 سال 60تا  46 85 2/22

 سال 60بالای  33 6/8

 زیر دیپلم 32 4/8

 تحصیلاتسطح 
 دیپلم 98 6/25

 کارشناسی 175 7/45

 کارشناسی ارشد و بالاتر 78 4/20

 شاغل 250 3/65

 وضعیت شغلی
 بیکار 63 4/16

 دانشجو 45 7/11

 بازنشسته 25 5/6

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
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بود که  یاگونهبهجنسیتی  به لحاظعنوان نمونه آماری انتخاب شدند. توزیع جمعیتی نفر از شهروندان تبریز به 383در این پژوهش، تعداد 
 30تا  18دادند. همچنین از نظر سنی، بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی را مردان تشکیل میدرصد  7/45نمونه را زنان و  درصد 3/54

از نظر سطح . بود درصد 6/8 نفر 33سال مشاهده شد که شامل  60و کمترین فراوانی در گروه سنی بالای  درصد 9/37 ) نفر 145سال با 
کمترین تعداد افراد دارای تحصیلات زیر دیپلم بودند  درصد و 7/45کنندگان دارای مدرک کارشناسی بودند، تحصیلات، بیشترین تعداد شرکت

درصد  7/11 کهیدرحالکنندگان شاغل بودند، از شرکتدرصد  3/65ند. از نظر وضعیت شغلی، شداز جامعه آماری را شامل می درصد 4/8که 
 دانشجو بودند.

 (هوش معنوی و کیفیت زندگی) متغیرهای تحقیقآمار توصیفی 
 است: شدهارائه 4در ادامه آمار توصیفی متغیرهای پژوهش در جدول شماره 

 
 آمار توصیفی متغیرهای تحقیق -4جدول 

 متغیر میانگین انحراف معیار
 هوش معنوی کلی 9/3 5/0

 تفکر وجودی انتقادی 1/4 6/0

 تولید معنای شخصی 8/3 5/0

 آگاهی فراگیر 7/3 5/0

 توسعه آگاهی 9/3 4/0

 کیفیت زندگی کلی 5/3 6/0

 سلامت جسمانی 4/3 5/0

 سلامت روانی 7/3 5/0

 روابط اجتماعی 5/3 6/0

 شهری زیستیطمح 3/3 5/0

 امنیت 4/3 6/0

 رفاه اقتصادی 6/3 5/0

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
دهد که سطح هوش است. این نشان می 5/0و انحراف معیار  9/3در تحلیل توصیفی متغیرهای اصلی، میانگین هوش معنوی کلی برابر با 

و آگاهی فراگیر  1/4 کنندگان در حد نسبتاً بالایی قرار دارد. از میان ابعاد هوش معنوی، تفکر وجودی انتقادی بالاترین میانگینمعنوی شرکت
کنندگان در سطح کیفیت زندگی شرکت دهدبوده که نشان می 5/3در مورد کیفیت زندگی، میانگین کلی برابر با . را دارد 7/3 کمترین میانگین

 .را داراست 3/3 شهری کمترین میانگین زیستیطمحو  7/3 متوسطی قرار دارد. از میان ابعاد کیفیت زندگی، سلامت روانی بالاترین میانگین

 آمار استنباطی تحقیق
آزمون  ،یزندگ تیفیو ک یهوش معنو نیرابطه ب یبررس یبراابتدا  در. شودیمتحقیق پرداخته  هاییافتهتحلیل استنباطی در این قسمت به 

 است: شدهدادهنشان  5ه است که نتایج این بررسی، در جدول شماره بکار گرفته شد رسونیپ یهمبستگ
 

 ضریب همبستگی پیرسون متغیر مستقل هوش معنوی و متغیر وابسته کیفیت زندگی شهری -5جدول 

 های هوش معنویشاخص های کیفیت زندگی شهریشاخص همبستگی پیرسونضریب  (Sig) سطح معناداری نتیجه
 تفکر وجودی انتقادی سلامت جسمانی 70/0 000/0 همبستگی قوی

 تولید معنای شخصی رفاه اقتصادی 65/0 001/0 همبستگی متوسط به بالا

 آگاهی فراگیر شهری زیستیطمح 62/0 002/0 همبستگی متوسط به بالا

 توسعه آگاهی سلامت روانی 72/0 000/0 همبستگی قوی

 تفکر وجودی انتقادی روابط اجتماعی 55/0 003/0 همبستگی متوسط

 توسعه آگاهی امنیت 60/0 005/0 همبستگی متوسط

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
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به شرح زیر متغیر مستقل )هوش معنوی( و متغیر وابسته )کیفیت زندگی شهری(  همبستگیضریب تفسیر نتایج ، 5مطابق جدول شماره 
 باشد:می

 :توسعه آگاهی و سلامت روانی .1

  دهد که بین توسعه آگاهی و سلامت روانی همبستگی قوی وجود دارد. این نتیجه حاکی از آن نشان می 72/0ضریب همبستگی پیرسون
هایی ریزی شهری باید به توسعه فضاها و فرصتبرنامه .شودبود سلامت روانی شهروندان منجر میاست که رشد معنوی و خودآگاهی به به

 .برای ارتقاء خودآگاهی و رشد معنوی توجه داشته باشد تا سلامت روانی جامعه بهبود یابد

 :تفکر وجودی انتقادی و سلامت جسمانی .2

  دهنده تأثیر بالای پرسشگری معنوی و تحلیل عمیق درباره زندگی ی نشانبین تفکر وجودی انتقادی و سلامت جسمان 70/0همبستگی
های شهری، بهبود فضاهای عمومی که افراد را به تفکر درباره زندگی و فلسفه وجودی بر سلامت جسمانی است. از این رو، در برنامه

 .تواند سلامت جسمانی را نیز ارتقاء دهدکنند، میتشویق می

 :صی و رفاه اقتصادیتولید معنای شخ .3

  ها دارد. این دهد که توانایی افراد در ایجاد معنای شخصی در زندگی تأثیر زیادی بر رفاه اقتصادی آننشان می 65/0ضریب همبستگی
ش تواند باعث افزایها و معانی شخصی افراد میهای توسعه اقتصادی شهری، توجه به ارزشموضوع بیانگر آن است که در طراحی برنامه

 .انگیزه و در نهایت منجر به رفاه اقتصادی بهتر شود

 :شهری زیستیطمحآگاهی فراگیر و  .4

  شهری توجه دارند.  زیستیطمحدهد که شهروندانی که از آگاهی فراگیر بالاتری برخوردارند، بیشتر به مسائل نشان می 62/0همبستگی
زیستی هدایت کند تا آگاهی فراگیر افراد را افزایش دهند و های آموزشی محیطایجاد برنامه یسوبهتواند شهرسازان را این همبستگی می

 .شهری کمک کنند زیستیطمحبه بهبود 

 :تفکر وجودی انتقادی و روابط اجتماعی .5

  دهد که دهنده رابطه متوسط بین تفکر وجودی انتقادی و کیفیت روابط اجتماعی است. این نتیجه نشان مینشان 55/0همبستگی
توان فضاهایی را ایجاد های شهری میریزیبنابراین، در برنامه؛ تواند تعاملات اجتماعی را تقویت کندپرسشگری عمیق درباره زندگی می

 .ا مسائل معنوی و فلسفی کمک کندکرد که به تعاملات اجتماعی مرتبط ب

 :توسعه آگاهی و امنیت .6

  کند. از این رو، فضاهای بیانگر این است که رشد خودآگاهی و توسعه معنوی به افزایش احساس امنیت در شهر کمک می 60/0همبستگی
های شهری منجر ش امنیت در محیطتوانند به کاهش جرم و افزایکنند، میعمومی امن که به رشد خودآگاهی و توسعه فردی کمک می

 .شوند

 یشهر یزندگ تیفیو ک یهوش معنو یهاشاخص یبرا یونیرگرس لیتحل
 شدهارائه یشهر یزندگ تیفیک یهابر شاخص یهوش معنو یهااز شاخص کیهر  ریتأث یبررس یبرا یونیرگرس لیبخش، تحل نیا در

 یشهر یزندگ تیفیک یهابر شاخص میمستق ریتأث زانیچه م یهوش معنو یهااز شاخص کیکه هر  دهدینشان م ونیرگرس بیاست. ضرا
 :آورده شده است 6شماره اثرات در جدول  نیبه کمتر نیشتریاز ب بیبه ترت جینتا .دارند

 
 های هوش معنوی بر کیفیت زندگی شهریتحلیل رگرسیونی شاخص -6 جدول

 های هوش معنویشاخص کیفیت زندگی شهریهای شاخص (β) ضریب رگرسیون (Sig) سطح معناداری نتیجه

 توسعه آگاهی سلامت روانی 75/0 000/0 معنادار

 تفکر وجودی انتقادی سلامت جسمانی 72/0 001/0 معنادار

 تولید معنای شخصی رفاه اقتصادی 65/0 002/0 معنادار

 آگاهی فراگیر شهری زیستیطمح 60/0 003/0 معنادار

 تفکر وجودی انتقادی اجتماعیروابط  55/0 005/0 معنادار

 توسعه آگاهی امنیت 50/0 006/0 معنادار

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
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 آمد: به دستتحقیق است نتایج زیر  یهاشاخصکه مربوط به تحلیل رگرسیونی  6با توجه به جدول 

توسعه آگاهی بیشترین تأثیر را بر سلامت روانی بنابراین ؛ آمد به دست 75/0برابر  توسعه آگاهی بر سلامت روانی . ضریب رگرسیونی1
شوند. مند میدارد. این نتیجه بیانگر آن است که افرادی که از خودآگاهی و رشد معنوی بالاتری برخوردار هستند، از سلامت روانی بهتری بهره

ای شود. کنند، توجه ویژهگاهی و رشد معنوی کمک میریزی شهری، باید به ایجاد فضاهای عمومی و فرهنگی که به توسعه خودآدر برنامه
 .های معنوی و مراکز مشاوره روانی و معنوی باشندتوانند شامل پارکاین فضاها می

تفکر وجودی انتقادی، یعنی توانایی تفکر بنابراین ؛ آمد به دست 72/0برابر  تفکر وجودی انتقادی بر سلامت جسمانی یونیرگرس بیضر .2
تری در زندگی دهد که افرادی که معنای عمیقدرباره زندگی و معنا، تأثیر بسیار زیادی بر سلامت جسمانی دارد. این یافته نشان میعمیق 

کنند، از سلامت جسمانی بهتری برخوردارند. برای بهبود این شاخص، مراکز ورزشی و تفریحی که به رشد معنوی و جسمانی افراد خود پیدا می
 .توانند در شهرها طراحی شوندمی توجه دارند،

تولید معنای شخصی تأثیر چشمگیری بر بنابراین ؛ آمد به دست 65/0برابر  تولید معنای شخصی بر رفاه اقتصادی یونیرگرس بیضر .3
 .بیشتری برخوردارند کنند، از ثبات اقتصادیرفاه اقتصادی دارد. این بدان معناست که افرادی که در زندگی خود معنای شخصی بیشتری پیدا می

 .های اقتصادی شهری باید بر اساس اصول معنوی و انسانی طراحی شوند تا افراد در مشاغل خود احساس معنا و هدف داشته باشندبرنامه

طور مثبت و معناداری آگاهی فراگیر به دهدیمآمد این نشان  به دست 60/0برابر  شهری زیستیطمحآگاهی فراگیر بر  یونیرگرس بیضر .4
 زیستیطمحمحیطی دارند، در حفاظت از تری نسبت به جهان و مسائل زیستشهری مرتبط است. افرادی که دیدگاه جامع زیستیطمحبا کیفیت 

باید بخشی از  زیستیطمحهای مشارکت عمومی برای حفاظت از های محیط زیستی و برنامهآموزش .کنندتری ایفا میشهری نقش فعال
 .های شهری باشدسیاست

تفکر وجودی انتقادی تأثیر مثبتی  یونیرگرس بیضرآمد و  به دست 55/0برابر  تفکر وجودی انتقادی بر روابط اجتماعی یونیرگرس بیضر .5
تواند بهبود تعاملات اجتماعی را به همراه داشته دهنده آن است که تفکر معنوی و فلسفی در مورد زندگی میبر روابط اجتماعی دارد. این نشان

 .جتماعی در شهرها منجر شوندتوانند به تقویت روابط اکنند، میفضاهای عمومی اجتماعی که به تعاملات معنوی و فلسفی کمک می .باشد

توسعه آگاهی تأثیر مثبتی بر احساس آن است که  دهندهنشانآمد و این  به دست 50/0برابر  توسعه آگاهی بر امنیت یونیرگرس بیضر .6
شهری، تقویت های ریزیامنیت در شهر دارد. افرادی که از خودآگاهی بیشتری برخوردار هستند، احساس امنیت بیشتری دارند. در برنامه

 .تواند به کاهش جرم و افزایش امنیت عمومی در شهرها کمک کندهای خودآگاهی و رشد معنوی میبرنامه
توسعه آگاهی و تفکر  .های هوش معنوی تأثیرات مستقیمی بر کیفیت زندگی شهری دارنددهد که شاخصتحلیل رگرسیونی نشان می

وانی و جسمانی شهروندان دارند. از سوی دیگر، تولید معنای شخصی و آگاهی فراگیر نیز به وجودی انتقادی بیشترین تأثیر را بر سلامت ر
های ریزان شهری باید به ایجاد فضاها و برنامهمدیران و برنامه .شهری دارند زیستیطمحبر رفاه اقتصادی و کیفیت  یتوجهقابلترتیب تأثیر 

 .ای داشته باشندکنند، توجه ویژهو روانی شهروندان کمک می فرهنگی، ورزشی و معنوی که به تقویت ابعاد معنوی
 

 
 رابطه بین هوش معنوی و کیفیت زندگی شهری ساکنان تبریز رگرسیون -3شکل 

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
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داده شده است.  شینما یخط ونیصورت رگرسبه زیدر شهر تبر (QoL) یزندگ تیفیو ک (SI) یهوش معنو نی، رابطه ب3 نمودار مطابق
. خط قرمز که دهندیافراد مختلف نشان م یرا برا یزندگ تیفیو ک یهوش معنو ریهستند که مقاد یواقع یهادهنده دادهرنگ نشان ینقاط آب

 شیمعناست که افزا نیرابطه به ا نیا .ابدییم شیافزا یطورکلبه یزندگ تیفیک ،یهوش معنو شیکه با افزا دهدیم ناست، نشا ونیخط رگرس
دارند،  یاز هوش معنو یکه سطح بالاتر یافراد ،یگردعبارتبه؛ داشته باشد یشهر یزندگ تیفیبر ک یمثبت ریتأث تواندیافراد م یهوش معنو
ارزشمند باشند،  زیو مسئولان مربوطه در شهر تبر یشهر زانیربرنامه یبرا توانندیم هاافتهی نیبرخوردارند. ا یبهتر یزندگ تیفیمعمولاً از ک

 شهر را بهبود بخشند. نیدر ا یزندگ تیفیشهروندان، ک یدر زندگ یابعاد معنو تیبا تقو توانندیم چراکه
 «ای پایدار و معنوی برای تبریزآینده» :سناریوی اول

زیر  به شکلطور عمده در بهبود کیفیت زندگی شهری تبریز تأثیرگذار است، ای که در آن هوش معنوی بهمحورانهدر سناریوی اول، آینده
 :شودترسیم می

های سلامت روانی و در این سناریو، هوش معنوی از طریق توسعه آگاهی و تفکر وجودی انتقادی، به محور اصلی برای بهبود شاخص
ریزان شهری تبریز با درک این واقعیت که توسعه آگاهی بیشترین تأثیر را بر سلامت روانی دارد، فضاهای شود. برنامهتبدیل می جسمانی

های توانند شامل پارکشود. این فضاها میدهند که باعث ارتقای خودآگاهی و رشد معنوی شهروندان میعمومی و فرهنگی را توسعه می
های تفکر فلسفی باشند. با تقویت این مراکز، شهروندان تبریز قادر خواهند بود که سلامت روانی روانی و معنوی و سالنمعنوی، مراکز مشاوره 

 .های روزمره بهتر مقابله کنندخود را بهبود بخشند و در برابر استرس

کند. در بهبود سلامت جسمانی ایفا میهای کلیدی هوش معنوی، نقش مهمی یکی از شاخص عنوانبهدر کنار آن، تفکر وجودی انتقادی 
کار  در این سناریو، استفاده از مراکز ورزشی و تفریحی که علاوه بر ارتقای سلامت جسمانی، به تقویت معنای زندگی نیز توجه دارند، در دستور

که باعث بهبود کلی  رسدز به رشد و توسعه میشود، بلکه از نظر معنوی نیتر میاز نظر جسمانی سالم تنهانهگیرد. با این رویکرد، فرد قرار می
 زیستیطمح، تولید معنای شخصی و آگاهی فراگیر به ترتیب تأثیرات شگرفی بر رفاه اقتصادی و علاوهبه .شودکیفیت زندگی شهری می

مشاغل معنوی  .گیردمحیطی تبریز بر اساس اصول معنوی و انسانی صورت میهای اقتصادی و زیستریزیشهری دارند. در این سناریو، برنامه
ای برخوردار خواهند بود. شهری توجه دارند، از اهمیت ویژه زیستیطمحمحیطی جامع که به حفاظت از های زیستو انسانی در کنار سیاست

و ایجاد فضاهای سبز شهری کمک  زیستیطمحپذیری شهروندان نسبت به شهری، به افزایش مسئولیت زیستیطمحاهی در زمینه توسعه آگ
در نهایت، تفکر وجودی انتقادی به تقویت روابط اجتماعی و ایجاد فضایی برای تعاملات فلسفی و معنوی در میان شهروندان  .خواهد کرد

طور مستقیم بر که به توانند به کاهش احساس تنهایی و تقویت ارتباطات اجتماعی میان افراد کمک کنندکمک خواهد کرد. این فضاها می
در این سناریو، با افزایش هوش معنوی افراد، کیفیت زندگی شهری تبریز ارتقا خواهد یافت و  .امنیت اجتماعی تأثیر مثبت خواهد گذاشت

عنوان یک شهر با تری پاسخ خواهند داد. در مجموع، تبریز بهطور مثبتهای شهری بهچالش طور معنوی و اجتماعی در برابرشهروندان به
های رگرسیونی و این سناریو با استفاده از مدل .ای از یک جامعه متعادل، هوشمند و معنوی خواهد شدکیفیت زندگی بالا، تبدیل به نمونه

 .دهدای پایدار و معنوی برای تبریز ارائه میای از آیندهوارکنندههای امیدبینیها، پیشهای استنباطی از دادهتحلیل

 تحقیق دو گروه مختلف یهانیانگیم سهیمقا یبرا مستقل Tآزمون 
مستقل استفاده  T( از آزمون نییبالا و پا یافراد با هوش معنو انیم یزندگ تیفیک سهیدو گروه مختلف )مثلاً مقا یهانیانگیم سهیمقا یبرا

چهار  یبرا نییپا یبالا و هوش معنو یدو گروه افراد با هوش معنو یهانیانگیم سهیمقا یمستقل برا Tآزمون  جیشامل نتا 7 جدول. دیگرد
 .است یشهر یزندگ تیفیو شش شاخص ک یشاخص هوش معنو

 
 مستقل برای چهار شاخص هوش معنوی و شش شاخص کیفیت زندگی شهری t : آزمون7 جدول

 هاشاخص میانگین افراد با هوش معنوی بالا میانگین افراد با هوش معنوی پایین معنادار/غیرمعنادار t نتیجه آزمون (Sig) سطح معناداری
 تفکر وجودی انتقادی 1/4 4/3 معنادار 000/0

 تولید معنای شخصی 0/4 3/3 معنادار 001/0

 آگاهی فراگیر 9/3 2/3 معنادار 002/0

 آگاهیتوسعه  2/4 6/3 معنادار 000/0

 سلامت جسمانی 9/3 2/3 معنادار 002/0

 سلامت روانی 0/4 3/3 معنادار 000/0

 روابط اجتماعی 8/3 2/3 معنادار 003/0
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 هاشاخص میانگین افراد با هوش معنوی بالا میانگین افراد با هوش معنوی پایین معنادار/غیرمعنادار t نتیجه آزمون (Sig) سطح معناداری

 شهری زیستیطمح 7/3 1/3 معنادار 005/0

 امنیت 9/3 4/3 معنادار 004/0

 رفاه اقتصادی 6/3 1/3 معنادار 003/0

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 

 :است شدهیلتحل یمحور یندهآها با بر ارتباط آن دیآمد که با تأک به دست ریز جی، نتا7جدول  بر اساس
هستند  یتریقو یانتقاد یتفکر وجود یبالا دارا یکه افراد با هوش معنو دهدینشان م 000/0 یبا سطح معنادار یانتقاد یوجود تفکر

تنها در حال حاضر، نه تواندیم زیدر شهر تبر یو معنو یفرهنگ یفضاها تیاز آن است که تقو یحاک افتهی نی(. ا4/3در مقابل  1/4 نیانگی)م
در  یفرهنگ داریو توسعه پا یخودآگاه یارتقا یموضوع برا نیکمک کند. ا ترقیتفکر عم ییبا توانا یبه پرورش شهروندان زینده نیبلکه در آ
 .دارد یادیز تیشهر اهم

 نیانگیهستند )م یشتریب یشخص یمعنا دیتول یبالا دارا یکه افراد با هوش معنو دهدینشان م 001/0 یبا سطح معنادار یشخص یمعنا دیتول
 افتنی یشهروندان برا تیظرف شیبه افزا تواندیم دهند،یرا ارائه م یو معنو یتوسعه فرد یهاکه کارگاه یشهر یهابرنامه جادی(. ا3/3در مقابل  0/4

 .شودیشهر منجر م ندهیآ یو توانمندتر برا دارتریپا یانسان یروین جادیامر در بلندمدت به ا نیکمک کند. ا یشخص یمعنا
است، در افراد با هوش  یاز ارتباطات جهان قیکه شامل درک عم شاخص نیکه ا دهدینشان م 002/0 یبا سطح معنادار ریفراگ یآگاه

را در  زیتبر یشهر زیستیطمحمشارکت شهروندان در حفاظت از  تواندیم یژگیو نی(. ا2/3در مقابل  9/3 نیانگیاست )م شتریبالا ب یمعنو
 .منجر شود دارتریپا یاندهیو به شهر آ دده شیبلندمدت افزا

 نده،ی(. در آ6/3در مقابل  2/4 نیانگیتفاوت را دارد )م زانیم نیشاخص بالاتر نیکه ا دهدینشان م 000/0 یبا سطح معنادار یآگاه توسعه
 یشهر یهامواجهه با چالش یشهروندان را برا تیظرف کنند،یم تیرا تقو یو رشد معنو یکه خودآگاه ییفضاها یبا طراح تواندیم زیشهر تبر

 .بخشدبهبود 
در  9/3 نیانگیدارند )م یبهتر یبالا سلامت جسمان یکه افراد با هوش معنو دهدینشان م 002/0 یبا سطح معنادار یجسمان سلامت

 .شهروندان کمک کنند یو روان یبه بهبود سلامت جسمان ندهیدر آ توانندیم یمعنو کردیبا رو یو فرهنگ یورزش یها(. برنامه2/3مقابل 
 0/4 نیانگیبهتر است )م یطور معناداربالا به یافراد با هوش معنو یکه سلامت روان دهدینشان م 000/0 یبا سطح معنادار یروان سلامت

 .کمک کنند یشهر یهاها و استرسبه کاهش اضطراب توانندیم یبخش و معنوآرامش یعموم یفضاها نده،یآ یها(. در افق3/3در مقابل 
در مقابل  8/3 نیانگیهستند )م یتریقو یروابط اجتماع یبالا دارا یکه افراد با هوش معنو دهدینشان م 003/0 یبا سطح معنادار یاجتماع روابط

 .شود زیدر تبر یاجتماع یهاشبکه تیتعاملات مثبت و تقو شیباعث افزا ندهیدر آ تواندیم یو مراکز اجتماع یتعامل یعموم یفضاها تی(. تقو2/3
بالا بهتر است  یدر افراد با هوش معنو یشهر زیستیطمح تیفیکه ک دهدینشان م 005/0 یبا سطح معنادار یشهر زیستیطمح

حفظ منابع  یمشارکت شهروندان برا قیو تشو یطیمحستیبه آموزش ز دیبا یشهر یهااستیس نده،ی(. در آ1/3در مقابل  7/3 نیانگی)م
 .داشته باشند یاژهیتوجه و یعیطب

در  9/3 نیانگیدارند )م زیدر شهر تبر یشتریب تیبالا احساس امن یکه افراد با هوش معنو دهدینشان م 004/0 یبا سطح معنادار تیامن
 .کمک کند تیاحساس امن شیبه کاهش جرم و افزا تواندیم یو اجتماع یمعنو یهابرنامه یاجرا نده،ی(. در آ4/3مقابل 

( بهتر است. 1/3در مقابل  6/3 نیانگیبالا )م یافراد با هوش معنو یکه رفاه اقتصاد دهدینشان م 003/0 یبا سطح معنادار یاقتصاد رفاه
 .ابدی شیشهروندان افزا یمعنادار توجه کنند تا رفاه اقتصاد یشغل یهافرصت تیبه تقو دیبا محورندهیآ یاقتصاد یهااستیس

 یزیردارد. برنامه زیدر تبر یشهر یزندگ تیفیک یهاشاخص یبر تمام یمثبت و معنادار راتیتأث یکه هوش معنو دهندینشان م جینتا
 .شهروندان کمک کند یزندگ تیفیتوجه کند تا به بهبود ک یو اجتماع یورزش ،یمعنو یعموم یفضاها یبه طراح دیبا ندهیدر آ یشهر

 «ای پایدار و هوشمندانه برای تبریز بر مبنای هوش معنوییندهآ»سناریوی دوم: 

های آگاهی فراگیر و توسعه آگاهی که بیشترین تأثیر را بر کیفیت زندگی مستقل و شاخص T در سناریوی دوم، بر اساس تحلیل نتایج آزمون
ویژه در ابعاد آگاهی فراگیر و توسعه آگاهی، نقش شود. در این سناریو، هوش معنوی، بهای پایدار برای تبریز پرداخته میدارند، به ترسیم آینده

 .کندشهری ایفا می زیستیطمحز جمله سلامت روانی، رفاه اقتصادی و های مختلف کیفیت زندگی اکلیدی در بهبود شاخص
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 عنوان برای توسعه آگاهی در ارتباط با سلامت روانی، این شاخص به 75/0با توجه به ضریب رگرسیونی  :توسعه آگاهی و خودآگاهی شهری
ریزی برای ایجاد فضاهای عمومی معنوی مانند شود. برنامهترین عامل در بهبود کیفیت زندگی در آینده تبریز در نظر گرفته میمهم

افزایش خودآگاهی شهروندان کمک کند. این امر موجب تواند به های تفکر میهای معنوی، مراکز مشاوره روانی و معنوی و کتابخانهپارک
 .های روانی و ارتقای سلامت روانی در تبریز خواهد شدکاهش استرس

 شهری تأثیر معناداری دارد. در آینده، تبریز  ستیزطیمحبر  60/0اهی فراگیر با ضریب رگرسیونی آگ :آگاهی فراگیر و مشارکت اجتماعی
محیطی و طراحی فضاهای مشارکتی شهری مانند مراکز های زیستگیری از آموزشتواند با بهرهیدار، میعنوان یک شهر هوشمند و پابه

و افزایش مشارکت شهروندان در حفظ منابع طبیعی کمک  ستیزطیمحآموزش محیط زیستی و فضاهای سبز شهری، به بهبود حفاظت از 
 .ق به محیط شهری و هویت معنوی شهروندان شوندتوانند موجب تقویت حس تعلها همچنین میکند. این سیاست

 محورانه تبریز، توان در سناریوی آیندهآگاهی فراگیر تأثیر مثبتی بر روابط اجتماعی دارد، می ازآنجاکه :ارتقای روابط اجتماعی و امنیت
تقویت روابط میان شهروندان کمک کنند توانند به فضاهایی برای تعاملات اجتماعی و مراکز ارتباطات معنوی طراحی کرد. این فضاها می

های اجتماعی با رویکرد معنوی، که بر ایجاد امنیت و به بهبود تعاملات اجتماعی و افزایش امنیت عمومی در تبریز منجر شوند. سیاست
 .توانند در آینده به کاهش جرم و افزایش احساس امنیت کمک کننداجتماعی و روانی شهروندان تأکید دارند، می

توان انتظار داشت که با تقویت آگاهی فراگیر و توسعه آگاهی در تبریز، کیفیت زندگی شهری در ابعاد مختلف با توجه به این سناریو، می
محورانه توجه های شهری باید به طراحی فضاهای معنوی، اجتماعی و محیط زیستی با رویکرد آیندهریزیطور معناداری ارتقا یابد. برنامهبه

نیروی محرکه،  عنوانبهاین سناریو با تکیه بر هوش معنوی  .باشند تا به بهبود کیفیت زندگی و افزایش رضایت شهروندان کمک کنند داشته
 .یابدبهبود می یطورکلبهکند که در آن کیفیت زندگی شهری بینی میای پایدار و هوشمندانه برای تبریز پیشآینده

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

در دنیای امروز، کیفیت زندگی شهری از ابعاد مختلفی همچون سلامت جسمانی، سلامت روانی، روابط اجتماعی، رفاه اقتصادی، 
ها هوش معنوی است. ترین آنشود. این ابعاد تحت تأثیر عوامل مختلفی قرار دارند که یکی از مهمو امنیت تشکیل می شهری زیستیطمح

و توسعه آگاهی است. نتایج تحقیق حاضر  تفکر وجودی انتقادی، تولید معنای شخصی، آگاهی فراگیر :اصلی هوش معنوی شامل چهار شاخص
)سلامت جسمانی، سلامت روانی، امنیت، رفاه اقتصادی،  ها تأثیرات معناداری بر ابعاد مختلف کیفیت زندگی شهریدهد که این شاخصنشان می

ترین عنوان یکی از مهمدر شهر تبریز، همانند بسیاری از شهرهای دیگر، کیفیت زندگی شهری به .دارند شهری( زیستیطمحروابط اجتماعی، 
بر  یتوجهقابلعنوان یک عامل کلیدی، تأثیر دهد که هوش معنوی بهشود. نتایج این پژوهش نشان میعوامل توسعه پایدار در نظر گرفته می

ترین شاخص هوش معنوی، تأثیر مستقیمی بر سلامت روانی شهروندان تبریز عنوان مهمبه توسعه آگاهی .کیفیت زندگی شهروندان تبریز دارد
. تواند به بهبود سلامت روانی شهروندان این شهر کمک کنددارد. این موضوع حاکی از آن است که توجه به رشد خودآگاهی و معنویات می

هدف زندگی اشاره دارد، در تبریز تأثیر زیادی بر سلامت جسمانی افراد دارد. این تفکر وجودی انتقادی نیز که به توانایی پرسش درباره معنا و 
یابند، از سلامت جسمانی بهتری برخوردارند. از این رو، تری از زندگی دست میدهد که شهروندان تبریز که به معنای عمیقنتیجه نشان می

همچنین، تولید . واند به بهبود سلامت جسمی و روانی شهروندان کمک کندتتقویت فضاهایی که به تفکر فلسفی و معنوی اختصاص دارد، می
تر در این شهر، از ثبات اقتصادی بیشتری دهد که افراد معنویمعنای شخصی با تأثیر مستقیم بر رفاه اقتصادی شهروندان تبریز، نشان می

زیستی در ویژه در شرایطی که مسائل محیطی تبریز مرتبط است، بهشهر زیستیطمحطور معناداری با کیفیت آگاهی فراگیر نیز به .برخوردارند
 ،یروابط اجتماع ،یسلامت روان ،یهمچون سلامت جسمان یاز ابعاد مختلف یشهر یزندگ تیفیک .است شدهیلتبدای جدی این شهر به دغدغه

 یهاها و فرصتبا چالش ندهیدر آ رند،یپذیم ریتأث یمختلفکه از عوامل  ابعاد نی. اشودیم لیتشک تیو امن یشهر زیستیطمح ،یرفاه اقتصاد
 ،یو توسعه آگاه ریفراگ یآگاه ،یشخص یمعنا دیتول ،یانتقاد یتفکر وجود یاصل خصبا چهار شا ،یمواجه خواهند بود. هوش معنو یشتریب
نتایج این مطالعات حاکی از آن است که توجه به ابعاد  .ردیقرار گ مورداستفادهها چالش نیا تیریمد یبرا یدیکل یعنوان ابزاربه تواندیم

 های پیش روی شهرها در آینده باشد.تواند راهکاری برای مواجهه با چالشمعنوی زندگی می
عنوان ویژه بر توسعه آگاهی و تفکر وجودی انتقادی بهسناریوی اول بر تأثیر هوش معنوی بر کیفیت زندگی شهری تبریز تأکید دارد و به

کند. این سناریو بر لزوم طراحی های کلیدی که بیشترین تأثیر را بر سلامت روانی، سلامت جسمانی و رفاه اقتصادی دارند، تمرکز میشاخص
 .فضاهای معنوی و فرهنگی در شهر تبریز تأکید دارد تا به ارتقای کیفیت زندگی و خودآگاهی شهروندان کمک کند
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محورانه میان هوش معنوی و کیفیت زندگی ای آگاهی فراگیر و توسعه آگاهی، به بررسی پیوند آیندههسناریوی دوم، با تمرکز بر شاخص
فضاهای آموزشی و مشارکتی  شهری و روابط اجتماعی است که با استفاده از زیستیطمحشهری پرداخته است. در این سناریو، تأکید بر 

عنوان عوامل به زیستیطمحن سناریو بیشتر به اهمیت مشارکت اجتماعی و حفاظت از ای توانند به بهبود کیفیت زندگی در تبریز کمک کنند.می
 .مؤثر در ارتقای کیفیت زندگی اشاره دارد

شتر به ابعاد فردی و شخصی در مجموع، هر دو سناریو به تأثیرات هوش معنوی بر کیفیت زندگی شهری تأکید دارند، اما سناریوی اول بی
عنوان عوامل کلیدی در بهبود محیطی بهسناریوی دوم بر آگاهی اجتماعی و پایداری زیست کهیدرحالجسم( توجه دارد،  )مانند سلامت روان و

 .کیفیت زندگی شهری تبریز متمرکز است

است  نیمقاله ا نیا یهاافتهی نیتراز مهم یکیپرداخته است.  زیدر تبر یشهر یزندگ تیفیبر ک یهوش معنو ریتأث یمقاله حاضر به بررس
 یرفاه اقتصاد ،یسلامت جسمان ،یوانبر سلامت ر یتوجهقابل راتیتأث ،یانتقاد یو تفکر وجود یدر ابعاد توسعه آگاه ژهیوبه یکه هوش معنو

 .راستاستهم یو خارج یمختلف داخل یهاپژوهش جیموضوع با نتا نیدارد. ا یشهر زیستیطمحو 
. گذاردیم ریبر عملکرد فرد تأث میطور مستقدارد و به یریگاندازه تیقابل یکه هوش معنو شدهاشارهنکته  نیابه ( 2000) 1امونز پژوهش در

 یهمخوان قیتحق نیدارد، با ا یشهر یزندگ تیفیمختلف ک یهابر جنبه یادیز ریتأث یهوش معنو دهندیمقاله حاضر که نشان م یهاافتهی
امونز  یهاافتهیکه مطابق با  است یبر سلامت روان رگذاریتأث یاصل یهااز شاخص یکی یشده که توسعه آگاه دیمقاله تأک نیدر ا ژهیوهدارد. ب

 یها، تفاوت(1402) توسط نوروزی و هنری یمطالعه داخل کی در .دارد دیتأک یو اجتماع یفرد یدر زندگ یهوش معنو تیاست که بر اهم
پژوهش نشان  نیا جیشد. نتا یتهران بررس 5ها در منطقه رشته ریو سا بدنییتتربمعلمان  انیو سلامت روان م یزندگ تیفیدر ک یمعنادار

 دهدیحاضر است که نشان م قیمشابه با تحق هاافتهی نیهستند. ا یو سلامت روان بالاتر یزندگ تیفیک یدارا بدنییتتربداد که معلمان 
هوش  تیبرخوردارند. در واقع، تقو یبهتر یبالا از سلامت روان یدارد و افراد با هوش معنو ریطور مثبت بر سلامت روان تأثبه یهوش معنو

 یکه به بررس( 2017) 2آپادحیای مطالعه .باشد رگذاریتأث یمختلف اجتماع یهاو سلامت روان در گروه یزندگ تیفیدر بهبود ک تواندیم یمعنو
نشان داده  قیتحق نیمقاله است. در ا نیا جیراستا با نتاهم زیپرداخته است، ن یآموزش یهاطیدر مح یبر عملکرد پژوهش یهوش معنو ریتأث

 ریتأث یهوش معنو دهدیم انحاضر است که نش قیتحق جیمشابه با نتا افتهی نیدارد. ا میارتباط مستق یبا عملکرد علم یشده که هوش معنو
به بهبود  توانیم ،یهوش معنو تیشده که با تقو دیمقاله تأک نیدر ا ژهیودارد. به یشهر یزندگ تیفیبر ابعاد مختلف ک یمیمثبت و مستق

 .قرار گرفته است موردتوجه یو افراد علم انیدانشجو یآن بر عملکرد پژوهش ریتأث زیپژوهش ن نیکمک کرد که در ا یو اجتماع یعملکرد فرد
 تیفیبر ابعاد مختلف ک ینومثبت هوش مع ریاست که به تأث یو خارج یمختلف داخل یهاحاضر مشابه با پژوهش قیتحق جینتا جه،ینت در

است، بلکه  رگذاریتأث یو جسمان یشناختنه تنها بر ابعاد روان یکه هوش معنو دهندینشان م قاتیتحق نیاشاره دارند. ا یو سلامت فرد یزندگ
 یهوش معنو تیتقو یبرا ییفضاها یبه طراح دیبا یشهر یهایزیربرنامه ن،یبرابنا؛ دارد ریتأث زین یزندگ یو اقتصاد یاجتماع یهابر جنبه
 داشته باشند. یاژهیتوجه و یشهر یزندگ تیفیک یو ارتقا

 :تواند در راستای تقویت هوش معنوی و بهبود کیفیت زندگی شهروندان مؤثر واقع شودمیزیر  هاییشنهادپهای تحقیق، با توجه به یافته

 در  توانندیند، مشهروندان کمک کن یهوش معنو تیکه به تقو یو فرهنگ یمعنو ی: فضاهایو فرهنگ یمعنو یعموم یفضاها جادای
 مؤثر باشند. ندهیدر آ یها و بهبود سلامت روانکاهش استرس

 توانندیم کنند،یدان توجه مشهرون یو جسمان یکه به ابعاد معنو یحیو تفر ی: مراکز ورزشیمعنو کردیبا رو یورزش یهابرنامه تیتقو 
 دهند. شیرا افزا یسلامت عموم ندهیدر آ

 رفاه  توانندیان توجه دارند، مشهروند یشخص یهاو ارزش یمعنو یهاکه به جنبه یشغل یهامعنادار: فرصت یشغل یهافرصت شیافزا
 بهبود بخشند. زیرا در تبر یشغل تیو رضا یاقتصاد

 یعیبه حفاظت بهتر از منابع طب توانندیم ندهیدر آ یطیمحستیز یها: آموزشیهوش معنو تیبا محور یستیز طیمح یهاآموزش تیتقو 
 کمک کنند. یشهر زیستیطمح تیفیک شیو افزا

 کنند،یم تیرا تقو تیو معنو یکه حس همبستگ یو فرهنگ یاجتماع یها: برنامهیمعنو یهابرنامه قیاز طر یشهر تیامن تیتقو 
 کمک کنند. تیاحساس امن شیبه کاهش جرم و افزا ندهیدر آ توانندیم

                                                           
1 Emmons 
2 Upadhyay 
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 شهروندان را بهبود  یروابط اجتماع توانندیم کنند،یم تیکه تعاملات مثبت را تقو یاجتماع ی: فضاهایو فرهنگ یاجتماع یفضاها توسعه
 دهند. شیبخشند و حس تعلق به جامعه را افزا

خود عمل  با هوش معنوی شهروندان یزندگ تیفیدر بهبود ک شرویو پ داریشهر پا کیعنوان به تواندیم ،هایشنهادپ نیا یبا اجرا ز،یتبر شهر
 باشند. زیدر تبر داریمتوازن و پا یتوسعه شهر گذارهیپا توانندیم نده،یها با نگاه به آبرنامه نیکند. ا
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Urban planning and transportation significantly influence the sustainability and livability of 

cities, shaping the quality of life for urban residents. This study aims to structurally analyze 

urban sustainable transportation policies to enhance the future livability of Tehran, employing 

a future studies approach. The research methodology is applied in purpose and descriptive-

analytical in nature. Data collection relied on library research, documentation, surveys, and the 

Delphi method. The statistical population comprised experts in urban studies, with a purposive 

sample of 70 respondents selected using the snowball sampling method. For data analysis, the 

MICMAC (Matrix of Cross-Impact Multiplications Applied to a Classification) method was 

employed to assess, rank, and categorize indicators, while Scenario Wizard was utilized to 

develop final scenarios. The results revealed that indicators such as reducing air pollutant 

emissions, enhancing equity in access to public transportation, and increasing the use of shared 

and eco-friendly transportation modes exert the greatest influence on other indicators. Direct 

and indirect impact analysis highlighted the pivotal role of reducing emissions and developing 

digital transportation services in improving environmental quality. Additionally, scenario 

analysis indicated a positive interplay of indicators in the optimistic scenario, while poor 

management was evident in the pessimistic scenario. Thus, the findings underscore the critical 

role of foresight in shaping sustainable transportation policies and offer strategic insights for 

policymakers to improve sustainable transportation and urban livability in Tehran 
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Extended Abstract

Introduction 

The concept of sustainable development, which 

has become a fundamental issue for urban 

planners and policymakers since the Brundtland 

Report in 1987, is directly linked to 

transportation through its three main 

dimensions—environmental, social, and 

economic—and given that the excessive use of 

cars and its unsustainable impacts have emerged 

as a major concern in the realm of sustainability, 

while the process of urbanization has 

exacerbated this dependency, effective 

transportation management utilizing smart 

technologies and the development of public 

transit systems is deemed crucial to break this 

vicious cycle and achieve sustainable 

development. Transportation, which on one 

hand provides the necessary infrastructure for 

moving passengers and goods and plays a 

pivotal role in the economic health, 

productivity, and livability of urban areas, on 

the other hand imposes significant costs on 

society and the environment by generating 

negative externalities such as traffic, noise and 

air pollution, accidents, and reduced social 

cohesion; thus, sustainable policymaking 

focused on reducing pollutants and enhancing 

access to public transportation, grounded in 

comprehensive foresight analyses, can not only 

mitigate these adverse effects but also enhance 

quality of life and urban livability. Tehran, with 

a population of over 8.6 million and a density of 

119 people per hectare, producing 18.6 million 

daily trips, faces severe transportation 

challenges and air pollution crises, necessitating 

a fundamental overhaul of its urban 

transportation system through sustainable and 

forward-looking approaches to reduce negative 

impacts and foster livability; accordingly, this 

study aims to identify, formulate, and prioritize 

sustainable urban transportation policies, 

offering scenarios and strategies for Tehran’s 

livable future. 

Methodology 

This research is based on a future-study 

approach, is applied in its objective, and 

descriptive-analytical in nature, utilizing 

library-based, documentary, and survey 

methods through the Delphi technique; the 

statistical population consists of experts (urban 

managers, geographers, planners, transportation 

engineers, policymakers, ecologists, 

economists, and sociologists), from which 70 

individuals were selected using purposive and 

snowball sampling, with selection criteria 

including theoretical mastery, practical 

experience, and willingness to participate. 

Initially, 20 components were identified, which 

were reduced to 16 effective components after 

expert review, followed by the selection of 64 

indicators analyzed through a semi-structured 

questionnaire and a cross-impact matrix, where 

experts were asked to score variables based on 

their influence and susceptibility on a scale from 

0 to 3, with "0" indicating no impact, "1" 

denoting weak impact, "2" signifying moderate 

impact, "3" representing strong impact, and "P" 

indicating potential impact; subsequently, 

Micmac software and Scenario Wizard were 

used to develop scenarios and extract key 

indicators for modeling sustainable urban 

transportation policies for Tehran. 

Results and discussion 

The analysis of the direct impact matrix reveals 

that among the 16 factors examined across two 

iterations, 59 relationships were identified as 

having no impact (zero), 48 with low impact, 57 

with moderate impact, and 60 with high impact, 

and with a fill rate of 76.95%. These findings 

indicate a highly complex and influential 

system where most relationships between 

factors exhibit significant impacts, while the 

influence-dependency analysis demonstrates 

that in the first iteration, the indicators had an 

influence rate of 92% and a dependency rate of 

102%, reflecting strong interactions and mutual 

effects among them, and in the second iteration, 

these figures stabilized at 100% influence and 

95% dependency, signifying the consolidation 

of relationships and the model's readiness to 

identify key drivers for the structural analysis of 

sustainable transportation policies aimed at 

achieving a livable future for Tehran; 

furthermore, the direct influence-dependency 

chart classifies the indicators into four zones: 

the drivers’ zone, including factors such as 

reducing air pollutants, enhancing equity in 

public transportation access, and increasing the 

use of shared and clean transportation, which 

exhibit high influence and low dependency, 
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playing a pivotal role in steering the system, the 

independent variables zone, encompassing the 

integration of multimodal transportation with 

low influence and dependency, having minimal 

impact on the system, the balanced indicators 

zone, including improved accessibility for 

disadvantaged groups and widespread 

renewable energy use, with moderate levels of 

influence and dependency, serving an 

intermediary role in the system, and the 

dependent and autonomous variables zone, 

comprising factors like improving public 

transportation affordability and increasing road 

safety, which respectively show high 

dependency with low influence or low influence 

and dependency, either being shaped by drivers 

or operating independently. 

Conclusion 

Sustainable transportation is recognized as one 

of the vital pillars in urban planning, 

significantly improving the quality of life, 

reducing pollution, enhancing resilience, and 

ultimately increasing urban livability. Given the 

rapid population growth, rising traffic, and air 

pollution challenges in Tehran, the need for 

developing sustainable transportation systems is 

more urgent than ever. This study, employing a 

future studies approach, aims to structurally 

analyze urban sustainable transportation 

policies and assess their impact on the future 

livability of Tehran. The results indicate that 

sustainable transportation policies can directly 

improve environmental conditions, reduce fuel 

consumption, alleviate traffic congestion, and 

increase equitable access to public 

transportation. Reducing air pollutants, 

particularly in large cities, is a primary priority 

in sustainable transportation development, 

which can be achieved through the use of new 

technologies and policies aimed at pollutant 

reduction. Furthermore, expanding public 

transportation systems, especially in peripheral 

areas, can help reduce traffic congestion, air 

pollution, and improve living conditions in low-

income areas while promoting social equity in 

access to public transportation. The use of 

shared and clean transportation systems is 

another key finding that can contribute to 

reducing traffic and pollutant emissions while 

improving environmental conditions. 

Additionally, institutional coordination and the 

establishment of appropriate legal frameworks 

for implementing sustainable transportation 

policies are crucial. Without these coordination 

efforts and regulations, the successful 

implementation of policies in Tehran will face 

significant challenges. This study emphasizes 

the importance of future studies in the 

development of sustainable transportation 

policies, and based on its findings, the use of 

new technologies, shared and clean 

transportation, and institutional coordination 

can significantly improve the quality of life and 

reduce environmental issues in Tehran. The 

results of this research can assist policymakers 

in developing effective strategies to enhance 

sustainable transportation and urban livability in 

Tehran. Future studies can further assess these 

policies at local and global scales and explore 

the impact of new technologies on urban 

transportation systems. 
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ساکنان  یزندگ یفیتشهر دارد و ک یک پذیریتیسو ز یداریبر پا یقیعم یرونقل مرتبط با آن تأثو حمل یشهر یزیربرنامه
 یشهر یدارونقل پاحمل هاییاستس یساختار یلراستا پژوهش حاضر با هدف تحل ینا . دردهدیقرار م یررا تحت تأث یشهر

 پژوهییندهآ یکردبر رو یژوهش مبتنپاست. روش  شدههیته یپژوهندهیآ یکردشهر تهران با رو پذیرییستز یندهآ یدر راستا
 یاسناد ی،اعات روش کتابخانهاطلا یگردآور ی. مبناباشدیم یلیتحل-یفیو به لحاظ نوع توص یاست و از لحاظ هدف کاربرد

که حجم نمونه  باشندیم شهریخبرگان متخصص در مطالعات  یبوده است. جامعه آمار یو بر اساس روش دلف یمایشیو پ
و  سازیینهزم یابی،ارز یبرا لیوتحلهیتجزنفر به انتخاب شدند. در بخش  70 یگلوله برف یریگهدفمند با روش نمونه صورتبه

 یزاردو یواز سنار یینها یوهایارسن ینتدو یو از برا( MICMACمتقابل )اثرات  یسها از روش ماترشاخص یبندرتبه
ونقل به حمل یالت در دسترسدع یهوا، ارتقا هاییندهکاهش انتشار آلا یهانشان داد که شاخص یجاست. نتا شدهاستفاده

و  یممستق یراتتأث یلها دارند. در تحلشاخص یررا بر سا یرتأث یشترینو پاک ب یونقل اشتراکاستفاده از حمل یشو افزا یعموم
 زیستیطمح یفیتدر بهبود ک یهمنقش م یجیتالونقل دو توسعه خدمات حمل هایندهآلا شارکاهش انت یهاشاخص یرمستقیم،غ

 ینانهبدب یویدر سنار یریتو ضعف مد ینانهبخوش یویها در سنارمختلف، تعامل مثبت شاخص یوهایدر سنار ین،دارند. همچن
به  تواندیو م کندیم یدتأک یدارپا ونقلحمل هاییاستدر توسعه س پژوهییندهآ یتبر اهم یجنتا ین،مشهود است؛ بنابرا

 تهران کمک کند. یشهر پذیریتیسو ز یدارونقل پاارتقاء حمل یؤثر برام هاییاستراتژ یندر تدو گذارانیاستس
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 مقدمهمقدمه
گذاران شهری ریزان و سیاستاساسی برای برنامه مسئلهبه یک  1987در سال  1مفهوم توسعه پایدار از زمان انتشار گزارش براندتلند

طور مستقیم با زیستی، اجتماعی و اقتصادی دارد که بهتوسعه پایدار سه بعد اصلی محیط (.Chatziioannou et al., 2023است ) شدهیلتبد
های عمده در حوزه پایداری عنوان یکی از نگرانیاز خودرو و آثار ناپایدار آن به ازحدیشبویژه، مشکل استفاده ونقل مرتبط هستند. بهحمل

طور مستمر استفاده از خودروها را تشویق کرده و فرآیند شهری شدن و گسترش شهرها به(. Alyavina et al., 2022شود )شناخته می
ونقل های حملبنابراین، مدیریت مناسب فعالیت ؛(Tsigdinos et al., 2022است ) یجادشدهایک دایره معیوب و وابسته به خودرو  ترتیبینابه

های هوشمند در مدیریت ترافیک گیری از رویکردهای جدید مانند فناوریویژه، بهرهبه .یدار امری حیاتی استدر راستای دستیابی به توسعه پا
 (Tikoudis et al., 2021کند )تواند نقشی اساسی در شکستن این چرخه وابستگی ایفا ونقل عمومی میهای حملو توسعه سامانه

شود محسوب میشهری پذیری زندگی مناطق زیست اقتصادی و سلامتبهدهی ر شکلیک عنصر کلیدی د عنوانبه، سویکونقل از حمل 
(Politis et al., 2021- Mousavi et al, 2025 .)کند و به افراد این جایی مسافران و بار را فراهم میهای لازم برای جابهچرا که زیرساخت

، علاوه بر این(. Musselwhite et al., 2021دهند )کار و خرید را انجام تحصیل،  های روزمره مختلفی ماننددهد که فعالیتامکان را می
از (. Melo et al., 2013است )وری، تولید، نرخ رشد و توسعه اقتصادی ساسی بهرههای آن، جزء اونقل با استفاده شدید از زیرساختحمل

های ای و آلایندهانندگی، آلودگی صوتی، گازهای گلخانهرمانند ترافیک، تصادفات  بیرونیونقل باعث ایجاد اثرات منفی سوی دیگر، حمل
، (. همچنینLoo & Banister, 2016باشد )زیستی و بهداشتی به همراه داشته های شدید اجتماعی، محیطتواند هزینهشود که میمختلف می

در این راستا، نقش  .شان شودعماعی و مشارکت مردم در جوامتواند منجر به کاهش همبستگی اجتوآمد میهای طولانی رفتزمان
ها تواند بسیار حیاتی باشد. این سیاستونقل عمومی تمرکز دارند، میها و تسهیل دسترسی حملهای پایدار که بر کاهش آلایندهگذاریسیاست

ت منفی کمک کنند، بلکه تأثیرات مثبتی بر کیفیت زندگی و ابه کاهش اثر تنهانهپژوهانه طراحی شوند تا باید بر مبنای تحلیل جامع آینده
ریزی شهری نیاز دارند ونقل و برنامههای حملاز این رو، سیستم (.Gössling, 2022- Mousavi et al, 2024بگذارند )پذیری شهری زیست

دسترسی و گنجاندن اجتماعی ترویج دهند؛ بنابراین، زیست، مشارکت، مبتنی بر سازگاری با محیط عواملونقل پایدار را از طریق که اصول حمل
 یرندگقرار  یموردبررسریزی جامع های برنامهونقل شهری پایدار، ضروری است که روشهای حملریزی مؤثر در زمینه برنامهبرای برنامه

(Charradi et al., 2022.) 
 مشکلات درگیر سوم هانج کشورهای در خود همتای شهرهای اکثریت همچون نیز ایران اقتصادی سیاسی پایتخت عنوانبه تهران شهر

 که است دادهیجا یلومترمربعک751 بربالغ مساحتی در را 8693706 برابر جمعیتی 1395 سال سرشماری در شهر این. است ونقلحمل حاد
 ,Hatamiکند )می تولید فرس میلیون 6/18 متوسط طوربه روزانه و است شده هکتار در نفر 119 میانگین با تراکمی آمدن وجود به موجب

ترین ونقل است، یکی از بحرانیهای مرتبط با حملای و آلایندهکه ناشی از انتشار گازهای گلخانه آلودگی هوای تهران(. در این راستا 2021
های اقتصادی وارد و هزینه شهریپذیری زیستثرات شدیدی بر اسالانه  مسئلهشود. این محیطی این شهر محسوب میمشکلات زیست

 و پژوهانهآینده جامع رویکردهای طریق زا تا است خود شهری ونقلحمل سیستم در اساسی هایبازنگری نیازمند ؛ بنابراین شهر تهرانکندمی
شناسایی،  پژوهش نهایی هدف، کند. بر این اساس فراهم پذیریزیست توسعه برای مناسب بستری بتواند منفی، اثرات کاهش ضمن پایدار،
از طریق یک روش  تهران شهر پذیریزیست آینده راستای رد شهری پایدار ونقلحمل های، تدوین سناریو و سیاستبندیسازی و رتبهزمینه
 .است ونقل و ابزارهای سیاستی مناسبهای حملها با استراتژیها و تطبیق آننگر بر اساس اهمیت آنآینده-کیفی

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
ای بر کیفیت زندگی، کاهش آلودگی و ارتقای عنوان یکی از ارکان اصلی توسعه شهری، تأثیرات گستردهونقل پایدار شهری بهحملمبانی 

شوند، ابزاری ونقل عمومی اجرا میها که از طریق کاهش وابستگی به خودروهای شخصی و ترویج حملسلامت عمومی دارد. این سیاست
ریزی جامع و اجرای اند که برنامهنشان دادهدر این زمینه ها محیطی و اجتماعی هستند. پژوهشهای زیستمؤثر برای مقابله با چالش

زیست و همچنین ارتقای سلامت عمومی داشته ونقل بر محیطتواند نقش مهمی در کاهش اثرات منفی حملونقل پایدار، میهای حملسیاست
سازی مسیرها، توانسته است تأثیرات های هوشمند برای مدیریت ترافیک و بهینهاستفاده از فناوریهای بزرگ و خاص، تحلیل داده طوربهباشد. 
 -Nieuwenhuijsen, 2020- Rasoli et al, 2020باشد )های فسیلی داشته توجهی بر کاهش ازدحام ترافیکی و مصرف سوختقابل
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Ghalehteimouri et al, 2023 .)بالایی به خودروهای شخصی دارند، این رویکردها بهبودهای چشمگیری  در شهرهای پرتراکم که وابستگی
های پیشرفته، مانند ونقل عمومی با فناوریهای حملاند. علاوه بر این، توسعه سیستمای ایجاد کردهدر کاهش انتشار گازهای گلخانه

 (.Hamurcu & Eren, 2020است ) شدهشناختههرها یک راهکار اساسی در بسیاری از ش عنوانبههای برقی و خطوط ریلی سبک، اتوبوس

ونقل های حملونقل عمومی، یکی از راهبردهای کلیدی در سیاستهای حملتمرکز بر استفاده از وسایل نقلیه برقی و گسترش سیستم
های ابستگی به سوختکه با کاهش ودهند، بلای را کاهش میهمیزان انتشار گازهای گلخان تنهانهرود. این وسایل نقلیه پایدار به شمار می

دهند، ونقل را ارائه میهای چندمدلی که ترکیبی از مترو، اتوبوس و سایر مدهای حملآورند. سیستمهای انرژی را نیز پایین میفسیلی، هزینه
ها با بهبود هماهنگی و میستاین س (.Errampalli et al., 2020بخشند )، تجربه سفر را برای شهروندان بهبود میآوریتابضمن افزایش 

های سازی سیستمهایی که بر یکپارچهمثال، شهر عنوانبهونقل عمومی را افزایش دهند. ملحاند اعتماد عمومی به کاهش زمان انتظار، توانسته
همچنین، استفاده (. Canıtez et al., 2020اند )ود دسترسی به خدمات شدهاند، موفق به کاهش زمان سفر و بهبکرده ونقل عمومی تمرکزحمل

 (.Nainwal, 2021است )های هوا شده لایندهوری انرژی و کاهش آهای نوین در وسایل نقلیه برقی باعث افزایش بهرهاز فناوری
بود کارایی ونقل پایدار شهری هستند که با ارائه راهکارهای خلاقانه، به بههای هوشمند یکی دیگر از عوامل مؤثر در پیشبرد حملفناوری

های بزرگ، های پیشرفته مدیریت لجستیک، با تحلیل دادهکنند. سیستممحیطی کمک میهای زیستونقل و کاهش هزینههای حملسیستم
، کندبه کاهش ازدحام ترافیکی کمک می تنهانهکنند. این اقدامات سازی میبندی مسیرها را بهینهبینی کرده و زمانالگوهای ترافیکی را پیش

 ,He & Haasis, 2020- Ebrahimzadeh et al, 2016- Mousavi & Kahakiدهد )کاهش می یتوجهقابل طوربهبلکه زمان سفر را نیز 

وه ها در شهرهای پرترافیک، تأثیرات مثبت چشمگیری بر کاهش مصرف انرژی و آلودگی هوا داشته است. علااستفاده از این فناوری(.  2016
بندی هوشمند، موجب افزایش ریزی زمانهای پرداخت الکترونیک و برنامهونقل عمومی، مانند سیستمای هوشمند در حملهبر این، فناوری

ونقل ها نقشی کلیدی در ارتقای پایداری حملاین نوآوری(. Wikantiyoso et al., 2021اند )های سفر شدهرضایت کاربران و کاهش پیچیدگی
 .اندومی ایفا کردهو همچنین افزایش اعتماد عم

قرار گرفته  موردتوجهپذیری شهرها عنوان یکی از عناصر کلیدی در بهبود زیستهای هوشمند، توسعه فضای سبز شهری بهدر کنار فناوری
و های اجتماعی کنند، محیطی مناسب برای فعالیتکه به کاهش اثرات گرمایی در مناطق شهری کمک میاست. فضاهای سبز علاوه بر این

اند که این فضاها نقش مؤثری در کاهش استفاده از خودروهای شخصی و ترویج ها نشان دادهآورند. پژوهشتعاملات فرهنگی فراهم می
رات بخشند، بلکه به کاهش اثکیفیت زندگی را بهبود می تنهانهاند. این تغییرات سواری، داشتهروی و دوچرخهونقل فعال، مانند پیادهحمل

ای سبز در مناطقی که بهبود فض(. Elandheraiyan, 2024- Bayramzadeh & Mousavi, 2024کنند )طی نیز کمک میمحیزیست
است. علاوه بر  شدهمشاهدهدر سلامت عمومی  یتوجهقابلها و افزایش در انتشار آلاینده یتوجهقابلقرار گرفته، کاهش  موردتوجهشهری 

سواری عمل کرده و در نهایت به کاهش تراکم عنوان مکانی برای تشویق به استفاده از مسیرهای دوچرخهتوانند بهاین، فضاهای سبز می
 (.Hamurcu & Eren, 2020کنند )ترافیک کمک 

با  حالیندرعرها را پاسخ دهد و نیازهای فعلی شهنگر است که بتواند ونقل پایدار نیازمند دیدگاهی جامع و آیندهریزی برای حملبرنامه
های های هدفمند و زیرساختگذاریهای نوآورانه، سرمایهاند که ترکیب فناوریتغییرات اقلیمی و اجتماعی سازگار باشد. تحقیقات نشان داده

ها رای این برنامهو جوامع محلی برای اجها، بخش خصوصی لندمدت پایداری دست یابد. همکاری میان دولتبتواند به اهداف هوشمند می
محیطی های زیستهای هوشمند، به کاهش هزینهونقل عمومی و استفاده از فناوریهای حملویژه، یکپارچگی میان سیستمضروری است. به

ونقل ر شرایط کنونی حملب تأثیرات مثبتی تنهانهاین رویکردها  (.Canıtez et al., 2020است )کمک کرده  زیست پذیری شهریو ارتقای 
 .کنندای پایدارتر فراهم میدارند، بلکه مسیر روشنی برای آینده

ها و راهکارهای تحقق این هدف ونقل پایدار، به تحلیل مؤلفهها و مطالعات مرتبط با حملبر آن است تا با بررسی آخرین پژوهش پژوهشاین 
عنوان بخشی از توسعه پایدار، نقشی اساسی در کاهش ونقل پایدار شهری بهحملراستا،  نیدر ا .ویژه ایران پردازددر کشورهای مختلف و به

 ،(2020) 1تزاند. کانیدارد. در این راستا، مطالعات زیادی به بررسی راهکارهای تحقق این هدف پرداخته پذیریزیستها و بهبود ترافیک، آلودگی
های قانونی برای اجرای موفق ونقل پایدار شهری نشان داد که هماهنگی نهادی و تنظیم چارچوبهای حملای با عنوان انتقال سیاستدر مطالعه

تحت عنوان تحلیل ساختاری در پژوهشی  ،(2020) 2ایکز-پایدار ضروری است. در همین راستا، پژوهش چاتزیوانو و آلوارز ونقلحمل هایسیاست

                                                           
1 Canıtez 
2 Chatziioannou and Alvarez-Icaza 
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تواند اثرات ونقل عمومی میکه طراحی شهری و توسعه حمل ندنشان داد پژوهییندهآ ونقل با استفاده از روشبندی اثرات منفی حملای دستهبر
ونقل پایدار شهری خود با عنوان توسعه حمل پژوهشدر  ،(2021و همکاران ) 1ونقل را کاهش دهد. همچنین، لینگمحیطی حملمنفی زیست
 .توانند تمایل به استفاده از وسایل نقلیه پاک را افزایش دهندهای تشویقی نظیر کاهش مالیات یا یارانه میکه سیاستنشان دادند 

و همکاران  2ونقل شهری اهمیت زیادی دارد. اوکراشوفسکاهای هوشمند در حملهای نوین، استفاده از تکنولوژیبا توجه به تحولات فناوری
توانند به ها میاند و نشان دادند که این مدلونقل شهری را بررسی کردههای حملهای چندسطحی، تحلیل سیستمدلبا استفاده از م ،(2018)

سازی معادلات ساختاری، اثرات با استفاده از مدل ،(2022و همکاران ) 3گیری کمک کنند. همچنین، شوبرتریزی و تصمیمبهبود کیفیت برنامه
اند و ونقل هوشمند تأکید کردهنیز بر استفاده از حمل ،(2023و همکاران ) 4اند. آلونسوانرژی را تحلیل کرده ونقل بر مصرفهای حملسیاست

 .شهری را بهبود بخشند زیستمحیطی را کاهش دهند و کیفیت توانند تأثیرات منفی زیستها مینشان دادند که این سیستم

محیطی بلکه به ارتقاء کیفیت زندگی شهری نیز به بهبود وضعیت زیست تنهانهونقل پایدار که حمل دادندنشان در بخش دیگر تحقیقات 
عنوان یک چارچوب اساسی برای ارزیابی اثرات ونقل شهری بهمحیطی حمل(، تحلیل جامع زیست2021) 5کند. طبق نظر فدراکمک می

های بر فناوری ،(2023) 6هوا و ترافیک را کاهش دهد. همچنین، ترنر و اسمیت تواند مشکلات مربوط به آلودگیمحیطی و ترافیکی میزیست
سیلوا مطالعه اند. تحقیقات دیگر مانند های اصلی برای ارتقای پایداری شهری تأکید کردهحلعنوان یکی از راهونقل خودکار و هوشمند بهحمل

طور چشمگیری به پایداری تواند بهونقل عمومی و استفاده از وسایل نقلیه پاک میهای حملاند که توسعه زیرساختنشان داده ،(2021) 7و پینهو
 .شهری و کاهش ترافیک و آلودگی هوا منجر شود

دهند که ها نشان میاست. پژوهش شدهیلتبدشهرها، به یکی از مسائل مهم توسعه شهری ویژه در کلانیران، بهاونقل پایدار در حمل
استا، ردر این محیطی را در نظر بگیرد. های جامع است که ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیستگذاریل پایدار نیازمند سیاستونقدستیابی به حمل

تواند مشکلات ترافیکی و آلودگی هوا را کاهش دهد. های یکپارچه تأکید کردند که میبر ضرورت سیاست ،(1400اللهی و دیواندری )فضل
پایدار طح نیمهعملکردی در س-های اقتصادی و کالبدینشان دادند که مولفه تهرانونقل تحلیل وضعیت حمل با ،(1401بابائی و همکاران )
های رابطه شاخص با تأکید بر ،(1403حسینی سیاه گلی ) اند. آذربرزین وهای اجتماعی و محیطی به پایداری مطلوب نرسیدهقرار دارند، اما مولفه

حاتمی و پرویزی  د.ونقل پایدار دارنهای مسکن و اجتماعی تأثیر زیادی بر حملقل پایدار نشان دادند که شاخصونپذیری شهری و حملزیست
ونقل پایدار معرفی کردند که از نظر محیط زیستی و اقتصادی های حملعنوان بهترین گزینهروی را بهسواری و پیادهدوچرخه ،(1402مریوانی )

تواند یمونقل پایدار بر سلامت روان را بررسی کردند و نشان دادند که پایداری در ابعاد مختلف تأثیر حمل ،(1403برتر هستند. شکوری و طارم )
ونقل محور را تدوین در پژوهشی سناریوهای توسعه حمل ،(1402پور و همکاران )ونقل کمک کند. همچنین، غلامبه بهبود وضعیت حمل

عنوان سناریوی مطلوب معرفی کردند. در نهایت، خادمی و های جدید را بهها و پذیرش فناوریکردند و مدیریت تقاضای سفر، کاهش آلاینده
ای دستیابی که برنشان دادند توسعه کالبدی مناطق ونقل شهری در نگر مبتنی بر حملریزی آیندهاهمیت برنامه با تأکید بر ،(1400همکاران )

های مختلف نشان پژوهش نهایی بررسی .ونقل نیاز استبعاد مختلف حملاگذاری جامع و توجه به ونقل پایدار در ایران، به سیاستبه حمل
های جامع و م توسعه و اجرای سیاستن، مستلزشهرهایی چون تهراویژه در کلانبزرگ، به ونقل پایدار در شهرهایدهد که تحقق حملمی

جه به ابعاد و تو ونقل پایدارسازی فرهنگ حملونقل عمومی، نهادینههای حملهای هوشمند و زیرساختیکپارچه است. استفاده از تکنولوژی
 .ته باشدشهری داش زیست پذیریتواند تأثیرات مثبتی بر کاهش ترافیک، آلودگی هوا و بهبود محیطی و اجتماعی میزیست

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
باشد. مبنای گردآوری تحلیلی می-توصیفینوع کاربردی و به لحاظ  پژوهی است و از لحاظ هدفاین پژوهش مبتنی بر رویکرد آینده

 شدهاستفادهگیری هدفمند ای، اسنادی و پیمایشی و بر اساس روش دلفی بوده است. در انتخاب تیم دلفی، از روش نمونهاطلاعات روش کتابخانه
جامعه آماری  .ن دسترسی بوده استو معیارهای انتخاب خبرگان شامل تسلط نظری، تجربه عملی، تمایل و توانایی مشارکت در پژوهش و امکا
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ها، اقتصاددانان و گذاران، اکولوژیستسیاست ،ونقلحمل مهندسین شهری، ریزانبرنامه این پژوهش خبرگان )مدیران شهری، جغرافیدانان،
 شدهاستفاده 1گیری گلوله برفیای، از روش نمونهباشد که با توجه به عدم وجود یک پایگاه داده جامع برای لیست افراد حرفهجامعه شناسان( می

برای کنترل بیشتر در ها مؤلفهشناسایی شد و سپس  مؤلفه 20ابتدا، های پژوهش حجم نمونه انتخاب شدند. در حوزه مؤلفه عنوانبهنفر  70و 
واهی نهایی از خبرگان، تعداد مؤثر شناسایی شد. در مرحله سوم، با تمرکز بر نظرخ نهایی مؤلفه 16 یتنهااختیار متخصصان قرار گرفت که در 

 از و شد توزیع خبره و متخصص کارشناس بین پرسشنامه نیمه ساختاریافته سپس .(1)جدول  یدگردوتحلیل انتخاب جهت تجزیه شاخص 64
. دهند امتیاز 3 تا 0 طیف در اعدادی با تأثیرپذیری و تأثیرگذاری بر مبنای متغیرها، به متقاطع اثرات ماتریس چارچوب در شد تا خواسته هاآن
P»و  تأثیر زیاد معنای به« سه» متوسط، تأثیر معنای به« دو»ضعیف،  تأثیر به معنای« یک» تأثیر، بدون معنای به «صفر» امتیازدهی این در

استفاده  3از سناریو ویزارد و برای تدوین سناریوهای نهایی 2میک مک افزاراز نرم برای تحلیل تأثیرات متقاطع .است تأثیر بالقوه به معنای« 
سازی عوامل متغیرهای تأثیرگذار شناسایی و برای مدل کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده سیستم استخراج شدند. در ادامه هایشاخصشد و 

 .گرفته شدند به کار تهران شهر پذیریزیست آینده راستای در شهری پایدار ونقلحمل هایسیاست ساختاری
 

 پژوهش یهاشاخصتعریف عملیاتی  -1جدول 

 شرح شاخص

 عمومی ونقلحمل پذیریهزینه بهبود
 ونقلحمل با بلیت هزینه مقایسه. 4 یدولت هاییارانه. 3 ینگهدار و عملیاتی هزینه. 2 یعموم ونقلحمل برای خانوار هزینه. 1

 خصوصی

 توانکم هایگروه برای دسترسی افزایش
 رضایت سطح. 4سالمندان  و توانانکم برای ویژه خطوط. 3 ستگاهیا تا خانه فاصله. 2آسانسور  و رمپ به مجهز هایایستگاه. 1

 توانکم هایگروه

 هوا هایآلاینده انتشار کاهش
 در گذارییهسرما. 4 یلیفس سوخت مصرف کاهش. 3 یبرق خودروهای از . استفادهPM2.52 .2 و CO2 انتشار کاهش. 1

 پاک هایفناوری

 شهری مناطق در صوتی آلودگی کاهش
 هایآسفالت از استفاده. 4 نیسنگ خودروهای تردد بدون مناطق. 3 یبرق ونقلحمل ناوگان. 2صدا  بلدسی سطح کاهش. 1

 صداکم

 ایجاده تصادفات کاهش و ایمنی افزایش
 زیخحادثه نقاط هشدار در هایسیستم. 3 یروپیاده و سواریدوچرخه برای امن مسیرهای. 2مرگ  به منجر تصادفات کاهش. 1
 علائم و هاجاده ایمن طراحی. 4

 برقی خودروهای شارژ هایزیرساخت توسعه
 و ساخت هزینه. 4 یعموم نناوگا در برقی خودروهای از استفاده. 3 عیسر شارژ به دسترسی. 2شارژ  هایایستگاه تعداد. 1

 شارژ هایایستگاه نگهداری

 تجدیدپذیر هایانرژی از گسترده استفاده
 گذاریسرمایه. 4ناوگان  در پاک هایانرژی از استفاده. 3ها ایستگاه در پاک انرژی تولید. 2 ریدپذیتجد انرژی با عمومی ناوگان. 1
 سبز هایانرژی در

 ترکیبی ونقلحمل ادغام تقویت
 در گذاریسرمایه. 4 کپارچهی ونقللحم از کاربران رضایت. 3 یبیترک هایسیستم از استفاده. 2چندمدله  هایایستگاه تعداد. 1

 چندمنظوره هایزیرساخت

 فعال ونقلحمل هایفرصت افزایش
 به دسترسی. 4 یرویادهپ برای مناسب هایزیرساخت. 3دوچرخه  از استفاده افزایش. 2 یروپیاده و دوچرخه مسیرهای. 1

 امن مسیرهای

 هاسرویس بندیزمان دقت. 4ها ایستگاه در کمتر انتظار زمان. 3اوج  ساعات در فعال خطوط. 2ها سرویس در تأخیر کاهش. 1 عمومی ونقلحمل به دسترسی و بندیزمان بهبود

 شهری سفرهای تأخیر و تراکم کاهش
 ایجاد. 4 یعموم ونقلحمل سهم افزایش. 3ها زیرساخت توسعه با ترافیک کاهش. 2اوج  ساعات در سفر زمان کاهش. 1

 ویژه مسیرهای

 پیشرفته هایفناوری زا استفاده. 4ناوگان  عملکرد بهبود. 3 یبرق خودروهای انرژی وریبهره. 2سوخت  مصرف کاهش. 1 عمومی ونقلحمل ناوگان در انرژی وریبهره افزایش

 عمومی ونقلحمل به دسترسی در عدالت ارتقای
 از کاربران رضایت. 4درآمد کم هایگروه برای بهتر خدمات. 3 نینشحاشیه مناطق دسترسی. 2ها ایستگاه عادلانه توزیع. 1

 عدالت

 پایدار هایزیرساخت در گذاریسرمایه
 اثرات کاهش. 4ها پروژه ریماندگا. 3 داریپا هایزیرساخت توسعه. 2ونقل حمل هایزیرساخت در گذاریسرمایه. 1

 محیطیزیست

 هوشمند و دیجیتالی ونقلحمل خدمات توسعه
 اجرای هزینه. 4کلان  هایداده با ریزیبرنامه. 3 نیآنلا خدمات از استفاده. 2ونقل حمل مدیریت برای دیجیتال هایسیستم. 1

 هوشمند هایپروژه

 پاک و اشتراکی ونقلحمل از استفاده افزایش
 در گذاریسرمایه. 4 نیسرنشتک خودروهای کاهش. 3 یاشتراک ناوگان افزایش. 2 یاشتراک هایسیستم از استفاده رشد. 1

 پاک اشتراکی خدمات

 (Chatziioannou et al., 2023منبع: )
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 موردمطالعهمحدوده 
 یلومترمربعک 733(. تهران با وسعتی بالغ بر 1شکل شهر تهران است )شهر و قلمرو مکانی آن کلان 1403قلمرو زمانی این پژوهش سال 

دقیقه عرض شمالی قرار دارد. جمعیت آن  50درجه و  35دقیقه تا  34درجه،  35دقیقه طول شرقی،  36درجه و  51دقیقه تا  2درجه،  51در 
 22شهر تهران مشتمل بر کیلومترمربع است. تقسیمات فضایی  730نفر و مساحت آن  7066938بیش از  1395بر اساس سرشماری سال 

 .محله است 374ناحیه و  134منطقه، 

 
 

 
 1403در سال  تهران شهرکلان یاییجغراف یتموقع -2 شکل

 (1402، نگارندگان: ترسیم)

 

 هایافته ارائه و بحث

 میان از که دهدمی نشان مستقیم تأثیرات ماتریس مقادیر تحلیل نتایج :میمستق راتیتأث سیماتر یهاشاخص ریمقاد لیتحل

 زیاد تأثیر با رابطه 60 و متوسط تأثیر اب رابطه 57 کم، تأثیر با رابطه 48 و بوده( صفر) تأثیر بدون رابطه 59 تکرار، دو در شدهبررسی عامل 16
 عوامل میان روابط اکثر کهیطوربه است، سیستم پیچیدگی و بالا تأثیرگذاری دهندهنشان درصد 95/76 پرشدگی درصد. اندشده شناسایی

 (.2است )جدول  وردمطالعهم سیستم در بالا پویایی و قوی روابط از ایشبکه وجود از حاکی نتایج این. هستند معنادار تأثیرات دارای
 

 یرمستقیمغو  میمستق راتیتأث سیماتر یهاشاخص ریمقاد تحلیل -2 جدول

 یپرشدگ درصد جمع P تعداد تعداد سه دو تعداد یک تعداد تعداد صفر تعداد تکرار ابعاد ماتریس شاخص

 95/76 197 32 60 57 48 59 2 16 مستقیم تأثیرات

 (1404، های پژوهشمنبع: یافته)
 

 92 تأثیرگذاری دارای هاشاخص اول، تکرار در که دهدمی نشان وابستگی-تأثیر ماتریس تحلیل :در تکرارها یوابستگ -ریتأث لیتحل

 درصد 100 به مقادیر این دوم، رتکرا در. است هاشاخص میان متقابل تأثیرات و قوی تعاملات بیانگر که هستند درصد 102 تأثیرپذیری و درصد
 شناسایی برای مدل آمادگی از حاکی نتایج این. است هاشاخص میان روابط تثبیت دهندهنشان که رسیدند تأثیرپذیری درصد 95 و تأثیرگذاری

 .(3جدول )است تهران شهر پذیرزیست آینده به دستیابی و پایدار ونقلحمل هایسیاست ساختاری تحلیل جهت در کلیدی هایپیشران
 

 در تکرارها یوابستگ -ریتأث لیتحل -3جدول 

 درصد() یریرپذیتأث درصد() یرگذاریتأث چرخش

1 92 102 

2 100 95 

 (1404، های پژوهشمنبع: یافته)
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 ناحیه بالا بندی کرده است.در چهار بخش طبقهها را شاخص تگی مستقیموابس-نقشه تأثیر: میمستق یوابستگ-ریتأث نمودار لیتحل

 دسترسی در عدالت ارتقای شهری؛ سفرهای تأخیر و تراکم کاهش هوا، هایآلاینده انتشار کاهش) ییهاشامل شاخصها( پیشرانراست ) سمت
است که تأثیرگذاری بالا  پاک( و اشتراکی ونقلحمل از استفاده افزایش و هوشمند و دیجیتالی ونقلحمل خدمات توسعه عمومی، ونقلحمل به

 هاشاخص سایر به دهیشکل در کنندهیینتع نقش و کنندمی عمل سیستم کلیدی هایپیشران عنوانبه متغیرها و این دارند و وابستگی کمی
 دارند و پایینی وابستگی و رگذاریتأثی که است ترکیبی( ونقلحمل ادغام تقویت) ییهاشاخص شامل( هامستقلچپ ) سمت بالا ناحیه .دارند
 برای دسترسی افزایش) ییهاشاخص دهندهنشان نمودار ناحیه مرکز .کنندمی عمل مستقل و ندارند سیستم بر چندانی تأثیر متغیرها این

 فعال( ونقلحمل هایفرصت افزایش و تجدیدپذیر هایانرژی از گسترده استفاده شهری، مناطق در صوتی آلودگی کاهش توان،کم هایگروه
 پایین سوم دارند. ناحیه انتقالی ای میانی نقشی سیستم در معمولاً هاشاخص این. هستند وابستگی و تأثیرگذاری از متعادلی سطح دارای که است

 بهبود برقی، خودروهای شارژ هایزیرساخت توسعه ای،جاده تصادفات کاهش و ایمنی افزایش) ییهاشاخص شامل( خودمختارهاچپ ) سمت
 پایدار( هایزیرساخت در گذاریسرمایه و عمومی ونقلحمل ناوگان در انرژی وریبهره افزایش عمومی، ونقلحمل به دسترسی و بندیزمان
 پایین چهارم ناحیه .گذارندنمی یستمس بر زیادی تأثیر و هستند اهمیتکم معمولاً متغیرها دارند و این کمی وابستگی و تأثیرگذاری که است

 به زیادی وابستگی اما دارند کمی یتأثیرگذار که عمومی( است ونقلحمل پذیریهزینه بهبود) ییهاشاخص شامل (هاوابستهراست ) سمت
 .(2شکل ) دارند دهیپاسخ نقش بیشتر و قرارگرفته هاپیشران تأثیر تحت متغیرها دارند و این هاشاخص سایر

 

 
 مستقیم وابستگی-تأثیر نمودار -2شکل 

 (1404، های پژوهشمنبع: یافته)

 

 نشان پایدار ونقلحمل هایشاخص تحلیل نتایج :میرمستقیو غ میمستق صورتبه یریرپذیو تأث رگذاریتأث هایشاخص

 و( 29) عمومی ونقلحمل به دسترسی در عدالت ارتقای ،(30) هوا هایآلاینده انتشار های کاهششاخص تأثیرگذاری، نظر از که دهدمی
. شوندمی شناسایی کلیدی محرک عوامل عنوانبه و دارند هاشاخص سایر بر را تأثیر بالاترین( 27) پاک و اشتراکی ونقلحمل از استفاده افزایش

( 15) پایدار هایزیرساخت در گذاریسرمایه و( 14) عمومی ونقلحمل ناوگان در انرژی وریبهره افزایش مانند هاییشاخص مقابل، در
 ونقلحمل به دسترسی در دالتع ارتقای مانند هاییشاخص تأثیرپذیری، نظر از .دارند سیستم در مستقلی نقش و داشته کمتری تأثیرگذاری

 پذیرندمی هاخصشا سایر از را رتأثی بیشترین( 24) شهری سفرهای تأخیر و تراکم کاهش و( 26) هوا هایآلاینده انتشار کاهش ،(27) عمومی
 از استفاده افزایش و( 15) عمومی ونقلحمل ناوگان در انرژی وریبهره افزایش مانند هاییشاخص مقابل، در. هستند قوی پشتیبانی نیازمند و

 .(4جدول )هستند ترمقاوم سیستم تغییرات به و داشته کمتری تأثیرپذیری( 21) پاک و اشتراکی ونقلحمل
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 همدیگر بر هاشاخص غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات میزان -4 جدول

ف
دی

ر
 

 شاخص
 مستقیم تأثیرات میزان غیرمستقیم تأثیرات میزان

 یریرپذیتأث یرگذاریتأث یریرپذیتأث تأثیرگذاری

 24 21 11845 10097 عمومی ونقلحمل پذیریهزینه بهبود 1

 22 19 10182 9398 توانکم هایگروه برای دسترسی افزایش 2

 26 30 12345 13739 هوا هایآلاینده انتشار کاهش 3

 19 19 9361 9102 شهری مناطق در صوتی آلودگی کاهش 4

 19 15 8897 7040 ایجاده تصادفات کاهش و ایمنی افزایش 5

 20 17 9793 7971 برقی خودروهای شارژ هایزیرساخت توسعه 6

 21 25 9933 11532 تجدیدپذیر هایانرژی از گسترده استفاده 7

 17 23 8075 11136 ترکیبی ونقلحمل ادغام تقویت 8

 22 24 10456 11630 فعال ونقلحمل هایفرصت افزایش 9

 21 17 10133 7931 عمومی ونقلحمل به دسترسی و بندیزمان بهبود 10

 24 23 11285 10879 شهری سفرهای تأخیر و تراکم کاهش 11

 15 14 7375 7149 عمومی ونقلحمل ناوگان در انرژی وریبهره افزایش 12

 27 29 12464 12932 عمومی ونقلحمل به دسترسی در عدالت ارتقای 13

 20 15 9727 7555 پایدار هایزیرساخت در گذاریسرمایه 14

 24 24 11357 11976 هوشمند و دیجیتالی ونقلحمل خدمات توسعه 15

 21 27 9729 12890 پاک و اشتراکی ونقلحمل از استفاده افزایش 16

 (1404، های پژوهشمنبع: یافته)
 

ها است که ها بر اساس شدت تأثیرگذاری آندهنده روابط میان شاخصغیرمستقیم نشانمستقیم و تأثیرات  (، نمودار4با توجه به جدول )
دهنده تأثیرات ضعیف و خطوط آبی اثرترین تأثیرات، خطوط مشکی نشانچین نمایانگر کماند. خطوط نقطهبا خطوط مختلف مشخص شده

ترین تأثیرات غیرمستقیم را نشان ت نسبتاً قوی و خطوط قرمز قویتر تأثیرادهند. همچنین، خطوط آبی پررنگتأثیرات متوسط را نمایش می
کند و به تحلیل روابط ها دارند، مشخص میرا که بیشترین تأثیر را بر سایر شاخص های کلیدی و مرکزیوضوح شاخصبه نموداردهند. این می

کمک  تهران شهر پذیریزیست آینده راستای در شهری پایدار ونقلحمل هایسیاست ساختاری یلتحلها در پیچیده و اهمیت نسبی شاخص
 .(4و  3کند )اشکال می

 

 
 درصد 100با پوشش  میمستق رینمودار تأث -3شکل 

 (1404، های پژوهشمنبع: یافته)
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 درصد 100با پوشش  یرمستقیمغ رینمودار تأث -4شکل 

 (1404، های پژوهشمنبع: یافته)

 

های شاخصاد که د( نشان 5جدول ): نتایج حاصل با توجه به تأثیرپذیری و تأثیرگذاری پیشران در هایشاخص یبندطبقه

های هوا، کاهش تراکم و تأخیر سفرهای شهری، ارتقای عدالت در دسترسی به )مستقل( شامل کاهش انتشار آلاینده 1تأثیرگذار در ناحیه 
ونقل اشتراکی و پاک هستند که بدون تأثیرپذیری فزایش استفاده از حملونقل دیجیتالی و هوشمند و اونقل عمومی، توسعه خدمات حملحمل

های تجدیدپذیر و تقویت هایی مانند استفاده گسترده از انرژی)پیوندی(، شاخص 2گذارند. در ناحیه ها، بر نواحی دیگر تأثیر میاز دیگر شاخص
)وابسته( بیشتر تأثیرپذیر  3تأثیرگذارند. ناحیه  3پذیرند و بر ناحیه تأثیر می 1صورت دوسویه از ناحیه ونقل ترکیبی وجود دارند که بهادغام حمل

ونقل عمومی است که تعامل بندی و دسترسی به حملونقل عمومی و بهبود زمانپذیری حملهایی مانند بهبود هزینهاست و شامل شاخص
شهری، افزایش ایمنی و کاهش  مانند کاهش آلودگی صوتی در مناطقهایی )خودمختار(، شاخص 4محدودی با دیگر نواحی دارند. در ناحیه 

ونقل عمومی قرار دارند که تأثیرگذاری وری انرژی در ناوگان حملهای شارژ خودروهای برقی و افزایش بهرهای، توسعه زیرساختتصادفات جاده
 .(5دارند )شکل و تأثیرپذیری کمی داشته و ارتباطات محدودی با دیگر نواحی 

 
 پیشران نیروهای یبندطبقه -5جدول 

 هاشاخص تأثیرپذیری و تأثیرگذاری سمت ویژگی هاشاخص نوع ناحیه

 مستقل 1 ناحیه
 بدون تأثیرگذار، فقط

 هاشاخص دیگر از تأثیرپذیری
 (3) وابسته و( 2) پیوندی نواحی بر تأثیرگذاری

 فرهایس تأخیر و تراکم کاهش هوا، هایآلاینده انتشار کاهش
 عمومی، توسعه ونقلحمل به دسترسی در عدالت شهری، ارتقای

 از استفاده هوشمند، افزایش و دیجیتالی ونقلحمل خدمات
 پاک و اشتراکی ونقلحمل

 پیوندی 2 ناحیه
 تعامل تأثیرپذیر، و تأثیرگذار
 دیگر هایشاخص با مستقیم

 از تأثیرپذیری ؛4 و 3 نواحی بر تأثیرگذاری
 3 و 1 نواحی

 ونقلحمل مادغا تجدیدپذیر، تقویت هایانرژی از گسترده استفاده
 ترکیبی

 وابسته 3 ناحیه
 تأثیرگذاری تأثیرپذیر، بیشتر

 محدود

 ودمحد تأثیرگذاری ؛2 و 1 نواحی از تأثیرپذیری
 4 ناحیه بر

 T یبندنزما عمومی؛ بهبود ونقلحمل پذیریهزینه بهبود

 عمومی ونقلحمل به دسترسی

 دیگر نواحی با محدود ارتباطات کم تأثیرپذیری و تأثیرگذاری خودمختار 4 ناحیه

 کاهش و ایمنی شهری،، افزایش مناطق در صوتی آلودگی کاهش
برقی،  خودروهای شارژ هایزیرساخت ای، توسعهجاده تصادفات
 عمومی ونقلحمل ناوگان در انرژی وریبهره افزایش

 (1404، های پژوهشمنبع: یافته)
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 تأثیرپذیری و تأثیرگذاری پلان در هاشاخص پراکنش نمودار -5شکل 

 (1404، های پژوهشمنبع: یافته)
 

های تأثیرگذار مستقیم، اولویت با کاهش انتشار در بخش شاخصنتایج  :یرمستقیمغتأثیرگذار مستقیم و  یهاشاخص یبندرتبه

ونقل اشتراکی و پاک است که بر بهبود کیفیت ونقل عمومی و افزایش استفاده از حملهای هوا، ارتقای عدالت در دسترسی به حملآلاینده
ونقل دیجیتالی ها، توسعه خدمات حملشار آلایندههای غیرمستقیم نیز کاهش انتتأکید دارند. در بخش شاخص زیست و عدالت اجتماعیمحیط

محیطی تمرکز ش اثرات زیستبر نوآوری و کاه اند کهشدهشناختهترین عوامل عنوان مهمهای تجدیدپذیر بهو هوشمند و استفاده از انرژی
 .(6جدول )دهدفناورانه را نشان می محیطی وات اجتماعی، زیستونقل پایدار و ترکیبی از اقدامبندی اهمیت حملدارند. این اولویت

 
 یرمستقیمغمستقیم و  یرگذارتأث یهاشاخص یبندرتبه -6 جدول

 یرمستقیمغمتغیرهای تأثیر  مستقیم یرگذارتأثمتغیرهای  رتبه

 هوا هایآلاینده انتشار کاهش هوا هایآلاینده انتشار کاهش 1

 عمومی ونقلحمل به دسترسی در عدالت ارتقای عمومی ونقلحمل به دسترسی در عدالت ارتقای 2

 پاک و اشتراکی ونقلحمل از استفاده افزایش پاک و اشتراکی ونقلحمل از استفاده افزایش 3

 هوشمند و دیجیتالی ونقلحمل خدمات توسعه تجدیدپذیر هایانرژی از گسترده استفاده 4

 فعال ونقلحمل هایفرصت افزایش فعال ونقلحمل هایفرصت افزایش 5

 تجدیدپذیر هایانرژی از گسترده استفاده هوشمند و دیجیتالی ونقلحمل خدمات توسعه 6

 ترکیبی ونقلحمل ادغام تقویت ترکیبی ونقلحمل ادغام تقویت 7

 شهری سفرهای تأخیر و تراکم کاهش شهری سفرهای تأخیر و تراکم کاهش 8

 عمومی ونقلحمل پذیریهزینه بهبود عمومی ونقلحمل پذیریهزینه بهبود 9

 توانکم هایگروه برای دسترسی افزایش توانکم هایگروه برای دسترسی افزایش 10

 شهری مناطق در صوتی آلودگی کاهش شهری مناطق در صوتی آلودگی کاهش 11

 برقی خودروهای شارژ هایزیرساخت توسعه برقی خودروهای شارژ هایزیرساخت توسعه 12

 عمومی ونقلحمل به دسترسی و بندیزمان بهبود عمومی ونقلحمل به دسترسی و بندیزمان بهبود 13

 پایدار هایزیرساخت در گذاریسرمایه ایجاده تصادفات کاهش و ایمنی افزایش 14

 عمومی ونقلحمل ناوگان در انرژی وریبهره افزایش پایدار هایزیرساخت در گذاریسرمایه 15

 ایجاده تصادفات کاهش و ایمنی افزایش عمومی ونقلحمل ناوگان در انرژی وریبهره افزایش 16

 (1404، های پژوهشمنبع: یافته)
 



 52 شهر تهران پذیرییستز یندهآ یدر راستا یشهر یدارونقل پاحمل هاییاستس یساختار یلتحل / یاوری و یآهنگر

 

 

 بینانه،خوش سناریوی در کهدهند یمنشان  سناریو ویزارد افزارنرم یطدر مح شدهسناریوهای تدوین احتمالی آینده: یوهایسنارتدوین 

 ونقلحمل ادغام و تجدیدپذیر هایانرژی نظیر پیوندی نیروهای با همراه ونقل،حمل در عدالت و هاآلاینده کاهش شامل مستقل نیروهای
 باعث ناکافی تعاملات و یریتمد ضعف بدبینانه، سناریوی در مقابل، در. شوندمی منجر پایداری اهداف تحقق و مثبت تعامل به ترکیبی،

 کاهش و ایجاده ایمنی نظیر خودمختار نیروهای وریبهره کاهش و ونقلحمل بندیزمان و پذیریهزینه شامل وابسته نیروهای ناکارآمدی
 نشان نیروها سایر به بالا وابستگی و ندیپیو نیروهای ناکافی توسعه دلیل به را محدود هایپیشرفت نیز میانه سناریوی. گرددمی صوتی آلودگی

 .(7دهد )جدول می
 

 سناریوهای احتمالی آینده -7جدول 

 بدبینانه میانه بینانهخوش سناریو /نیروها
 ونقلحمل هایفرصت ها،آلاینده کاهش ونقلحمل در عدالت ها،آلاینده کاهش مستقل نیروهای

 فعال
 در عدالت و هاآلاینده کاهش در ضعف

 ونقلحمل

 ونقلحمل ادغام تجدیدپذیر، هایانرژی پیوندی نیروهای
 ترکیبی

 ونقلحمل و نو هایانرژی ضعیف تعاملات نو هایانرژی ناکافی توسعه
 ترکیبی

 بندیزمان ناکارآمدی انرژی، کم وریبهره عمومی ونقلحمل به محدود دسترسی ونقلحمل بندیزمان پذیری،هزینه وابسته نیروهای
 ونقلحمل

 ایمنی افزایش صوتی، آلودگی کاهش خودمختار نیروهای
 ایجاده

 و ایمنی هایزیرساخت اثرگذاری کاهش انرژی وریبهره و ایمنی در کم پیشرفت
 برقی خودروهای شارژ

 نهایی نتیجه
 سناریو

 جذب اجتماعی، عدالت پایدار، توسعه
 گذاریسرمایه

 حوزه در غیرپایدار و محدود بهبودهای
 ونقلحمل

 و محیطیزیست مشکلات بیشتر، نابرابری
 اجتماعی

 (1404، های پژوهشمنبع: یافته)

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

 آوریارتقاء تاب، هادگیتواند به بهبود کیفیت زندگی، کاهش آلوریزی شهری است که میونقل پایدار یکی از ارکان حیاتی در برنامهحمل
های توسعه سیستم شهری کمک کند. با توجه به رشد سریع جمعیت و افزایش ترافیک در شهر تهران، ضرورت و در نهایت زیست پذیری

ونقل پایدار شهری و های حملساختاری سیاست با هدف تحلیل پژوهشاین  در این راستا، شود.احساس می ازپیشیشبونقل پایدار حمل
های است. بر اساس نتایج این پژوهش، سیاست گرفتهپژوهی بهره ان، از رویکرد آیندهپذیری شهر تهرارزیابی آن در راستای آینده زیست

ترافیک و افزایش دسترسی عادلانه  محیطی، کاهش مصرف سوخت، کاهشطور مستقیم بر بهبود شرایط زیستتوانند بهونقل پایدار میحمل
 .ونقل عمومی تأثیر بگذارندبه حمل

های هوا در شهرهای بزرگ است. با توجه به ونقل پایدار، کاهش آلایندههای اصلی در توسعه حملاولویت دهد که یکی ازنشان می نتایج
قاء تواند به بهبود کیفیت هوای شهری و ارتها میهای مرتبط با کاهش آلایندههای نوین و سیاستآلودگی هوا در تهران، استفاده از فناوری

ها تأکید راستایی سیاستها و هموم کاهش آلایندهاست که بر لز ،(2020تز )کانی مطالعهبا  راستاهم هاسلامت عمومی کمک کند. این یافته
ونقل پایدار های حملترین مؤلفهعنوان یکی از مهمها بهآلاینده کاهش انتشار (،2020ایکز )-کرده است. همچنین در مطالعه چاتزیوانو و آلوارز

که  شدهاشارهها در راستای بهبود کیفیت زندگی و سلامت عمومی (، به اهمیت کاهش آلاینده2021فدرا ) مطرح شده است. در تحقیق مشابه
 .نتایج تحقیق حاضر است در راستای

مورد تأکید قرار  پژوهشه در این ونقل پایدار است کونقل عمومی یکی دیگر از اجزای کلیدی در تحقق حملدسترسی عادلانه به حمل
تواند به کاهش ترافیک، آلودگی ای میویژه در مناطق حاشیهونقل عمومی بههای حملدهند که توسعه سیستمها نشان میفتهگرفته است. یا

راستا است که بر اهمیت هم ،(2022ژو و همکاران ) لعهمطادرآمد کمک کند. این نتایج با و همچنین بهبود شرایط زندگی در مناطق کم
ونقل عمومی های حمل(، به لزوم توسعه سیستم2023نسو و همکاران )آلو مطالعهاند. در ونقل تأکید کردههای حملدسترسی عادلانه به سیستم

ونقل (، به تأثیر مثبت دسترسی به حمل2020های تحقیق حاضر است. همچنین در مطالعه کنی )ای تأکید شده که مشابه یافتهدر مناطق حاشیه
 .شودنیز نتایج مشابهی مشاهده می پژوهششاره شده که در این عمومی بر توسعه پایدار شهری ا

حاضر است.  پژوهشهای کلیدی ویژه در راستای کاهش ترافیک و آلودگی هوا، از دیگر یافتهونقل اشتراکی و پاک، بهگسترش حمل
ونقل شهری های حملمحیطی و کاهش فشار بر زیرساختتواند به بهبود شرایط زیستونقل اشتراکی و پاک میهای حملاستفاده از سیستم
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ونقل اشتراکی در کاهش های حملاست که بر تأثیرات مثبت سیستم ،(2022نتایج شوبرت و همکاران ) با راستاهمها کمک کند. این یافته
ونقل های نوین در حمل(، به استفاده از فناوری2020اند. همچنین در تحقیق اوکراشوفسکا و همکاران )ها تأکید کردهف سوخت و آلایندهمصر

ه اند کنیز نشان داده ،(2020ایکز )-ها اشاره شده است. تحقیق مشابه در مطالعات چاتزیوانو و آلوارزاشتراکی برای کاهش بار ترافیکی و آلاینده
 .محیطی و بهبود کیفیت زندگی کمک کندتواند به کاهش مشکلات زیستونقل پاک میاستفاده از حمل

ونقل پایدار از های حملهای قانونی مناسب برای اجرای سیاستدهند که هماهنگی نهادی و تنظیم چارچوبنشان می پژوهشنتایج این 
راستایی و نیز بر لزوم هم ،(2023نسو و همکاران )( و آلو2022مله ژو و همکاران )پیشین از ج هایپژوهشای برخوردار است. اهمیت ویژه

(، به اهمیت تنظیم 2020تز )اند. همچنین در مطالعه کانیونقل پایدار تأکید کردههماهنگی بین نهادهای مختلف برای دستیابی به اهداف حمل
خوانی دارد. این نتایج نشان حاضر هم پژوهشل پایدار اشاره شده که با نتایج ونقهای حملهای قانونی برای بهبود اجرای سیاستچارچوب

 .های جدی مواجه خواهد شدونقل پایدار در تهران با چالشهای حملهای مختلف، اجرای سیاستدهند که بدون هماهنگی مؤثر بین بخشمی

تواند به آمده میدستکند و نتایج بهونقل پایدار تأکید میهای حملپژوهی در توسعه سیاستبر اهمیت آینده پژوهشدر نهایت، این 
های پذیری شهری تهران تدوین کنند. بر اساس یافتهونقل پایدار و زیستهای مؤثری برای ارتقاء حملگذاران کمک کند تا استراتژیسیاست

کاهش مشکلات  وهادی برای بهبود کیفیت زندگی و هماهنگی ن ونقل اشتراکی و پاکهای نوین، حملتوان از فناوریاین تحقیق، می
های محلی ونقل پایدار در مقیاسهای حملتر سیاستطور خاص به ارزیابی دقیقتوانند بههای آتی میمحیطی تهران بهره برد. پژوهشزیست

 .کنند های نوین بررسیونقل شهری را در عصر دیجیتال و فناوریو جهانی پرداخته و تأثیرات نوین بر حمل
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The purpose of this study is to examine Jane Jacobs's street-watching eyes theory and its 

relationship to women's safe spaces with a futuristic perspective in Tehran's Narges Women's 

Park. The present study is applied in terms of purpose and was conducted with a descriptive-

analytical method using a mixed method (qualitative-quantitative) and a foresight method. 

Analyzing information with Scenario Wizard software to develop prioritized scenarios, 

compatible scenarios are identified, and then desirable future scenarios are prioritized, 

described, and interpreted. The statistical population and sample size are 30 experts and 

scholars in the field of urban issues and urban management, who have been weighted and 

scored using the Wizard Scenario Matrix. The research scenarios have been examined by 

experts and scholars in the form of an uncertainty questionnaire with physical, social, aesthetic, 

functional, and location-finding indicators. The results showed that in the dimensions under 

study, the physical dimension index (emphasis on small residential blocks) in scenario 1 and 

the index (reduction of crime, especially in parks around the house) in scenario 2 (desirable 

scenarios); in the social dimension index (order of activities over visual order) in scenario 1 

and the index (providing night security) in scenario 2 (static scenarios); in the aesthetic 

dimension index (protection of life) (ideal scenario); in the functional dimension index 

(emphasis on functional diversity in residential neighborhoods) in scenario 1 and the index 

(emphasis on density and concentration as a vital factor of urban life) in scenario 2 (desirable 

scenarios); and in the location dimension index (locating compatible uses together) (static 

scenario); were the coherent images in plausible scenarios according to the outputs obtained 

from the Scenario Wizard software. 
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Extended Abstract

Introduction 

The feeling of security in urban spaces is one of 

the indicators of the quality of space; social 

harms are one of the most important 

consequences of the lack of security, and the 

need for security is one of the most fundamental 

human needs. Today, social security is of great 

importance in relation to the presence of women 

in society; because today women have a more 

prominent role in society and their presence in 

social arenas is much more prominent than in 

the past. Studies show that women do not 

benefit from urban spaces equally as men. 

Among the Sustainable Development Goals, 

achieving gender equality and women's 

empowerment can lead to sustainable 

economies, peaceful societies, and sustainable 

development in general. Future trends indicate 

that the world is moving towards a feminine 

future; therefore, with this concept, the role and 

influence of women in societies will increase. 

Jane Jacobs proposed the “eyes on the street” 

theory in the early 1960s. She believes that the 

peace of the urban environment is first ensured 

by the police, then the street itself should be the 

law, meaning that there should be eyes watching 

the street at all times. The concept of a safe city 

for women suggests a kind of equality of rights 

between men and women, so that men in a 

society do not feel superior to women, and there 

are no issues of gender discrimination. In this 

theory, first, it is necessary that the street creates 

a clear distinction between public and private 

spaces. Public and private spaces should not be 

mixed in any way (similar to what has been 

realized in suburban complexes). Second, eyes 

are needed to monitor and care for the street, the 

eyes of those who can be called the natural 

owners of the street. Buildings adjacent to the 

street should also face that direction; these 

buildings should not turn their backs to the 

street and should not present their blind views 

to it. Narges Women's Park, also known as 

"Mother Ghaem Park", is one of the few parks 

specifically for women in Tehran, located in the 

southwest of the capital and in the Yaftabad 

neighborhood (District 18). This park has a 

space specifically for women with special 

facilities and conditions. Therefore, in line with 

the above-mentioned topics, the present study 

aims to reflect on Jane Jacobs's Street Eyes 

theory in creating a safe and feminine 

environment, and the main research question is 

as follows: What are the dimensions and 

indicators of Jacobs' Street Eyes theory in the 

formation of safe feminine spaces with a 

futuristic approach, and what impact do they 

have on environmental security? 

Methodology 

The present study is applied in terms of purpose 

and has been conducted with a descriptive-

analytical method using a mixed method 

(qualitative-quantitative) and a future-study 

method. Data analysis was performed in order 

to formulate priority scenarios using the 

Scenario Wizard software. Compatible 

scenarios were identified, then desirable future 

scenarios were prioritized, explained, and 

interpreted. The formulation of excellence and 

priority scenarios in this study is a mixed 

method that initially uses a quantitative 

approach and a descriptive and survey strategy, 

and then, in the final part, the research is 

completed with a qualitative approach and an 

analytical strategy using the content analysis 

technique. 

Results and discussion 

The research findings, based on the Scenario 

Wizard software and the Cross-Impact Balance 

(CIB) matrices, have been used to extract expert 

opinions regarding the effect of the probability 

of occurrence of one state of a descriptor on a 

state of another descriptor in the form of verbal 

expressions. Finally, by calculating the direct 

and indirect effects of the states on each other, 

consistent scenarios for the studied area have 

been extracted. In the first step, the uncertainty 

questionnaire was designed using the Scenario 

Wizard software and then distributed among the 

statistical population. Then, standardization was 

carried out, which increased the coherence and 

meaning of the data. Then, two scenarios were 

designed. Among the sub-indices of the 

research dimensions, the location dimension 

with the index of compatible uses together with 

a compatibility value of 5, the functional 

dimension with the index of emphasis on 

functional diversity in residential 

neighborhoods with a compatibility value of 2, 

the physical dimension with the index of 
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emphasis on small residential blocks with a 

compatibility value of 1, the social dimension 

with the index of order of activities over visual 

order with a compatibility value of 1, and the 

aesthetic dimension with the index of life 

protection with a compatibility coefficient of 1 

were identified as the evaluation of the 

compatibility of the first scenario using the 

Scenario Wizard software, which resulted in the 

elements of the reported scenario forming a 

complete set of mutually supportive 

assumptions and the scenario can be evaluated 

as internally consistent. Among the indicators of 

the research dimensions, the location dimension 

with the index of compatible land uses together 

having a compatibility value of 7, the aesthetics 

dimension with the index of life protection 

having a compatibility coefficient of 6, the 

physical dimension with the index of crime 

reduction, especially in parks around the house 

having a compatibility value of 4, the social 

dimension with the index of providing night 

security having a compatibility value of 3, the 

functional dimension with the index of 

emphasizing density and concentration as a vital 

factor of urban life having a compatibility value 

of 1, were determined as an evaluation of the 

compatibility of the second scenario using the 

Scenario Wizard software, which resulted in the 

elements of the reported scenario forming a 

complete set of mutually supportive 

assumptions and the scenario can be evaluated 

as internally consistent. 

Conclusion 

Security is one of the most basic needs of any 

society, and women, as half of the population 

and vulnerable groups, are at risk. Many critics 

believe that city design must undergo several 

transformations in order to improve the quality 

of life for everyone. In this regard, paying 

attention to women's needs and looking at cities 

from their perspective can be the best strategy, 

as it helps increase equality among all citizens, 

which in turn will play an important role in 

improving society and economic prosperity by 

creating equal opportunities. In interpreting the 

results of the research, we must say that in the 

dimensions under study, the physical 

dimension, the indicator (emphasis on small 

residential blocks) in scenario 1 and the 

indicator (reduction of crime, especially in 

parks around the house) in scenario 2 (desirable 

scenarios); in the social dimension, the indicator 

(order of activities over visual order) in scenario 

1 and the indicator (providing night security) in 

scenario 2 (static scenarios); in the aesthetic 

dimension, the indicator (protection of life) 

(ideal scenario); in the functional dimension, the 

indicator (emphasis on functional diversity in 

residential neighborhoods) in scenario 1 and the 

indicator (emphasis on density and 

concentration as a vital factor of urban life) in 

scenario 2 (desirable scenarios); and in the 

location dimension, the indicator (locating 

compatible land uses together) (static scenario); 

were identified as a coherent image in plausible 

scenarios according to the outputs obtained 

from the Scenario Wizard software. 
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 با داراولویت سناریوهای تدوین منظوراطلاعات به وتحلیلشده است. تجزیهانجام  نگاریآینده شیوه و کمی(-کیفی)آمیخته 

 رتفسی و بندی، تشریحاولویت مطلوب آینده ناریوهایس سپس مشخص سازگار، سناریوهای افزار سناریو ویزارد،نرم از گیریبهره
هستند که  و مدیریت شهری حوزه مسائل شهر نظرانصاحب و خبرگان از نفر 30 آماری و حجم نمونه تعداد جامعه .است شده

نامه عدم قطعیت با پژوهش در قالب پرسش سناریوهای اند.گذاری گردیدهنمره و یوزن ده سناریو ویزارد با استفاده از ماتریس
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)سناریوهای  2( در سناریو زندگی شهری بخشاتیعنوان عامل حتأکید بر تراکم و تمرکز بهو شاخص ) 1سناریو  ( درمسکونی
تصویری منسجم  عنوانبه های سازگار در کنار هم( )سناریوی ایستا(؛یابی کاربرییابی شاخص )مکانو در بعد مکان مطلوب(
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 مقدمهمقدمه
های ارائه شده، حضور ویژه حق انسانی هر فرد در جهت برخورداری از فرصتهای تکوین فضاهای عمومی در شهر بهشرطیکی از پیش

 و آرامش حس و افراد آزادی بردن میزان لابا برای بشر تلاش اهداف از امروزه یکی(. Friendly, 2013-Lipman, 2013) زنان است
ایجاد (. Julai, 2019: 2)کنند زندگی می مناطق این در که ساکنانی است امنیت حس ایجاد شهری، در فضاهای هاآن محیطی آسایش

 و هاها، خواستهبستگیدل نیازها، اساس بر هجامع افراد بیشتر بلکه شود؛تحمیل نمی افراد بر صرفا   که است اجتماعی-روانی امنیت یک فرایند
 از امنیت احساس واقعیت، ساس واح مرز میان تمایز مبنای بر و دارند سهم آن بردن بین یا از ایجاد در خود روانی و شخصیتی هایتوانمندی

 احساس (.Sharepour et al., 2012: 92- Ghalehteimouri et al, 2023- Mousavi et al, 2024)شوند می تفکیک واقعی امنیت
 یاز به امنیت،نو  است تینبود امن ین پیامدهایترمهم از یاجتماع هاییفیت فضاست؛ آسیبک یهااز شاخص یکی یشهر یدر فضاها یتامن

 در زنان حضور با ارتباط در ییبالا اهمیت از اجتماعی امنیت امروزه (.Ruijsbroek et al, 2016) انسان است یازهاین ترینیادیاز بن یکی

 ترپررنگ مراتببه اجتماعی یهاعرصه در آنان حضور و باشندیم جامعه در یترپررنگ نقش دارای بانوان امروزه که زیرا است؛ برخوردار جامعه

 بانوان امنیت که باشد یاگونهبه شهری طراحی و نباشد ایمن شهر اگر چراکه است، شده دوچندان مسئله این اهمیت بنابراین ؛است گذشته از

 دچار جهیدرنت و بود واهندنخ برخوردار بالایی اجتماعی امنیت از یکیزیف و روانی ازلحاظ جامعه در زنان نیقیبه قطع نشود، گرفته نظر در

 -Dabbaghian & Sohrabi, 2017: 7)داد  خواهد قرار الشعاعتحت را جامعه کل تیدرنها آن تبعات که شد خواهند فراوانی یهابیآس

Mousavi et al, 2025- Rasoli et al, 2023). شوند نمی مندبهره شهری از فضای مردان با یکسان طوربه زنان که دهدمی نشان هابررسی
(Farahzad et al., 2018: 6.) به دستیابی به منجر تواندزنان می توانمندسازی و جنسیتی برابری به دستیابی پایدار توسعه اهداف میان در 

دهنده این روندهای آینده نشان(. Garcia-Moreno & Amin, 2016)شود  پایدار توسعه طورکلیبه و آمیزصلح جوامع پایدار، اقتصادهای
افزایش خواهد یافت  جوامع در انوانتأثیرگذاری ب و نقشاین مفهوم،  رود؛ بنابراین باپیش می رویکرد زنانه ای باآینده دنیا به سمت که است

(Taheri Damaneh & Heydari Darani, 2021- Hoseinpour et al, 2024- Bayramzadeh & Mousavi, 2024.) 
 تأمین پلیس لهیوسبه ابتدا شهری محیط آرامش که است معتقد کرد. وی مطرح را 2«خیابان چشمان«تئوری 1960 دهه اوایل در 1جین جیکوبز

مفهوم شهر (. Pakzad, 2005) بنگرند را خیابان همواره ییهاچشم ستیبایم که معنی این به باشد، قانون خود ستیبایم خیابان ، سپسشودیم
 باشند نداشته زنان به نسبت ینیخودبرترب احساس جامعه یک در مردان کهیطوربهامن برای زنان حکایت از نوعی تساوی حقوق زن و مرد دارد، 

 یراحتبه آنان، علیه خشونت بدون و آزادانه زنان که است شهری امن شهر (.Kelly et al, 2014) باشد نداشته وجود آن در جنسیتی تبعیض مسائل و
 & Dabbaghian)شد  پرداخته زنان حقوقی مسائل به ازآنپس و بپردازند استرس و ترس بدون خود شهری روابط سایر و هایروزمرگ به بتوانند

Sohrabi, 2017: 7.) ها و شهرهای حومه شهرها به قیمت نابودیجین جیکوبز هوادار سرسخت شیوه زیست کاملا  شهری و ستایشگر کلان
ای هانگاره .شناسانه عمیق استوار استهای جامعهبر دادهلیکن گیرد، ، اگرچه در حال و هوایی شورانگیز انجام میوی تحقیقاتکوچک است. 

از تجدید الگوی  یانقش داشته است، جریانی که تااندازه متحدهالاتیدر ا 4«هوادار شهر»در ایجاد یک جریان جدید  3«کتاب مرگ و زندگی»
اولا ، لازم است که خیابان تمایزی صریح بین فضاهای در این نظریه  .الهام گرفته است« فیلادلفیا»و « بوستون»مراکز شهرهای بزرگی چون 

 افتهی ای تحققهای حومهشبیه به آنچه در مجموعه) وجهچیهبه نبایدعمومی و فضای خصوصی ایجاد کند. فضای عمومی و فضای خصوصی 
ها را مالکان طبیعی خیابان توان آننی که میثانیا ، برای نظارت و مراقبت از خیابان، چشمانی لازم است، چشمان کسا، شوند ختهیآمدرهم (است

این بناها نباید به خیابان پشت کنند و نباید نماهای کورشان را  ،آن جهت گیرند یسونامید. بناهایی که در مجاورت خیابان قرار دارند نیز باید به
 (.Shuvay, 2013- Attarzadeh, 2024- Karbasi Salmasi & Kargar, 2023) بدان عرضه کنند

تهران است که در جنوب غربی  یکی از چند پارک مختص بانوان ،شودنیز شناخته می «بوستان مادر قائم»پارک بانوان نرگس که با نام 
ات و شرایطی ویژه است. لذا در راستای ، این پارک دارای فضایی مختص به بانوان با امکانقرار دارد (18)منطقه  آبادافتیپایتخت و در محله 
 سؤالکند و ه بحث میی بر نظریه چشمان خیابان جین جیکوبز در ایجاد محیطی امن و زنانتأملپژوهش حاضر با هدف  مطالب مطرح شده

ای امن زنانه با رویکرد گیری فضاههای نظریه چشمان خیابان جیکوبز در شکلشود: ابعاد و شاخصتدوین می صورتنیبداصلی پژوهش 
 ی بر امنیت محیط دارند؟ریتأثچه  ند وای کدامنگارندهیآ

                                                           
1 Jane Jacobs 
2 Road Eye 
3 The book of Death and Life 
4 City Fan 
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 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
در آن انجام را اعضای جامعه است  ونددهندهیمراسمی را که پ کارکردی و یهاتیفضای شهری بستر مشترکی است که مردم فعال

 عموما  فضا از استفاده (.Jalaladdin, 2012) گیردمی است که بر روی آن نمایش زندگی جمعی، در معرض دید قرار یاو صحنه دهندیم

از  ناشی عمومی فضای سطح در افراد یهاتیفعال فردیت، قوی از ایدئولوژی در چارچوب و شودیم تلقی شخصی و امری فردی صورتبه
در  (Rush, 2012: 9).است  اجتماعی قدرت روابط محصول فضا، از استفاده است که این واقعیت ولیگردد، می تلقی هاآن آزادانه انتخاب

 عنوانبهارتباط بین فضا و جنسیت  (.Lefebvre, 1991)یابد با مفهوم اجتماعی پیوند می شدتبهکاربرد اجتماعی مفهوم فضا بعد فیزیکی 
های ی، تفکیکقرار گرفته است. در این حوزه عدم دسترسی زنان به امکانات برابر شهر 1سمینیفممطالعات مکتب  موردتوجهامری سیاسی 

متفاوتی  نگاه و هاتیمسئول بیولوژیک، خصوصیات زنان (.Massey, 1994-Spain, 1992)شده است  دیتأکهای جنسیتی فضایی و نابرابری
 خصوصیات با که دارند انتظار فضا از را تسهیلات خاصی هاآن .گذاردیم تأثیر فضا با هاآن ارتباط نوع در که دارند مردان با مقایسه در

 شهری مردان فضاهای در آنکهحال کند؛ تسهیل را هایشانفعالیت و روزمره زندگی و باشد متناسب شانیروح و عاطفی نیازهای و جسمی

 ,Tamadonاست ) نشده کافی توجه زنان نیازهای و به رندیگیم قرار فضایی استانداردهای تنظیم و یزیربرنامه مرجع عمدتا  هاآن نیازهای و

 محدودتری یدسترس زنان، ولیشوند، میایجاد ...  و قوم جنسیت، از فارغ مردم عموم استفاده منظوربه عمومی فضاهای گرچها (.21 :2008

 طرد است، آزاد هاآن و حضور مردان برای عموما  که فضاهایی از کامل طوربه مواردی در یو حت داشته فضاها گونهنیا به مردان به نسبت

 (.Baldwin, 2011)شوند یم

اولیه اکولوژی  مطالعات و 2شناسی شیکاگوجامعه مکتب از حداقل را باید هافضاامنیت  بر شهری مؤثر زمینه نظری مباحث پیشینه و
 1920دهه طی  ها شهری به وجود آمد وزمینه بررسی در 1916سال  در اکولوژی شهری برای نخستین بار. داد موردبررسی قرار 3شهری

چند سال بعد جین جیکوبز  (.,Shokouei 1980شناسی شیکاگو تأثیر پذیرفت )مکتب جامعه شدت ازبه شهرها 4اکولوژی اجتماعی مطالعات
جیکویز در سال  .های شهری وجود داشتترس از تعدی و آزار ازنظر وی در محیط .قرار داد یگری خیابانی را موردبررسموضوع وحشی

 یشناسثیر بسیار چشمگیری در نظریات جرمتأ «مرگ و زندگی شهرهای بزرگ آمریکا»در کتاب خود با عنوان با طرح نظریاتش  1961
 «پیشگیری از جرم از طریق طراحی محیط»با انتشار مقاله  5بسیاری مانند ری جفری پردازانیهازآن نظرپس .( ,1961Jacobs)ایفا کرد 
بر اهمیت محیط کالبدی برای پیشگیری از  یدکه به ادامه و تکمیل نظرات جیکوبز پرداخت که همواره تأک 6و اسکار نیومن 1971در سال 

جرم از طریق مشخص کردن حدود مالکیت، کاهش و یا افزایش دسترسی به محل و انجام اقداماتی در خصوص نظارت و مراقبت شهروندان 
 بود. بیشتر آمریکایی-کانادایی کنشگر و نویسنده ،نگارروزنامه جیکوبز جین (.Pourjafar et al, 2008) توان نام بردداشت، می و پلیس

 خانواده یک در 7پنسیلوانیا، اسکرانتون ،سنگزغال معدن شهر در 1916 سال به وی .باشدیم مطالعات شهری بر رشیتأث به خاطر او شهرت

 لیالتحصفارغ از بعد بود. پرستار و بازنشسته معلم یک و دکتر یک دختر شده، او متولد قوی تعصبات با کاتولیکی شهر یک در و یهودی
در  او بعد سال کی شد. بکار مشغول حقوق بدون تریبون اسکرانتون در زنان صفحه شگریرایو برای یک دستیار عنوانبه دبیرستان از شدن

کرد،  تجربه را مختلفی یهاشغل در شهر، او حضور نخست سال چندین کرد. در ترک نیویورک مقصد به را اسکرانتون بزرگ اواسط بحران
 که کندیم اظهار وی .نوشتیم شهر در مختلف یهابخش بر کار در مورد اغلب و بود رایگان نویسنده و تندنویس یک عنوانبه بیشتر ولی

 داد قراراختیار من  در را بود کار و تجارت موردقبول آنچه و گذشتیم شهر در آنچه مورد در اندیشه صرف یک از بیشتر درک تجارب، این
(Shuvay, 2013.) ها اشاره های متعددی انجام شده است که در زیر به اهم آندر زمینه فضاهای عمومی و نقش زنان تاکنون پژوهش

 کنیم:می
بانوان جهت  پارکبه بررسی اهمیت احداث « بررسی اهمیت طراحی و احداث پارک بانوان در ایران»عنوان ( در پژوهشی با 1403مهدیان )

مشارکت کامل  ،در فضاهای شهری زناننبود احساس امنیت نتایج نشان داد که  پرداخت. زنانسرزندگی در  ایجاد احساس آرامش روانی و
 (.Mahdian, 2024: 1) و جامعه را نیز متأثر خواهد کرد روانی بر فرد، خانواده یهابیو علاوه بر آس کندیایشان را در اجتماع محدود م
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2 Chicago School 
3 Urban Ecology 
4 Social Ecology 
5 Ray Jeffrey 
6 Oscar Newman 
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)نمونه موردی: مقایسه تطبیقی فضای  تعامل جنسیت و فضا در فضاهای شهریزنان و »عنوان ( در پژوهشی با 1402کدیور و همکاران )
به رابطه چندوجهی بین  ،و فضا جنسیتمطرح در  پردازانهینظر ،علاوه بر مرور نظریه «(شهری محله در کشورهای ایران، اتریش و بارسلونا

 فضای شهریدر  فضاو  جنسیتدر همین راستا به کمک روش تحلیل مضمون مشخص شد عوامل اصلی تعامل اند. این دو مبحث پرداخته

قدرت جنسیتی، تفاوت جنسیتی، فضای جنسیتی، محدودیت  مؤلفه شامل: 7، ابعاد فضایی، ابعاد کالبدی، یتیبعد شامل: ابعاد جنس 3در قالب 
که این عوامل  داد. نتایج نشان باشندیم مؤلفه زیر 49و  جنسیتکالبدی  -فضایی جنسیتی، نابرابری جنسیتی، فضای زیسته و ساختار اجتماعی

طراحی  یهاصورت مؤلفهستند، با این تفاوت که این عوامل بهه رگذاریدر فضاهای شهری کشورهای موردمطالعه تأث فضاو  جنسیتدر تعامل 
ها به خاطر اما در ایران این مؤلفه، اندمحله در کشورهای بارسلونا و اتریش استفاده شده شهری حساس جنسیتی در طراحی فضای شهری

در جهت به  فضاتوسط کاربران  ییهاها حرکتاند. تنانضباطی سیاسی حکومت دیده نشده یهاکیو استفاده از تکن قدرت انضباطی در فضا
 (.Kadivar et al, 2023: 1) باشدیمشاهده مقابل فضاتوسط کاربران  فضاو یا تغییر و تحول در نظم انضباطی  دنیچالش کش

بازار  :نمونه موردی)های تأثیرگذار بر حضور پذیری زنان در فضاهای شهری ارزیابی مؤلفه»عنوان ( در پژوهشی با 1401عباس زاده )
تأثیرگذار بر  یهادر فضاهای شهری نسبت به شناسایی مؤلفه حضور پذیری زنانمؤثر بر  یهاررسی وضعیت شاخصبه ب« (تاریخی ارومیه

متنوع در بحث حضور  یهاتیظرف رغمیکه در حال حاضر عل بودآمده حاکی از آن دست. نتایج بهپرداختحضور زنان در بازارهای تاریخی 
نداشته و دچار مشکلات اساسی  حضور پذیری زنانها، بازار عملکرد مناسبی در خصوص پذیری و همچنین ایجاد رضایت نسبی در برخی مؤلفه

کاربردی، کالبدی و اجتماعی موجود  یهارساختیزنان با ز هها در این بحث عدم انطباق نیازها و مطالبات جامعچالش نیتراست. ازجمله مهم
 (.Abbaszadeh, 2022: 23) کندیاز زنان را فراهم نم یاامکان حضور بخش عمده کهیطوراست؛ به بازار

بررسی مبانی نظری مقوله فضاهای عمومی  به« زنان و احساس امنیت در فضاهای شهری»عنوان ( در پژوهشی با 1400اقدامی و آذری )
با در نظر گرفتن اهمیت موضوع، این پژوهش به تحلیل و بررسی ابعاد و مباحث  .تندو رابطه بین آن دو پرداخ در فضای شهری شهری و امنیت

 & Eghdami) پردازدیدر ابعاد مختلف م ت در فضای شهرییامن نیو راهکارهای مربوط به تأم در فضای شهری زنان و احساس امنیت

Azari, 2021: 1.) 

 یاسهیجنسیتی فضای شهری و روابط صمیمانه بین جنسیتی: مطالعه مقاتفکیک »عنوان ( در پژوهشی با 1400ایمانی و نرسیسیانس )
تفکیک جنسیتی در فضاهای خصوصی و عمومی بر کیفیت روابط دوستانه بین  یشناختانسان به بررسی« منعطف ریتفکیک منعطف و غ
 یکارجنسی را با پنهان یهایریگو جهت هایکنجکاوکه عدم انعطاف در تفکیک جنسیتی، داد . نتایج تحقیق نشان پرداختندجنسیتی نوجوانان 

 (.Emani & Nersisiyans, 2021: 211) کندیو تصمیمات دارای خطرپذیری بیشتر همراه م
انگیزه )موردمطالعه:  رگلیتأثیر حضور در فضای زنانه بر حق زنان به شهر با نقش تعد»عنوان ( در پژوهشی با 1399صفری و همکاران )

حضور در  پرداختند.انگیزه  رگلیحضور در فضای زنانه بر حق به شهر زنان با نقش تعد یالگوبه بررسی « (بانوان شهر اصفهان هایپارک
شد. نتایج آشکاری و داشتن صدا تشکیل می، جایی و تحرکعنوان متغیر مستقل از چهار بعد امنیت، دسترسی، امکان جابهفضای زنانه به

آشکاری و داشتن صدا در حق به شهر زنان نیز  ،در فضای زنانه بر حق به شهر زنان تأثیرگذار است و متغیر امنیتتحقیق نشان داد حضور 
 Safari et) گر نداردحضور در فضای زنانه بر حق به شهر زنان نقش تعدیل علّیگر بر رابطه عنوان تعدیلباشند و متغیر انگیزه بهمعنادار می

al, 2019: 41 .) 

تعیین ضوابط و چارچوب طراحی فضاهای به « فضاهای شهری یریگنقش زنان در شکل»عنوان ( در پژوهشی با 1398) یلطفو  مولایی
، پرداختند. نتایج نشان معضلات و کمبودهای فضا در اجتماع آنان درگذر تاریخ موردتوجه قرار نگرفته بودزنان و نیازهای شهری  کهشهری 
فیزیولوژیکی بین زنان و مردان از عوامل اصلی و بسیار تأثیرگذار در کیفیت فضاهای  یهانیاز روحی، جسمی، امنیت و تفاوت یهامؤلفهداد که 

کمک شایانی به ساخت شهر همسو با بانوان و  تواندیها با ضوابط طراحی شهری م. ارتباط این مؤلفهشوندیشهری مناسب بانوان محسوب م
 (.Molaei & Lotfi, 2019: 83) در جامعه باشد هامحرک حضور بیشتر آن
مؤثر بر حضور بانوان در فضاهای شهری و تحلیل اثرات تک جنسیتی  یهابررسی مؤلفه»عنوان ( در پژوهشی با 1397بیضایی و غروی )

و علایق بانوان در جهت حضور  ازیها، امکانات موردنبررسی نیازها، محدودیت به« (شدن فضاها )نمونه پژوهش: بوستان بانوان ملت مشهد
کیفی فضاهای  یهاسپس با پیوند زدن این نیازها و علایق بانوان در رابطه با فضاهای شهری با مؤلفه پرداختند.بیشتر آنان در فضاهای شهری 

و  یمنیا یهامؤلفه دیاز ربسیا همیتا برآمده دستبه نتایج ند.ی فضای شهری در رابطه با حضور بانوان دست یافتمک یهامذکور به مؤلفه
 (.Beyzaei & Gharavi, 2018: 819) داشت دیتأک یشهر یفضاهادر  انبانو ربا حضو بطهدر را منیتا
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 پردازان درباره جایگاه ایمنی و امنیتدیدگاه نظریه-1 جدول

 تعاریف پردازاننظریه

 1بیل هیلر

 ترمناسببه نتایج کاربردی در طراحی  تواندمیعمومی که  هایشبکهمتأخر است که بر ارتباط میان وضعیت فضایی و حرکت و تحلیل  نظریصاحب
اده و ابزارهای اولیه را که دازنظر او حضور مردم احساس امنیت را در فضای عمومی افزایش  .توجه بسیار نشان داده است ،فضای شهری بینجامد

ست حضور مردم چه غریبه و چه آشنا احساس ایمنی را در هیلر معتقد ا نماید.میرا فراهم گردد میطبیعی مراقبت  صورتبهفضا  کی آن وسیلهبه
بنابراین وی به دنبال خصوصیات  ؛قرار داد طبیعی مورد نظارت صورتبهفضا را  توانمیاست که به کمک آن  ایوسیلهداده و  ءفضای عمومی ارتقا

 .(Hiller, 1996: 50) دهدمیآن احساس امنیت را افزایش  تبعبهفضاست که حضور مردم و  شکلی

 2ال زلینکا و دین برنان

و طراحی  ریزیبرنامهتر از طریق  ستیقابل ز ترایمندیگر ایده پردازانی هستند که در آستانه هزاره سوم و در کتاب منظر ایمن ایجاد اجتماعات 
 کنندیحساس امنیت تعریف ماترس از جرم و  ،کاهش جرم، ادراکات امنیتی ءطرحی فضاهای عمومی برای ارتقا عنوانبهمنظرسازی ایمن را 

(Carmona, 2019: 43.) 

 ریچارد راجرز
عنوان عامل مشوق و تحرک در شهرها است که در اثر خود با عنوان شهرهایی برای یک سیاره کوچک عرصه عمومی را به ینظردیگر صاحب

تنوع احساس امنیت  ،یو چندمرکز فشردگی ،همچون عدالت، زیبایی ییهازیرا اعتقاد دارد که یک شهر پایدار باید دارای مشخصه ؛دینمایمعرفی م
 د.نه و هم الکترونیکی مبادله شوصورت چهره به چهرکه اطلاعات هم به ارتباطات آسان تیو درنها

 3جین جیکوبز
که  کندیآن هستند. جیکوبز اشاره م یروهاادهیو پ هاابانیخ ژهیوفضاهای عمومی شهر به ماندیمعتقد است آنچه از یک شهر بیشتر به ذهن م

باید سرزنده  روهاادهیبنابراین پ(؛ Pakzad, 2010: 135) بر جدایی و تبعیض نژادی دارد یاتأثیر وارونه روادهیوبرخاست و امنیت پافزایش نشست
 (.Jacobs, 1993: 32) باشند برای آنکه بتوانند ساکنان بیشتری را به خود جلب کنند

 4آنتونی گیدنز
ها که بیشتر انسان گرددیبرم وسیع آن است. این اصطلاح به اطمینانی مهم احساس امنیت به معنای یهامعتقد است امنیت وجودی یکی از صورت
از نخستین روزهای زندگی  احساس این نوع امنیت .اجتماعی و مادی کنش در اطراف خود دارند یهاطیبه تداوم شخصیت هویت خود و دوام مح

 .دیآیانسان پدید م یهاتیواسطه عادات و امور روزمره در فعالبه

 5لوهمان نیکلاس
آید که فرد ناامنی زمانی به وجود می ساساح .دهدی جهان فردی به حوزه آشنا و حوزه ناآشنا ارائه میبندبر طبقهیت خود را با تأکید امن است معتقد 

 داند.می انتزاعی هایحل ایجاد احساس امنیت در حوزه ناآشنا را اعتماد به سیستمی تنها راهو .گذاردپا به دنیای ناآشنایی می

 (Ahmadi & Mehrjoo, 2022: 1043- Naibi & Soleimani, 2017: 7-8)منبع: 

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
انجام  نگاریآینده شیوه و کمی(-کیفی(آمیخته  روش گیری ازحلیلی با بهرهت -ازلحاظ هدف کاربردی و با روش توصیفی حاضر پژوهش

 مشخص ازگار،س سناریوهای افزار سناریو ویزارد،نرم از گیریبهره با داراولویت سناریوهای تدوین منظوراطلاعات به وتحلیلشده است. تجزیه
 روش در این پژوهش داراولویت و سازتعالی سناریوهای تدوین .است شده تفسیر و بندی، تشریحاولویت مطلوب آینده سناریوهای سپس
 استراتژی و رویکردی کیفی ی باپایان قسمت در سپس و نموده استفاده پیمایشی و توصیفی استراتژی و کمی رویکرد از ابتدا که در است ترکیبی
 ریزانبرنامه هااز آن هریک در که دهستن آینده از متفاوت هاییوضعیت سناریوها .است رسیده اتمام به محتوا پژوهش تحلیل تکنیک با تحلیلی
 وضعیت سمت به فعلی عیتوض از حرکت که خاصی دارد داستان سناریو یابند. هر دست خود مطلوب آینده و اهداف به تا کنندمی تلاش
 به ندارد؛ دیگر سناریو تحقق عدم یا سناریو یک تحقق نظارتی بر ریزیبرنامه که کرد اشاره هم نکته این به باید البته کند.بیان می را مطلوب
 جامعه(. Sohrabi et al, 2024: 92)دهد  قرار موردتوجه باورکردنی هستند، که را آینده از مختلفی هایوضعیت که است دلیل مجبور همین
سناریو  ا استفاده از ماتریسهستند که ب حوزه مسائل شهر و مدیریت شهری نظرانصاحب و خبرگان از نفر 30 و حجم نمونه تعداد آماری
 اند.گذاری گردیدهنمره و یوزن ده ویزارد

 
 پژوهش حاضر یکوبزج ینج یابانچشم خ یهنظر یهاشاخص ابعاد و -2 جدول

 ابعاد هاشاخص وضعیت

 تفکیک فضاهای عمومی از خصوصی ایده ال

 های پیرامون خانهدر پارک بالأخصکاهش بزهکاری  مطلوب کالبدی

 های مسکونی کوچکتأکید بر بلوک مطلوب

 امنیت شبانه نیتأم ایده ال

                                                           
1 Bill Hiller 
2 Al Zelinka & Dean Brennan 
3 Jane Jacobs 
4 Anthony Giddens 
5 Nicholas Luhmann 
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 ابعاد هاشاخص وضعیت

 مشارکت شهروندانتأکید بر  ایستا

 بر نظم بصری هاتینظم فعال ایستا اجتماعی

 میدان دید مناسب مطلوب

 هاراه ادهیپافزایش سرزندگی در  ایده ال

 یشناسییبایز

 افزایش جذابیت و کارآیی خیابان ایده ال

 برخورد در خیابان و آگاهی جمعی مطلوب

 فاظت از زندگیح مطلوب

 هاتنوع و سرزندگی در فضای خیابانبرخورداری از حس  ایده ال

 تأکید بر تنوع عملکردی در محلات مسکونی  مطلوب

 عملکردی
 زندگی شهری بخشاتیعنوان عامل حتأکید بر تراکم و تمرکز به مطلوب

 شده پرهیز از ایجاد ذهنیت فضای فراموش ایستا

 نسبت به نیازهای متفاوت کاربران مختلف در فضا آگاهی طراح مطلوب

 کارکردی مدرن نفی منطقه بندی ایستا

 اختلاط عملکردی تأکید بر ایستا یابیمکان

 های سازگار در کنار همیابی کاربریمکان مطلوب

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 

 موردمطالعهمحدوده 
یکی از چند پارک مختص بانوان تهران است که در جنوب غربی  ،شودنیز شناخته می «مادر قائمبوستان »پارک بانوان نرگس که با نام 

ها ویژه بانوان کرد که اولین آن یهاشروع به ساخت پارک 1387سال در قرار دارد. شهرداری تهران  (18)منطقه  آبادافتیپایتخت و در محله 
ازآن چند بوستان بانوان دیگر این بار در جنوب تهران ساخته شدند که یکی از نام گرفت. پس «بهشت مادران»تهران بنا شد و  3در منطقه 

توانند دارای امکانات تفریحی متنوعی است و بانوان میاست، این بوستان که با حصارهای سفید بلندی پوشیده شده  ود.ب «پارک نرگس»ها آن
زیبا و غنی  یاهیپوشش گمهم بوستان بانوان نرگس  یهایژگیر این پارک بپردازند. از ووگذار و ورزش دبه گشت یافارغ از هرگونه مسئله

همچون بید مجنون، تبریزی، صنوبر، توت، ارغوان، سپیدار، یاس زرد،  یسرتاسر آن پوشیده از درختان سرسبز و بلندقامت کهیطوربه ،آن است
انواع رز را در خود دارد که به فضای پارک طراوت  و خزنده سرو طلایی، ادشمش مانند ییهادرختچه و ... استسدروس، ابریشم مصری و

افتتاح شد.  1390سال  ماهیساخته شده تهران بود که در آخرین روز د یهابوستان نرگس یکی از اولین پارک بانوان .انددهیخاصی بخش
ورزشی  یهازیادی از آن را سالن یهاها و فضای سبز گسترده، قسمتراهباغ رازیغهزار مترمربع است که به 200وسعت این پارک بیش از 

 (.Tehran District 18 Municipality Website, 2025) اندتشکیل داده

 

 
 موردمطالعهمحدوده  -1شکل 

 (1404)ترسیم: نگارنده، 
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 هایافته ارائه و بحث
استخراج نظر خبرگان در مورد اثر  منظوربه (CIB) های اثر متقاطعمبنای ماتریس برسناریو ویزارد افزار نرم های پژوهش بر اساسیافته

و نهایتا  با  است قرارگرفته مورداستفادههای کلامی دیگر در قالب عبارت یفگرتوصبر روی حالتی از  یفگرتوصاحتمال وقوع یک حالت از یک 
در گام  .شوندمطالعه استخراج میموردمحدوده سناریوهای سازگار پیش روی ، یکدیگرها بر روی حالت یرمستقیمغمحاسبه اثرات مستقیم و 

افزار سناریو ویزارد ترسیم شد و سپس در بین جامعه آماری توزیع گردید. نتایج حاصله در نامه عدم قطعیت با استفاده از نرمنخست پرسش
 است. ( نشان داده شده3جدول )

 
 امن زنانه یفضاها یوهایسنار یسماتر -3 جدول

  A    B    C  D   E  

  
A

1  

A

2  

A

3  
  

B

1  

B

2  

B

3  

B

4  
  

C

1  

C

2  

C

3  

C

4  

C

5  
  

D

1  

D

2  

D

3  

D

4  
  

E

1  

E

2  

E

3  

A                                        

      A1: 2  3-  3-    1  3  3-  3-    3-  3  3-  3-  3-    2  0  2  3      تفکیک فضاهای عمومی از خصوصی  

      A2: های پیرامون خانهکاهش بزهکاری بالأخص در پارک       2  3  0  3    -3  -3  -3  3  -3    3  3  3  2    -2  3  3  

  A3:       1  3  3  3    2  2  -3  3  2    3  -2  0  2    -3  2  2      های مسکونی کوچکتأکید بر بلوک

B                                       

      B1: 3  1  1    1  1  3  2    3  3  3  3  3         3  2  0  تأمین امنیت شبانه  

      B2: 1  0  0    1  0  2  0    3  2  3  3  3         0  0  2 تأکید بر مشارکت شهروندان  

      B3: ها بر نظم بصرینظم فعالیت  3  0  3         3  3  3  3  3    2  3  2  2    0  1  3  

      B4: 1  0  0    2  1  1  0    3  3  3  3  3         2  3  3-  میدان دید مناسب  

C                                      

  C1: 2  1  0    3  3  3  3          3  3  3  3    -3  1  2      هاراه یادهپافزایش سرزندگی در 

      C2: افزایش جذابیت و کارایی خیابان         -3  -3  3    1  1  2  2          3  3  2  3    0  3  3  

  C3: 3  3  0    3  3  3  2          3  3  0  1    0  0  2      برخورد در خیابان و آگاهی جمعی  

  C4: 3  3  2    3  1  2  2          3  3  0  2    0  0  2      حفاظت از زندگی   

      C5:  هابرخورداری از حس تنوع و سرزندگی در فضای خیابان  -3  1  0    3  0  2  1          3  3  1  2    0  1  2  

D                                       

     D1: تأکید بر تنوع عملکردی در محلات مسکونی   -3  0  0    2  0  3  2    3  3  3  3  3         2  2  3  

 D2: بخش زندگی شهریعنوان عامل حیاتتأکید بر تراکم و تمرکز به   -2  1  -2    3  1  3  2    3  3  3  3  3         0  0  3  

 D3: پرهیز از ایجاد ذهنیت فضای فراموش شده      1  0  0    2  1  0  2    2  2  2  2  2         0  0  0  

 D4:  آگاهی طراح نسبت به نیازهای متفاوت کاربران مختلف در فضا  2  1  1    3  0  2  2    3  3  3  3  3         0  2  2  

E                                         

      E1: نفی منطقه بندی  کارکردی مدرن  0  0  1    0  0  1  0    -2  0  0  0  1    0  0  0  1       

      E2:  تأکید بر  اختلاط عملکردی          1  0  3    2  0  -2  0    -2  -2  2  2  1    3  3  2  1       

      E3:  های سازگار در کنار همیابی کاربریمکان  -2  2  1    3  0  2  1    2  3  3  3  2    2  2  1  2             

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
 مسائل شهری و مدیریت شهری نظرانصاحب و خبرگان از نفر 30تعداد  مشارکت با که پنلی از برآمده ( نمرات3) شماره جدول در

 .است گردیده گذارینمره سناریو ماتریس و تشکیل گردیده

 سناریوهااستانداردسازی 
 سبب افزایش استانداردسازی باشد. صفر باید قضاوتی( بخش یک در یک خط(قضاوتی  گروه هر جمع که معناست این به استانداردسازی

 به نسبت کاربر و سپس دهدمی تشخیص را قضاوتی گروه هر نامعتبر افزار استانداردسازینرم این کار برای شود.می هاداده مفهوم و انسجام
 .است شده داده قرار سناریو استانداردشده ( ماتریس2شکل ) در و کرد خواهد اقدام استانداردسازی
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 سناریوهابالانس شده  یراتتأث-2شکل 
 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
 1سناریو گذاری میزان سازگاری ارزش -4 جدول

Descriptor Assumption Consistency value 

Location Locating Compatible Uses together 5 

Functional Emphasis on Functional Diversity in Residential Neighborhoods 2 

Physical Emphasis on Small Residential Blocks 1 

Social Order of Activities over visual order 1 

Aesthetics Protection of Life 1 

 (1404پژوهش، های یافتهمنبع: )

 
بعد عملکردی  ،5با ارزش سازگاری های سازگار در کنار هم کاربری با شاخص یابیمکان بعدابعاد پژوهش،  زیرمجموعههای در بین شاخص

با  های مسکونی کوچکتأکید بر بلوک، بعد کالبدی با شاخص 2 با ارزش سازگاری محلات مسکونیتأکید بر تنوع عملکردی در شاخص با 
شناسی با شاخص حفاظت از زندگی و بعد زیبایی 1با ارزش سازگاری  بر نظم بصری هاتینظم فعالبعد اجتماعی با شاخص  ،1 سازگاریارزش 

 اند.افزار سناریو ویزارد مشخص شدهگذاری میزان سازگاری سناریوی اول با استفاده از نرمعنوان ارزشبه 1با ضریب سازگاری 

را  یوسنار ین،بنابرا ؛دهندیم یلمتقابل را تشک یباناز مفروضات پشت یگزارش شده مجموعه کامل یویسنار عناصر تفسیر سناریو: 

 ( نشان داده شده است.3در شکل ) 1نتایج ارزیابی سناریوی  کرد. یابیارز یسازگار درون یکعنوان توان بهیم
 

 
 1 نتایج ارزیابی سناریوی -3 شکل
 (1404پژوهش، های یافتهمنبع: )
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 2سناریو گذاری میزان سازگاری ارزش -5 جدول

Descriptor Assumption Consistency value 

Location Locating Compatible Uses together 7 

Aesthetics Protection of Life 6 

Physical Reducing Crime Especially in parks around the House 4 

Social Providing Night Security 3 

Functional Emphasis on Density and Concentration as a Vital Factor in Urban Life 1 

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
 

بعد  ،7با ارزش سازگاری های سازگار در کنار هم کاربری با شاخص یابیمکان بعدژوهش، پ ابعاد زیرمجموعههای در بین شاخص
 های پیرامون خانهدر پارک بالأخصکاهش بزهکاری  بعد کالبدی با شاخص ،6شناسی با شاخص حفاظت از زندگی با ضریب سازگاری زیبایی

عنوان تأکید بر تراکم و تمرکز بهشاخص با بعد عملکردی ، 3با ارزش سازگاری  امنیت شبانه نیتأم، بعد اجتماعی با شاخص 4 سازگاریبا ارزش 
افزار سناریو ویزارد گذاری میزان سازگاری سناریوی دوم با استفاده از نرمعنوان ارزش، به1 با ارزش سازگاری زندگی شهری بخشاتیعامل ح

 اند.مشخص شده

را  یوسنار ین،بنابرا ؛دهندیم یلمتقابل را تشک یباناز مفروضات پشت یکاملگزارش شده مجموعه  یویسنار عناصر تفسیر سناریو: 

 ( نشان داده شده است.4در شکل ) 2نتایج ارزیابی سناریوی  کرد. یابیارز یسازگار درون یکعنوان توان بهیم
 

 
 2نتایج ارزیابی سناریوی  -4 شکل
 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )

 

های تأکید بر بلوکشاخص ) بعد کالبدی موردبررسیدر تفسیر این سناریوها باید بگوییم در ابعاد  تفسیر سناریوهای باورکردنی:

در ؛ )سناریوهای مطلوب( 2در سناریو ( های پیرامون خانهدر پارک بالأخصکاهش بزهکاری شاخص )و  1در سناریو  مسکونی کوچک(

در بعد  ؛)سناریوهای ایستا( 2( در سناریو امنیت شبانه نیتأمو شاخص ) 1( در سناریو بر نظم بصری هاتینظم فعالبعد اجتماعی شاخص )

( تأکید بر تنوع عملکردی در محلات مسکونیدر بعد عملکردی شاخص )؛ (ایده ال ی)سناریو (حفاظت از زندگیشاخص ) شناسیزیبایی

و در بعد  )سناریوهای مطلوب( 2( در سناریو زندگی شهری بخشاتیعنوان عامل حتأکید بر تراکم و تمرکز بهو شاخص ) 1در سناریو 

تصویری منسجم در سناریوهای باورکردنی طبق  عنوانبه ؛ایستا( ی)سناریوهای سازگار در کنار هم( کاربرییابی مکانشاخص ) یابیمکان

 (.5اند )شکل افزار سناریو ویزارد شناسایی شدههای حاصله از نرمخروجی
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Scenario No. 1 Scenario No. 2 

Physical: 

Emphasis on Small Residential Blocks 

Physical: 

Reducing Crime Especially in parks around the House 

Social: 

Order of Activities over visual order 

Social: 

Providing Night Security 

Aesthetics: 

Protection of Life 

Functional: 

Emphasis on Functional Diversity in Residential 

Neighborhoods 

Functional: 

Emphasis on Density and Concentration as a Vital Factor in 

Urban Life 

Location: 

Locating Compatible Uses together 

 تابلوی سناریوهای باورکردنی -5 شکل

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
 

( نشان داده 6با بالاترین اهمیت و بعد اجتماعی با کمترین اهمیت در شکل ) شناسیزیباییدر نمودار آمار فراوانی سناریوهای پژوهش بعد 
 اند.شده

 

 
 نمودار آمار فراوانی سناریوهای پژوهش -6 شکل

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
 

 
 نتایج ارزیابی سناریوهای پژوهش حاضر -7 شکل

 (1404های پژوهش، یافتهمنبع: )
 

عنوان شناسی بهشود بعد زیباییطور که مشاهده میسناریوهای اول و دوم نشان داده شده است که هماناز ( نتایج حاصله 7در شکل )
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 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

تمایز صریح بین فضاهای عمومی  چشمان ناظر خیابان جین جیکوبز که در این پژوهش موردبررسی قرار داده شده است بر سه عامل نظریه
و جذاب در جهت افزایش تعداد  های سرزندهروپیادهه داشتن چشمانی ناظر است و لازم که نظارت و مراقبت از خیابان ،و فضای خصوصی

 عنوانبهتأکید بر تراکم و تمرکز  ، تأکید بر تنوع عملکردی در محلات مسکونی،روهادارد. ایشان ستایشگر پیاده تأکیدان در خیاب ناظرچشمان 
 تأکید بر مشارکت شهروندان شناختی،زیبایی و پذیرانعطاف فضاهای ،(…تأکید بر تنوع کالبدی )شکل، فرم و، زندگی شهری بخشحیاتعامل 

شناسی، ید ایشان بر اساس نظریه چشمان ناظر بر خیابان در قالب ابعاد )کالبدی، اجتماعی، زیباییتأکو ... داشت. در پژوهش حاضر عوامل مورد 
ها این صورت ماتریس متقابل طراحی شد و جهت صحت دادهنامه عدم قطعیت بههایی در قالب پرسشیابی( با شاخصعملکردی و مکان

افزار سناریو ویزارد موردسنجش نظران مدیریت شهری توزیع گردید. نتایج حاصله از پژوهش در قالب نرمدر بین خبرگان و صاحبنامه پرسش
در تفسیر این سناریوها باید بگوییم در ابعاد موردبررسی بعد کالبدی شاخص )تأکید بر بلوکهای لازم از آن استخراج گردید. واقع شد و خروجی

)سناریوهای مطلوب(؛ در  2های پیرامون خانه( در سناریو در پارک بالأخصو شاخص )کاهش بزهکاری  1های مسکونی کوچک( در سناریو 
)سناریوهای ایستا(؛ در بعد  2امنیت شبانه( در سناریو  نیتأمو شاخص ) 1( در سناریو بر نظم بصری هاتینظم فعالبعد اجتماعی شاخص )

( در تأکید بر تنوع عملکردی در محلات مسکونیال(؛ در بعد عملکردی شاخص ))حفاظت از زندگی( )سناریوی ایده شناسی شاخصزیبایی
یابی و در بعد مکان )سناریوهای مطلوب( 2( در سناریو زندگی شهری بخشاتیعنوان عامل حتأکید بر تراکم و تمرکز بهو شاخص ) 1سناریو 

های عنوان تصویری منسجم در سناریوهای باورکردنی طبق خروجیر در کنار هم( )سناریوی ایستا(؛ بههای سازگایابی کاربریشاخص )مکان
 (2010)، پاکزاد (2019) ال زلینکا و دین برنان، (1996)بیل هیلر های . نتایج حاصله با پژوهشاندافزار سناریو ویزارد شناسایی شدهحاصله از نرم

ادراکات  ءارتقاجهت و طراحی منظر  ریزیبرنامهاز طریق  تریستزقابل  تر وایمناجتماعات  ایجادمطابقت دارد که همگی به نحوی بر  و ...
 شود:هایی به شرح زیر مطرح مییشنهادپدر همین راستا  .کنندمیتأکید  ترس از جرم و احساس امنیت ،کاهش جرم، امنیتی

  ی محدوده بر اساس ارتقاء کیفیت منظر و تناسبات بصری، شکل فضا، نصب مبلمان شهری هاراه ادهیپ بالأخص هاراه ادهیپساماندهی
 مناسب، استفاده از پوشش گیاهی مطلوب در محدوده، کف سازی مناسب در راستای افزایش حس سرزندگی شهری؛

 افزایش جذابیت محیط و جذب افراد مختلف در محدوده؛ های متنوع در طول مسیر، تنوع فعالیتی و تنوع فضایی جهتاستقرار کاربری 

  نورپردازی در طول شب جهت افزایش امنیت شهری در محدوده؛ ازاستفاده 

  رویه در محدوده جهت جلوگیری از اغتشاش بصری؛ی بیوسازهاساختکنترل 

 .طراحی مناسب فضا متناسب با نیازهای عامه مردم در محدوده 
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This study aims to synthesize and explain the interactive relationship between knowledge 

management and strategic foresight in knowledge-based organizations and technology-driven 

companies. Using the fuzzy Delphi method, the study examines the role of these concepts in 

enhancing strategic processes. This applied-developmental research follows a mixed-method 

approach. In the qualitative phase, a meta-synthesis of studies from the past decade was 

conducted, while in the quantitative phase, the fuzzy Delphi method was employed to gather 

expert opinions from 23 specialists. After two rounds of the Delphi process, 17 key themes 

were confirmed out of 39 initial themes. The study reveals that the relationship between 

knowledge management and strategic foresight can be defined through concepts such as future 

trend forecasting, innovation, knowledge management and sharing, responsiveness to 

challenges, long-term strategy formulation, risk management, scenario simulation, and 

sustainable competitive advantage development. The results indicate that the interaction 

between knowledge management and strategic foresight enhances the capacity of knowledge-

based organizations to analyze future trends, make intelligent decisions, and respond 

effectively to environmental changes. This interaction also fosters innovation and establishes 

a sustainable competitive advantage. This study explores the interplay between two key 

concepts in knowledge-based organizations, providing insights that can improve strategic 

processes and help organizations prepare for future challenges. 
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Extended Abstract

Introduction 

Nowadays, global transformations, including 

the digitalization of the economy and increasing 

competition in international markets, have 

underscored the significance of knowledge 

management and strategic foresight. These 

changes have driven knowledge-based 

organizations and technology-driven companies 

to seek innovative methods for integrating 

knowledge and technology into their decision-

making processes (Shahbazi et al., 2015: 103-

140). The environment of modern knowledge-

based organizations and technology-driven 

companies is continuously confronted with 

uncertainty and heightened complexity. Rapid 

technological, social, and economic changes 

have introduced new challenges for these 

organizations. In such a dynamic context, 

knowledge management enhances their 

adaptability, while strategic foresight enables 

them to anticipate and prepare for these 

changes. 

In an era of accelerated technological 

transformations and environmental 

complexities, knowledge-based organizations 

and technology-driven companies face multiple 

unpredictable challenges, necessitating novel 

approaches to managing these complexities. 

Knowledge management and strategic foresight 

are two key concepts that, in synergy, can assist 

these organizations in identifying opportunities, 

managing threats, and developing competitive 

advantages. While knowledge management 

facilitates the creation, storage, and sharing of 

knowledge, laying the foundation for intelligent 

decision-making, strategic foresight, by 

focusing on trend analysis and future 

predictions, enables the formulation of 

sustainable strategies. However, comprehensive 

and structured research examining the 

interactive relationship between these two 

concepts and their mutual impact on enhancing 

strategic performance remains limited. This gap 

highlights the urgent need for further 

investigation in this field. 

Methodology 

The present study is applied and developmental 

in terms of its objective, descriptive in terms of 

its methodology, and mixed-method 

(quantitative and qualitative) in nature. The 

research was conducted using the meta-

synthesis method based on the seven-step model 

of Sandelowski and Barroso, through which the 

key themes shaping the study were identified 

and extracted. To reach expert consensus and 

obtain their convergence of opinions on the 

extracted themes, the fuzzy Delphi method was 

conducted in two rounds. 

The expert community for this research 

comprised 23 university professors and 

academic experts from leading national 

universities and research institutes, including 

Kharazmi University, Malek Ashtar University, 

the Future Studies Research Institute of the 

Strategic Research Center, the Strategic 

Research Center of the Expediency Council, 

and the Defense Research Institute of the 

Ministry of Defense and Armed Forces 

Logistics of Iran. The selection process adhered 

to the principle of expert diversity, ensuring 

participation from specialists with different 

expertise and judgment perspectives. 

The selection criteria for experts and scholars 

were as follows: 

1. Academic and research background relevant 

to the study topic 

2. Membership in a university faculty or 

research institute OR at least five years of 

experience in future studies or related 

research fields to ensure expert validity. 

The questionnaire design was based on a 

literature review and the research objectives to 

ensure its scientific validity. The content 

validity of the questionnaire was confirmed by 

nine academic experts in the relevant field, 

whose feedback was incorporated to refine the 

design. Furthermore, the reliability of the 

method was assessed through convergence 

analysis of responses in the two rounds of the 

fuzzy Delphi process. The mean fuzzy variation 

coefficient in the final round was 0.35, 

indicating a high level of expert agreement. 

Additionally, the Cronbach’s alpha coefficient 

for internal consistency of the questionnaire was 

calculated as 0.82, confirming the suitability 

and reliability of the research instrument. 

Results and discussion 

In today's complex and rapidly evolving world, 

knowledge-based organizations and 

technology-driven companies must adopt 
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advanced methods and tools for analysis, 

decision-making, and innovation to 

successfully manage dynamic challenges and 

capitalize on emerging opportunities. Strategic 

foresight and knowledge management are key 

concepts in this regard, which, in synergistic 

interaction, enable organizations to design and 

implement effective strategies in response to 

uncertainties and rapid changes. 

This study aims to examine the interactive 

relationship between knowledge management 

and strategic foresight in knowledge-based 

organizations and technology-driven 

companies. Through thematic analysis and the 

fuzzy Delphi method, seventeen key themes 

were identified, each explaining a specific 

aspect of this interaction. The findings indicate 

that the synergy between these two concepts 

enhances organizations' capacity for future 

anticipation, strategic decision-making, and 

innovation development. 

Conclusion 

Your findings highlight the synergistic 

interaction between knowledge management 

and strategic foresight, demonstrating how each 

concept reinforces the other in knowledge-

based organizations and technology-driven 

companies. 

Knowledge management, as a foundation for 

storing and sharing information, creates a 

facilitative infrastructure for strategic foresight. 

Strategic foresight, through scenario simulation 

and future trend forecasting, provides a 

roadmap to optimize the use of knowledge, 

thereby enhancing knowledge management 

processes. 

This complementary and mutually reinforcing 

relationship enables organizations to: 

 Anticipate and analyze future 

transformations 

 Foster innovation and develop competitive 

capabilities 

 Facilitate strategic decision-making 

processes 

In response to the main research question, the 

study confirms that knowledge management 

and strategic foresight are interdependent in an 

interactive and evolutionary relationship: 

 Knowledge management serves as the 

foundation for information transfer and 

sharing, playing a crucial role in data 

analysis, scenario simulation, and future 

trend prediction. 

 Strategic foresight establishes long-term 

visions and strategies, contributing to risk 

management and adaptability to change. 

Together, these concepts empower knowledge-

based organizations and technology-driven 

firms to: 

 Enhance learning and innovation 

infrastructure 

 Improve strategic decision-making 

processes 

 Develop sustainable competitive 

advantages 

By facilitating knowledge sharing, 

organizational learning, and interactive strategy 

design, the integration of these two areas 

enables companies to: 

 Effectively respond to crises and global 

changes 

 Increase adaptability in complex and 

dynamic environments 
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 یانبندانش یهادر سازمان یراهبرد نگارییندهدانش و آ یریتمد یانم یکنشرابطه هم یینو تب یبپژوهش با هدف فراترک ینا
 یندهایرا در بهبود فرآ یممفاه ینقش انانجام شده است تا  فازی،یدلف یکرداز رو یریگبا بهره محور،یفناور یهاو شرکت

 یهاپژوهش یباز فراترک یفیش کاست. در بخ یختهآم یکردبا رو یاتوسعه-یپژوهش از نوع کاربرد ینا. کند یبررس یراهبرد
ده است. پس از دو خبره بهره گرفته ش 23اخذ نظر  یبرا یفاز یاز روش دلف یدهه گذشته استفاده شده و در بخش کم یک

 یریتمد یانه رابطه مپژوهش نشان داد ک ینا. یدگرد ییدتأ اولیهمضمون  39 یاناز م یدیمضمون کل 17 ی،فاز یمرحله دلف
 ییو اشتراک دانش، پاسخگو یریتدم ی،نوآور ینده،تحولات آ بینییشهمچون پ یمیدر قالب مفاه یراهبرد نگارییندهدانش و آ
 یفدار قابل تعریپا یرقابت یتتوسعه مز و ینده،آ یوهایسنار سازییهشب یسک،ر یریتبلندمدت، مد یها، راهبردسازبه چالش

 یانبندانش یهاسازمان یتظرف یشموجب افزا یراهبرد نگارییندهدانش و آ یریتاز آن است که تعامل مد یحاک یجنتا. است
 سازینهزم ینتعامل همچن ین. اشودیم یطیمح ییراتبه تغ ییهوشمندانه، و پاسخگو گیرییمتصم ینده،آ یروندها یلتحل یبرا

کرده  یبررس یانبندانش یهارا در سازمان یدیپژوهش تعامل دو مفهوم کل ینا. خواهد بود یدارپا یرقابت یتمز یجادو ا ینوآور
 .کمک کند یندهآ یهاا چالشبمواجهه  یها براسازمان یو آمادگ یراهبرد یندهایبه بهبود فرآ تواندیآن م هاییافتهو 
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 مقدمهمقدمه
قرار  ریرا تحت تأث ییایو جغراف یاجتماع ،یاقتصاد یساختارها یاندهیطور فزابه یتالیجیو تحولات د یفناور یهاشرفتیامروز، پ یایدر دن

 ها،باعث شده است که سازمان انیبنوکار، و ظهور اقتصاد دانشکسب یهادر مدل عیسر راتییتغ ،یالمللنیب یرقابت در بازارها شیاند. افزاداده
منابع خود  تیریو مد یریگمیتصم یبرا نگرانهندهیو آ نینو یکردهایدنبال روبه محور،یفناور یهاو شرکت انیبندانش یهاسازمان ژهیوبه

 ،یسازمان یآورتاب شیدر افزا یاساس ینقش توانندیم یدیعنوان دو ابزار کلبه یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد ان،یم نیباشند. در ا
 -Shahbazi et al., 2015: 113) کنند فایا یطیمح یهاتیقطعدر برابر عدم یریپذبینوظهور، و کاهش آس یهافرصت ییشناسا

Ghalehteimouri et al, 2023- Mousavi et al, 2024 .)ییهایژگیاز و محوریفناور یهاو شرکت انیبندانش یهاسازمان تیفعال طیمح 
ن همچو ییهادهیو پد ،یو اجتماع یفناورانه، تحولات اقتصاد عیسر راتییبالا برخوردار است. تغ ییایو پو یدگیچیپ ت،یقطعمانند عدم

 نیرو شوند. در چنروبه ینینو یهاها با چالشسازمان نیکه ا اندموجب شده تالیجید یهارساختیهوشمند، و توسعه ز ینیشهرنش شدن،یجهان
کمک کند.  نهیبه ماتیها در اتخاذ تصمو انتقال دانش، به سازمان ،یدهخلق، سازمان یندهایفرا لیبا تسه تواندیدانش م تیریمد ،یطیشرا

تا  سازدیها را قادر مسازمان نده،یآ یوهایسنار یو طراح ها،تیقطععدم ییروندها، شناسا لیبا تحل یراهبرد ینگارندهیآ گر،ید یاز سو
 .(Ghanadinezhad et al., 2022: 194) داشته باشند یشتریب یرو آمادگ شِیپ راتییتغ یکرده و برا تیریتحول خود را بهتر مد یرهایمس

در  ژهیوبه محور،یفناور یهاو شرکت انیبندانش یهادر سطح سازمان یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد انیحال، ارتباط م نیا با
کلان در حوزه  یهایریگمیو تصم یامنطقه یهایگذاراستیس کهیدرحالقرار گرفته است.  موردتوجهمختلف، کمتر  ییایجغراف یبسترها

 یکنشرابطه هم یپژوهش حاضر در تلاش است تا با بررس رو،نیدو حوزه هستند. از ا نیا انیمستلزم درک تعاملات م یو فناور یتوسعه اقتصاد
 محوریفناور یهاو شرکت انیبندانش یهاسازمانبرای  داریتوسعه پانقش این دو مفهوم را در  ،یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد انیم

 Yaqubnezhad, 2021: 15- Mousavi et al, 2025- Aftab, 2023- Dalvand)  باشد یسازادهیپ بلقا یاطح منطقهارائه دهد که در س

& Amanpour, 2025 .)دارند. توسعه  یاگسترده راتیتأث زین ییایجغراف اسیبلکه در مق ،یتنها در سطح سازمانو فناورانه نه یاقتصاد تحولات
علم و  یهادر توسعه پارک ژهیومسئله به نیاست. ا یامنطقه اسیمناسب در مق یبسترها جادیمستلزم ا محوریو فناور انیبناقتصاد دانش

 ییعنوان ابزارهابه توانندیم یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریکه مد ییجا ابد،ییم تیهوشمند اهم یو شهرها ،ینوآور یهاقطب ،یفناور
 (.Ghaffary Fard et al, 2025: 91) رندیمورد استفاده قرار گ یاتوسعه منطقه یهااستیبه س یدهجهت یبرا

 ماتیکمک کند تا تصم گذاراناستیبه س تواندیم یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد انیتعامل م یبررس ،یامنطقه یپژوهندهیمنظر آ از
، در مثالعنوانبههوشمند در سطح مناطق مختلف اتخاذ کنند.  یهارساختیو توسعه ز یمنابع دانش عیتوز ،یدرباره استقرار مراکز نوآور یبهتر

 نهیطور بهموجود را به یهاتیدانش، ظرف تیریمد شرفتهیپ یهامدل یریکارگبا به توانیهستند، م یقو ینوآور ستمیاکوس یکه دارا یناطقم
اثرات  یابیارز ،یدیکل یهاشرانیپ ییبه شناسا تواندیمناطق م نیدر ا یراهبرد یرنگاندهیآ گر،ید یکرد. از سو تیهدا داریدر جهت توسعه پا

 .(Rahimi et al., 2024: 9) منطقه کمک کند یو اقتصاد ییایجغراف طیمتناسب با شرا یوهایسنار نینوظهور، و تدو یهایاورفن
 یهاشود و سازمان یامنطقه اسیدر مق انیبندانش یهاتیاز ظرف نهیارتباط ممکن است منجر به عدم استفاده به نیبه ا یتوجهیب
 ینگارندهیدانش و آ تیریمد انیرابطه م یپژوهش علاوه بر بررس نیا ل،یدل نیکند. به هم ریپذبیآس یطیمح راتییرا در برابر تغ محوریفناور

 یهایگذاراستیس یارتقا یرا برا ییمورد توجه قرار دهد و راهکارها زیتعامل را ن نیا یاو منطقه ییایدارد تا ابعاد جغراف لاشت ،یراهبرد
  .ارائه کند انیبنو دانش یدر حوزه فناور یاتوسعه منطقه

 تیریمد انیم یکنشرابطه هم ،یفاز یدلف کیو تکن بیفراترک کردیها، پژوهش حاضر بر آن است تا با استفاده از روضرورت نیتوجه به ا با
 یعلمرویکردی تا  کوشدیپژوهش م نیکند. ا یبررس محوریفناور یهاو شرکت انیبندانش یهارا در سازمان یراهبرد ینگارندهیدانش و آ
 زیرا ن یاتوسعه منطقه یهااستیانطباق با س تیحال، قابل نیها ارائه دهد که در عسازمان نیدر ا یراهبرد یهایریگمیتصم یبرا یو کاربرد

 یهاسازمان بر یریتأثچه  یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد یکنشرابطه هم بیفراترککه  است نیپژوهش ا یاصل رسشپ .داشته باشد
 ؟دارد محوریفناور یهاو شرکت انیبندانش

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
محسوب  یریگمیو تصم یتیریمد یهادر حوزه یدو مفهوم اساس یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریامروز، مد یایو پو دهیچیپ یایدر دن

مطلوب را  یاندهیداشته و آ یشتریب یریپذانعطاف ،یطیمح راتییتا در برابر تغ کنندیمختلف کمک م یها و نهادهاکه به سازمان شوندیم
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 یبردارو بهره یگذاراشتراک ،یدهسازمان جاد،یو سازوکارها اشاره دارد که هدف آن ا ندهایاز فرآ یادانش به مجموعه تیریمدکنند.  میترس
نوظهور،  یروندها ییشناسا یبرا یستمیو س یلیتحل یابزار یراهبرد ینگارندهیآ گر،ید یاست. از سو یو سازمان یمؤثر از دانش در سطح فرد

 یرا طراح ندهیآ ریطور فعالانه مسواکنش منفعلانه، به یجاتا به سازدیها را قادر مبلندمدت است که سازمان یراهبردها نیو تدو یوسازیسنار
 ندهیآ میترس یمنابع برا نیتراز مهم یکیاست که دانش  تیاز آن جهت حائز اهم ،یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد انیم رابطه. کنند

 ایچرخه پو کی ،یکنشرابطه هم نی. اکندیکمک م نهیبه یهایریگمیتصم یدر راستا دیدانش جد تیریو مد دیبه تول زین ینگارندهیاست و آ
دانش را به سمت  تیریمد تواندیم ینگارندهیدهد و در مقابل، آ شیرا افزا ینگارندهیدقت آ تواندیکه در آن، دانش م کندیم جادیافزا او هم

مرتبط با  ینظر یمبان ، سپسرندیگیقرار م یموردبررسموضوع  نیمرتبط با ا نیشیپ یهاپژوهشابتدا در ادامه،  .کند تیهدا یاهداف راهبرد
 ارتباط فراهم شود. نیا یعلم لیتحل یجامع برا یانهیتا زم گیردقرار می یموردبررسی، بردراه ینگارندهیدانش و آ تیریمد

 پیشینه پژوهش
 یابیبه ارز یاریبس یهادانش، پژوهش تیریمد نهیاند. در زمطور مستقل پرداختهبه میمفاه نیاز ا کیهر  لیبه تحل یمتعدد یهاپژوهش

 De Bem Machado et) اندپرداخته راهبردی یهاتیو ارتباط آن با موفق یسازمان یریگمیتصم یندهایاستفاده از دانش در فرآ یچگونگ

al, 2022: 326.)  ندهیآ یوهایسنار یسازهیشب روند و لیتحل یهاروش یبه بررس یمطالعات مختلف ،یراهبرد ینگارندهیبا آ ارتباطدر 
 ,Peterson & Wu) اندقرار داده یرا مورد بررس راهبردی ماتیتصم تیو هدا ندهیتحولات آ ینیبشیها در پروش نیاند و نقش اپرداخته

، این مهم شودیمفهوم بپردازد، احساس م دو نیا انیم کنشیهمکه به ارتباط  یاکپارچهیجامع و  قاتیحال، کمبود تحق نیا با(. 2364 :2021
 نیا انیو تعاملات م ییافزاهم یکه به بررس ییهاپژوهشهای خارجی نیز به ویژه در منابع داخلی با سابقه مناسبی همراه نیست و در پژوهش

است تا بتوان  یشتریب قاتیتحق ازمندیه نحوز نیاند، همچنان محدودند و اپرداخته یو فناور یاجتماع ،یمختلف اقتصاد یهانهیمقوله در زم دو
نوعی با هایی که در این حوزه انجام و بهدر ادامه نمونه پیشینه نحو استفاده کرد. نیبه بهتر ندهیتحولات آ ینیبشیدر پ بیترک نیا لیاز پتانس

 شود:(، ارائه می1موضوع پژوهش مرتبط هستند، در جدول )
 

 پژوهش پیشینه -1 جدول

نویسندگان نویسنده/ 

 )سال پژوهش(
 پژوهش با مرتبط جینتا و هاافتهی نیترمهم عنوان پژوهش

Mubarak et al (2025) 

 ،یراهبرد ینگارندهیآ
باز:  یدانش و نوآور تیریمد

در  تیموفق یهامحرک
 دیتوسعه محصولات جد

 یبررس دیباز و توسعه محصولات جد ینوآور تیدانش را در تقو تیریو مد یراهبرد ینگارندهیپژوهش نقش آ نیا
 یراهبرد ینگارندهیکه آ دهدیشرکت فناورمحور نشان م 298در  یمعادلات ساختار یسازحاصل از مدل جی. نتاکندیم

 یبردارکشف و بهره ن،ی. همچنبخشدیرا بهبود م دیمحصولات جد وسعهآن، ت قیباز دارد و از طر یبر نوآور یمیمستق ریتأث
 یعنوان سازوکارباز را به یمطالعه نوآور نی. اکندیم فایتوسعه محصول ا جیدر نتا یباز نقش مهم ینوآور از دانش در

ادغام دانش  تیممتصل کرده و بر اه گریکدیدانش را به  تیریو مد یراهبرد ینگارندهیکه آ کندیم یمعرف یدیکل
 ینگارندهیکه آ شودیم هیتوص رانیبه مد ت،یدارد. در نها دینوظهور، تأک یدر اقتصادها ژهیوبه ،یداخل یندهایبا فرآ یخارج
 ،یهمکار یهاو شبکه کیاستراتژ یاز اتحادها یریگقرار داده و با بهره تیصورت متعادل در اولودانش را به تیریو مد

 .کنند عیرا تسر دیتوسعه محصولات جد

Nascimento et al 

(2021) 

 تیریمد انیم ایتعاملات پو
و  یراهبرد ینگارندهیدانش، آ

 نوظهور یهایفناور

نشان  انهیگرادانش را از منظر سازه تیریو مد یراهبرد ینگارندهیآ انیم یاتیچرخه عمل کیوجود های این پژوهش یافته
 یهایهم در توسعه فناور توانندیتعاملات م نیشود. ا یگریموجب بهبود د تواندیم کیکه هر  یاگونهبه دهد،یم

 نیا یتمام ن،یبنابرا؛ باشند دیها را دارند، مفکاربرد در شرکت تیلدر بازار که قاب هاینوآور نیا یینوظهور و هم در شناسا
 یبلکه بر برابر کنند،یداشته باشد، اشاره نم یبرتر یگریمفهوم بر د کیکه در آن  کیرابطه هژمون کیبه  ایتعاملات پو

 .دارند دیها تأکآن انیم یارزش

Kohler (2021) 
 دانش،: راهبردی یرانگندهیآ

 ندهیآ یها روش و ابزار

 عدم کاهش و مقابله در هاسازمان به تواندیم که پردازدیم راهبردی ینگارندهیآ در ییهاروش یبررس به گزارش نیا
 مرتبط نهیزم نیا به مخصوصاً که یاطلاعات خطراتدر این حوزه  .کند کمکدر مواجه با دانش و اطلاعات آینده  نانیاطم

 .باشد دیمف راهبردی یریگمیتصم یندهایفرآ از یاگسترده فیط در تواندیم ،است

Carayannis et al 

(2021) 

 نگاشت: نگرندهیآ نگرگذشته
 و یفکر ساختار یمفهوم
 تیریمد یپژوهش یروندها
 گذشته سال 25 در دانش

 ،یرقابت تیمز و ی مدیریت دانش راهبردیهامدل: بود مطالعه حوزه نیا یبرا یاصل کردیرو سه ییشناسا شامل جینتا
 یبردارنقشه دنبال به حاضر مطالعه نیامدیریت دانش راهبردی.  کیستماتیس کردیرو و مدیریت دانش راهبردی یاجرا

 یهامشارکت ییشناسا: تا است راهبردیمدیریت دانش  نهیزم در یقاتیتحق یروندها و یفکر ساختار ،یعلم انتشارات از
 یعلم مجلات و آن یفکر ساختار جادیا یقاتیتحق یرهایمس نییتع. مدیریت دانش راهبردی قاتیتحق نهیزم در یاساس

 یمشارکت ساختار و مدیریت دانش راهبردی یقاتیتحق دانیم ییایجغراف عیتوز ییشناسا و نهیزم نیا در ریتأث نیشتریب با
 .را تبیین نماید آن
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نویسندگان نویسنده/ 

 )سال پژوهش(
 پژوهش با مرتبط جینتا و هاافتهی نیترمهم عنوان پژوهش

 Zhang & Huang

)2020( 

 یفناور یرانگندهیآ روش
 تیریمد بر یمبتن دیجد

 دانش هوشمند

 نییتع را یاتیح یهایفناور و هاحوزه که را ییهاروش تیاهم همزمان طوربه یفناور ینگارندهیآ روزافزون تیاهم
 و بالا یهانهیهز املش یاول. هستند ییهایکاست یدارا یفیک و یکم یهاروش حال، نیا با. است داده شیافزا کنند،یم

 انسان یکپارچگی بر هوشمند دانش تیریمد. است یکارشناس تجربه فاقد یدوم که یحال در است، یادیز یهاتیمحدود
 یفناور ینگرندهیآ روش کی ما ن،یبنابرا؛ کندیم بیترک را یکاو داده و متخصص تجربه یایمزا که دارد دیتأک نیماش و

 تعداد شیافزا یابر فناورانه نیآنلا فرم پلت کی روش نیا. میکرد شنهادیپ هوشمند دانش تیریمد بر یمبتن دیجد
 انجام یسنجکتاب و عاخترا ثبت لیتحل و هیتجز جینتا یرو بر هیثانو شکاو کی. کندیم جادیا کنندهشرکت کارشناسان

: شوند کشف ریز جامع ندیفرآ قیرط از دیبا مربوطه کارشناسان و مخرب و مبتکر نگر،ندهیآ یهاحوزه ن،یبنابرا؛ شودیم
 یسازمرتب → موضوع یایاح → موضوع ییراهنما → موضوع بر نظارت → موضوع لیتحو → موضوع اکتساب
 .متخصص هیتوص → موضوع با مطابقت → موضوع تکامل → موضوع

)2020( Manesh et al 

 انقلاب در دانش تیریمد
 یبردار نقشه: چهارم یصنعت

 یهاابانیخ محدوده و اتیادب
 ندهیآ

 آن از یبرداربهره و نشدا بر بلندمدت تیمز حفظ یبرا دارند لیتما مدرن یهاسازمان ،یرقابت فشار شیافزا لیدل به
 کسب، انتقال،/تراکاش جاد،یا نحوه خاص، طور به و دانش تیریمد یندهایفرآ قیدق درک مستلزم امر نیا. کنند هیتک
مدیریت  یندهایفرآ د،یدج هزاره آغاز از حال، نیا با. است یسازمان ستمیس کی سراسر در دانش اعمال و یابیباز/رهیذخ

 هم به شامل که شود،یم دهینام زین 4.0 صنعت که اندگرفته قرار چهارم یصنعت انقلاب ظهور ریتأث تحت قاًیعمدانش 
 مقاله ،لیدل نیهم به .است مستقل طور به هاداده یگذاراشتراک به و یریادگی یبرا آنها ییتوانا و هانیماش یوستگیپ

 و یسنجکتاب لیلتح و هیتجز. پردازدیم 4.0 صنعتعصر  درمدیریت دانش  یروندها و یفکر ساختار یبررس به حاضر
 دهندیم نشان را یدیکل کلمات از خوشه شش جینتا. است شده انجام مرتبط مقاله 90 مجموع در اتیادب مندنظام یبررس

 یقاتیتحق یهاراه و هورنوظ نهیزم نیا بالقوه انیجر ییشناسا یبرا کیستماتیس اتیادب بر یمرور قیطر از متعاقباً که
 قرار یبررس مورد تند،هس آن یامدهایپ و 4.0 صنعت یتیریمد دانش در معنادار یهاشرفتیپ جادیا به قادر که ندهیآ

 .گرفتند

 Hoseinzade et al

)2020( 

 دانش تیریمد ریتأث مدل ارائه
 رانیمد یپژوهندهیآ بر

 أتیه یاعضا و یآموزش
 استان یهادانشگاه یعلم

 هوش یگریانجیم با مازندران
 یسازمان

 هوش و زمانیسا هـوش بـا دانـش مـدیریت پژوهی،آینده با دانش مدیریت متغیرهای داد نشان پژوهش هاییافته
 پژوهیآینده بر دانش مدیریت داد؛ نشان هاداده تحلیل و تجزیه نتایج. دارند مثبت و معنادار یرابطه پژوهیآینده با سازمانی
 این مهم نتیجه. است هداشت مثبتی و معنادار تاثیر مازندران، استان هایدانشگاه علمی هیئت اعضای و آموزشی مدیران
 علمی هیئت اعضای و آموزشی مدیران پژوهیآینده بر دانش مدیریت تأثیر در سازمانی هوش میانجی نقش تائید پژوهش
 .است مازندران استان هایدانشگاه

 
 توان مطرح نمود:های زیر مینوآوری پژوهش حاضر را در بخش

 موجودمطالعات  کهیدرحال برد،یبهره م یراهبرد ینگارندهیآ و دانش تیریمفهوم مد دو بیپژوهش حاضر از ترکی: گانه تعاملدو یبررس 
 اند.پرداختهیکتایی این مفاهیم به روابط  شتریب

 یزی، وجه تماموردمطالعه طیمح عنوانبه محوریفناور یهاو شرکت انیبندانش یهاتمرکز بر سازمان: تریمطالعه تخصص یهاطیمح 
 .شودیم هانهیزم نیدر ا هاافتهی تریعمل یریاست که باعث کاربردپذ یدیکل

 مفهوم مدیریت دانش
 تیریها و مدسازمان خیتار یآن به ابتدا یهاشهیمطرح شد، اما ر یلادیم 1990از دهه  یمفهوم رسم کی عنوانبهدانش  تیریمد

 یدیمنبع کل کی عنوانبهدانش  تیبه اهم یجتدربهها اطلاعات و ارتباطات، سازمان یبا ظهور فناور ژهیوبه ستم،ی. در طول قرن بگرددیبرم
 تیریمد به شناخت ،«یخلق دانش سازمان»مفهوم  یبا معرف 1یهمچون نوناکا و تاکوچ یپردازانهیبردند. نظر یپ یرقابت تیمز هب یابیدست یبرا

 تیری: مدشودیم فیتعر گونهنیدانش ا تیریمد کیتئور دگاهیاز د(. De Bem Machado et al, 2022: 326) کردند یاریدانش کمک بس
 پردازندیم یو سازمان یدانش در سطح فرد یسازنهیو به یگذاراشتراک ،یسازرهیذخ ،ییها به شناساآن سازمان یاست که ط یندیدانش فرآ
 اشتراک و استفاده از دانش است ،یدهسازمانخلق،  ،یآورمفهوم شامل مراحل جمع نیاستفاده کنند. ا یمنبع راهبرد کی عنوانهتا از آن ب

(Chen et al, 2022: 109.) 
 ،یو نوآور یتعاملات سازمان قیاز طر دیدانش جد جادیو ا دیتول یاست که شامل خلق دانش به معن ییهاابعاد و مؤلفه یدارا فیتعر نیا

تقال و به دانش در مفهوم ان یگذارقابل دسترس باشد، اشتراک یراحتبهکه یصورتبه یدانش سازمان یسازرهیذخ یدانش به معن یسازرهیذخ

                                                           
1 Nonaka and Takeuchi 
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و عملکرد  یریگمیبهبود تصم یاز دانش برا یبرداربهره یمختلف سازمان و استفاده از دانش به معن یافراد و واحدها نیدانش ب یارگذاشتراک
 (.Liu et al, 2020: 161) سازمان است

که فرهنگ اشتراک  ییهاکه سازمان یمعن نیبه ا یاست که شامل فرهنگ سازمان رگذاریسه عامل مهم تأث یدانش دارا تیریمد نیهمچن
 یهایو فناور یاطلاعات یهاستمیکه س یمعن نیاطلاعات به ا یمند شوند، فناوردانش بهره تیریاز مد توانندیدارند، بهتر م یریادگیدانش و 

در  یاتینقش ح رانیمد یعنیکه خوانش آن  تیریو مد یرهبر تیو در نها کنندیدانش کمک م یسازرهیو ذخ یگذاراشتراکبه  تالیجید
 (.Tavallaei, 2024: 14کارکنان به مشارکت در آن دارند ) قیدانش و تشو تیریمد جیترو

 نگاری راهبردیمفهوم و ماهیت آینده
ها سازمان یرونیب طیبر مح رگذاریتأث یو روندها رییتغ یروهایو درک ن لیتحل ،ییاست که به شناسا یندیفرآ یراهبرد ینگارندهیآ

علاوه بر تمرکز بر  ندیفرآ نی. اکندیو اجرا م یطراح یاتیاقدامات عمل یمختلف را برا یوهایسنار ،یدیکل نفعانیو با مشارکت ذ پردازدیم
 .کندیکمک م یرقطعیمتنوع و غ یهاندهیدر برابر آ یریپذو انعطاف یآمادگ جادیبه ا ،یریپذو رقابت یطیتحولات مح

 یدهایها و تهدفرصت ییشناسا نفعان،یذ نیمشترک ب یدگاهید جادیا یمند براابزار نظام کی یراهبرد ینگارندهیطور خلاصه، آبه
 ندیفرا نیا(. Koulivand & Shirvani Naghani, 2024: 112) است یو رقابت دهیچیپ یایاجرا در دن یبرا ییراهبردها نیو تدو یطیمح

ها و داده قیدق لیاست که بر اساس تحل داتیها و تهدفرصت یابیو ارز یدیکل یروندها ییاشناس مختلف، یوهایسنار یسازهیشامل شب
 تیها و کشورها از اهمسازمان یبرا یامروز ینیبشیپ رقابلیو غ دهیچیپ یایدر دن ژهیوبه یراهبرد ینگارندهیآ. شودیاطلاعات موجود انجام م

 (.Karimi & Arab bafrani, 2023: 8- Mousavi et al, 2025- Feli et al, 2024) برخوردار است یاژهیو
 یراهبرد ینگارندهیآضمن اینکه  است. یها در سطوح راهبردآن یبرا یزیرو برنامه یتحولات آت ینیبشیپ یبه معنا یراهبرد ینگارندهیآ

 یمناسب یهاراهبردکرده و  ییبلندمدت را شناسا یمختلف، روندها یوهایسنار لیتحل قیتا از طر کندیها کمک ماست که به سازمان یندیفرآ
 :Peterson & Wu, 2021) است ندهیآ ینیبشیو پ تیبر عدم قطع یمبتن یزیربرنامه یمفهوم به نوع نیکنند. ا نیها تدومواجهه با آن یبرا

 یهاراهبردبه  یدهدر شکل یاست که نقش مهم یدیاز مباحث کل یکی یراهبرد ینگارندهیآ و دانش تیریمد انیم یارتباط تعامل(. 2365
 یرا برا یآت یاز دانش موجود، روندها یحیتا با درک صح کندیها کمک مبه سازمان یارتباط تعامل نیها دارد. اها و بهبود عملکرد آنسازمان

 .(Mubarak et al, 2025: 78مطلوب بکار بگیرند )و عملکرد  یریگمیبهبود تصم

 نگاریمدیریت دانش و آینده
خلق،  ،ییآن اطلاعات و دانش خود را شناسا قیها از طراست که سازمان یندی، فرآینگارندهیآ یبرا یرساختیعنوان زدانش به تیریمد

 ها، اطلاعات بازار و نظرات کارشناسان باشدداده لیشامل تجارب گذشته، تحل تواندیدانش م نی. اگذارندیو به اشتراک م رهیذخ
(Khademizadeh et al, 2024: 81)تا کندیها کمک مکه به سازمان کندیعمل م یرساختیعنوان زدانش به تیریمد نه،یزم نی. در ا 

 ط،یمداوم در مح راتییاطلاعات و تغ میکنند. با وجود حجم عظ لیو تحل یآوررا جمع ندهیآ یو روندها یمرتبط با تحولات فناور یهاداده
 استفاده کنند. نگرانهندهیآ یهالیاطلاعات را بهتر پردازش کرده و از آن در تحل توانندیبرخوردارند، م یدانش قو تیریکه از مد ییهاسازمان

ها کمک موضوع به سازمان نیا لحاظ کنند. یراهبرد یهایزیردر برنامه کیستماتیطور سگذشته را به اتیو تجرب یدانش ضمنهمچنین 
دانش  تیریمد ند،یفرآ نیدر ا(. Nascimento et al, 2021: 280) کنند تیو نقاط قوت خود را تقو گرفتهتا از اشتباهات گذشته درس  کندیم

 نیابزارها همچن نیا .دهدیقرار م رانیمد اریرا در اخت یترقیعم یهالیو تحل قیدق یهاکه داده اچر بخشد،یم یشتریقدرت ب ینگارندهیبه آ
 :Shariatnejad, 2023) ارائه دهند یدرباره تحولات آت یدیجد یهادگاهید رانیکرده و به مد یسازهیمختلف را شب یوهایتوانند سناریم

157.) 

 دانش تیریمد ی وراهبرد ینگاردهارتباط دو مفهوم آین
با هدف  یراهبرد ینگارندهیآن تمرکز دارند. آ یهاو چالش ندهیمختلف آ یهادانش هر کدام بر جنبه تیریمد ی وراهبرد ینگارندهیآ

 ندکن یطراح یاحتمال راتییسازگار با تغ یهاراهبردتا  کندیکمک م رندگانیگمیبه تصم نده،یآ یوهایسنار یسازهیو شب ینیبشیپ
(Nascimento et al, 2021: 281 .)یدانش موجود برا یریکارگو به یگذاربه اشتراک ،یآوردانش بر جمع تیریکه مد یدر حال 

 (.Malekinejad et al, 2023: 189) دارد دیمؤثر تأک یهایریگمیتصم
 یهاو شرکت انیبندانش یهادر بهبود عملکرد سازمان ینقش مهم تواندیم گریکدبا ی یراهبرد ینگارندهیآ و دانش تیریمد انیتعامل م

 ترقیدق لیتحل یرا برا نهیو پردازش اطلاعات، زم یآورجمع یبرا یعنوان بستردانش به تیریکند. مد فایا یرقابت تیمز جادیو ا محوریفناور
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و  ویسنار یسازچون مدل یادهیچیپ یاز ابزارها یراهبرد ینگارندهیآ(. ضمن اینکه Kohler, 2021: 145) کندیفراهم م ندهیآ یروندها
 یبرا تالیجید یو ابزارها یاطلاعات یهاستمیطور عمده از سدانش به تیریمقابل، مددر  و کندیاستفاده م ندهیآ یسازهیشب یبرا روند لیتحل
 ندهیاز تحولات آ یترقیدق ینیبشیپ دهندیاجازه م ینگارندهیبه آ کهیطوربه ،کندیاطلاعات استفاده م یسازرهیو ذخ یگذاراشتراک لیتسه

(. Arokodare & Asikhia, 2020: 12) دهدیبزرگ م یهاداده لیلپردازش و تح یخودکار برا یدانش ابزارها تیریداشته باشد و به مد
کمک کند، انه و تحولات فناور ازهاین ییبه شناسا تواندیم یراهبرد ینگارندهیکنند. آ لیرا تکم گریکدی یطور مؤثربه توانندیحوزه م دو نیا

 (.Zhang & Huang, 2020: 241)بهتر فراهم کند  یهایریگمیتصم یموجود را برا اتیاطلاعات و تجرب تواندیدانش م تیریمد کهیدرحال

 محوریفناور یهاو شرکت انیبندانش یهاسازمان
 داریدر توسعه پا یدیکل یفناورانه، نقش یهایو توانمند یفکر هیاز سرما یریگبا بهره محوریفناور یهاو شرکت انیبندانش یهاسازمان

 یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریبه مد ،یامنطقه یهاتیاز ظرف یریگو بهره یطیمح راتییانطباق با تغ یها براسازمان نیمناطق دارند. ا
 لیبا تحل یراهبرد ینگارندهیآ کهیرحالداست،  نهیبه یریگمیو تصم ینوآور سازنهیخلق و انتقال دانش، زم لیدانش با تسه تیریدارند. مد ازین

 (.Al-Shammari, 2021: 10) کندیمحور را فراهم متوسعه یراهبردها نیامکان تدو ،یاو منطقه ییایجغراف یروندها
را  یامنطقه راتییتغ تیریو مد ییرک تعاملات فضادبه  ازین ،یاستقرار اقتصاد یها بر الگوهاآن ریها و تأثسازمان نیا یایپو تیماه

کمک کند تا بر اساس  یامنطقه یزیرمهدر برنا گذاراناستیبه س تواندیم یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد بی. ترککندیدوچندان م
 ,Lazar & Spãtariuرتقا دهند )مناطق را ا یو اجتماع یاقتصاد یداریکرده و پا میرا ترس انیبنتوسعه دانش یرهایمس ،یبوم یهاتیقابل

2012: 565.) 
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
با استفاده از است که  )کمی و کیفی( ختهیآمی، از نظر روش توصیفی و از نظر ماهیت اتوسعه - یکاربرد حاضر از نظر هدفپژوهش 
منظور دهنده پژوهش شناسایی و استخراج گردید. بهمضامین شکل 1و باروسو یسندلوسک یابر اساس مدل هفت مرحلهو  بیروش فراترک

فرآیند دلفی فازی در دو  که استفاده شداز روش دلفی فازی  مستخرجنسبت به مضامین  هاآنو اخذ رای همگرایی کسب اجماع نظر خبرگان 
در سطح کشور  یمطالعات یهاها و پژوهشگاهانشگاهدر د یو خبرگان دانشگاه دینفر از اسات 23پژوهش  یخبرگان جامعه مرحله انجام گردید.

مرکز  ،یراهبرد قاتیمرکز تحق یپژوهندهیدانشگاه مالک اشتر، پژوهشکده آ ،خوارزمیدانشگاه المللی امام خمینی )ره(، دانشگاه بینهمچون 
( 2به شرح جدول ) ی مسلح ج.ا ایران، موسسه تحقیقات دفاعی وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهاحتمصل صیمجمع تشخ کیاستراتژ قاتیتحق

 های متفاوت و قضاوتی هم شده است.رعایت اصل خبرگان با تخصصاست. 
 

 دلفی فازیکننده در خبرگان شرکت فیط -2 جدول

 پژوهیمیزان آشنایی با مفاهیم آینده میزان آشنایی با مفاهیم فازی تعداد جنسیت رشته تخصصی سطح تحصیلات
 زیاد یادز یلیخ 4 مرد راهبردیمدیریت  دکتری

 متوسط زیاد 2 زن مدیریت فناوری اطلاعات دکتری

 متوسط زیاد 3 مرد مدیریت راهبردی کارشناسی ارشد

 متوسط زیاد 2 مرد مدیریت دانش دکتری

 زیاد متوسط 2 زن مدیریت دانش دکتری

 یادز یلیخ زیاد 3 مرد پژوهیآینده دکتری

 یادز یلیخ متوسط 2 زن پژوهیآینده دکتری

 متوسط زیاد 2 زن مهندسی صنایع دکتری

 زیاد زیاد 3 مرد مدیریت پروژه دکتری

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته
 

فرد منتخب مرتبط با موضوع پژوهش  یو پژوهش ینکات مدنظر قرار گرفت که اولاً سابقه علم نینظران ادر انتخاب خبرگان و صاحب
 یهاپژوهش ای یپژوهندهیمرتبط با مطالعات آ یپنج سال سابقه کار یحداقل دارا ایپژوهشگاه باشد  ایدانشگاه  علمییئتهعضو  اًیبوده، ثان

                                                           
1 Sandelowski and Barroso 
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بر اساس همچنین طراحی پرسشنامه  .تا از این طریق روایی خبرگان تائید شود باشد عنوان پژوهشمرتبط با  یمطالعات عاتمرتبط با موضو
 یخبره علم 14 نامه توسطپرسش یمحتوا یبررس قیپژوهش از طر ییروا .باشدمعتبر  یاز نظر علم تا شد انجامو اهداف پژوهش  اتیمرور ادب

 ییهمگرا لیروش با استفاده از تحل ییایپا ن،ی. همچندیاستفاده گرد یبهبود طراح یها براشد و از نظرات آن دییدر حوزه موضوع مطالعه تأ
خبرگان  یدهنده توافق بالابود که نشان 34/0برابر با  ییدر دور نها یفاز راتییتغ بیضر نیانگیشد. م یبررس یفاز یدلف مرحله دوها در پاسخ

مناسب ابزار پژوهش  ییایمحاسبه شد که پا 79/0نامه برابر با پرسش یسنجش انسجام درون یکرونباخ برا یآلفا بیعلاوه، مقدار ضراست. به
 .کندیم دییرا تأ

 

 موردمطالعهمحدوده 
 یهاو شرکت انیبندانش یهابر سازمان دیبا تأک یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد انیم یکنشرابطه هم یپژوهش به بررس نیا
و  یراهبرد ینگارندهیدانش، آ تیریمد یهاشده در حوزهانجام قاتیمند تحق. محدوده مطالعه شامل مرور نظامپردازدیم محوریفناور

 یسازکپارچهیاستخراج و  یبرا بیفراترک کردیپژوهش حاضر از رو ،یشناسفناورانه است. از نظر روش یهاطیدر مح راهبردی یزیربرنامه
 نیا یدیکل یهاخبرگان در خصوص ابعاد و مؤلفه یهادگاهید ،یفاز یاز روش دلف یریگمرتبط استفاده و در ادامه، با بهره یپژوهش یهاافتهی

 یهااستارتاپ ان،یبندانش یهامطالعه با تمرکز بر شرکت نی. اشودیم لیو تحل یگردآور محورینوآور و فناور یهامانساز یرابطه در فضا
توان  شیمحور و افزادانش یهاراهبرد نیتدو ،یریگمیتصم یندهایبه بهبود فرآ تواندیانجام شد و م یدر نوآور شرویپ یفناورانه و نهادها

 .کمک کند هاسازمان نیا یرقابت

 

 هایافته ارائه و بحث
 بیپژوهش حاضر در دو بخش انجام شد. بخش نخست به فراترک یهاافتهیپژوهش مطرح شد،  یشناسبر اساس آنچه که در بخش روش

 ی وراهبرد ینگارندهیمفهوم آ دو کنشیهمدهنده موضوع )ارتباط پوشش نیمضام قیطر نیحوزه پرداخت تا از ا نیمطالعات انجام شده در ا
دو محقق  نی. بر طبق آنچه ااستفاده شدو باروسو  یسندلوسک بیبخش روش هفت مرحله فراترک نیا ی. برادیدانش( را احصاء نما تیریمد

و و انتخاب منابع مناسب، مند متون، جستجنظام یالات پژوهش، بررسؤس میشامل هفت مرحله تنظ هاآن یشنهادیپ بیکنند فراترکیعنوان م
 است. هاافتهیو ارائه  تیفیکنترل ک ها،افتهی بیو ترک لیتحل ه،یاستخراج اطلاعات منابع، تجز

پژوهش و  نهیشیپ یمقدمه، بررس یهامند متون و جستجو و انتخاب منابع مناسب در بخشنظام یالات پژوهش، بررسؤس میسه گام تنظ
ای و اسناد منتشره در رابطه با عنوان، طی یک دهه گذشته مند منابع کتابخانهبرای این منظور با بررسی نظامپاسخ داده شد.  یچارچوب نظر

 کنشی،همارتباط های عنوان مقاله شناسایی گردید که کلیدواژه 314های داده معتبر علمی و پژوهشی دنیا، در پایگاه 2024تا  2015از سال 
 137ها صورت پذیرفت. از مجموع مقالات مستخرج دادند و این امر تا اشباع نظری دادهرا پوشش میدانش  تیریمد ی وراهبرد ینگارندهیآ

دلیل عدم همخوانی در محتوا حذف عنوان به 59دلیل عدم همخوانی در چکیده و عنوان به 79دلیل عدم همخوانی در عنوان پژوهش، عنوان به
روش  قیدر پژوهش حاضر، از طر .عنوان مقاله استخراج گردید 39مضمون از بین  17ب گردید که عنوان مقاله انتخا 39و در نهایت تعداد 

بین یک تا سه  معمولاً کیدانش استخراج شد که هر  تیریو مد ینگارندهیدر رابطه با آ یدیمضمون کل 17 ،یفاز یدلف کردیو رو بیفراترک
 کهیدرحالدانش هستند،  تیریبر مد ینگارندهیآ ریدهنده ابعاد کلان تأثنشان یدیکل یها. مضمونبودنددهنده مضمون سازمانعنوان 
 :شده استارائه نیمضام نیا اتیجزئ (3). در جدول شماره پردازندیارتباط م نیا یاتیو عمل تریجزئ یهادهنده به جنبهسازمان یهامضمون

 
 دانش تیریمد ی وراهبرد ینگارندهیمفهوم آ کنشیهماستخراج اطلاعات مربوط به ارتباط  -3دول ج

 مضمون مستخرجه دهندهمضمون سازمان کد مضمون

FNM1 

ها و مواجهه با چالش یها براسازمان یاست که هدف آن آمادگ ندهیروندها و تحولات آ ینیبشیپ ندیفرآ یراهبرد ینگارندهیآ
نوظهور،  یهایفناور عیسر راتییدر زمان مواجهه با تغ ژهیوبه هاینیبشیپ نیا(.  ,2021Appio et al :11) است یآت یهافرصت

ها در اطلاعات و دانش یگذارو اشتراک یسازمانده یبرا یندیدانش به عنوان فرآ تیریمد نه،یزم نی. در اکندیم دایپ یادیز تیاهم
به  تواندیمؤثر از منابع دانش م. استفاده (2021Doepgen et al, -Hock :689) کندیم فایا یاتیح یدرون سازمان، نقش

 لیوتحلهیتجز یبرا شرفتهیپ یعنوان ابزارهابه زین ورنوظه یهایشده کمک کند. فناور ینیبشیپ یدهایها و تهدفرصت ییشناسا
 (. ,2021Di Vaio et al :422) کنند یانیکمک شا یراهبرد ینگارندهیدر آ توانندیمختلف، م یوهایسنار یسازهیها و شبداده

 لیو تحل ینیبشیپ
 ندهیتحولات آ
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 مضمون مستخرجه دهندهمضمون سازمان کد مضمون

FNM2 

 ییبه شناسا تواندیم نده،یتحولات آ لیبا تحل یراهبرد ینگارندهیامروز است. آ یایموفق در دن یهاراهبرد یاز ارکان اصل یکی ینوآور
 ,Shahzad et al) دهد شنهادیها پسازمان یرا برا یدیجد یرقابت یهاراهبرد قیطر نینوآورانه کمک کند و از ا یهافرصت

که دانش موجود  دهدیامکان را م نیها انوآورانه، به سازمان یهاطیدر مح ژهیودانش به تیریگر، مدید ی. از سو(2021 :4211
 (. ,2023Nurnaninsih & Muthmainah :28) به اشتراک بگذارند ندهایو بهبود فرآ دیجد یهادهیا جادیا یرا برا

 جادیو ا ینوآور
 یرقابت یهاتیظرف

FNM3 

طور قابل استفاده هستند که اطلاعات و دانش به یروندها تنها زمان نیاما ا پردازد،یم ندهیآ یروندها ییبه شناسا یراهبرد ینگارندهیآ
 اریدر اخت افتهیطور سازمانها بهتا دانش دیآیدانش به کمک م تیریمد نه،یزم نیمؤثر در داخل سازمان به اشتراک گذاشته شوند. در ا

 یها برااطلاعات و داده تیری، مدمدیریت دانش نهیدر زم ژهیبه و(.  ,2016Heisig et al :1174) رندیقرار گ سازمان یاعضا
 (.2018Acosta et al, -Soto :831) است یضرور یامر شرفته،یپ یهالیاستفاده از تحل

و به  تیریمد
اطلاعات و  یگذاراشتراک

 دانش

FNM4 

 ینگارندهیداشته باشد. آ یارمنتظرهیغ یامدهایرو هستند که ممکن است پروبه یطیو مح یفناور راتییها با تغامروز، سازمان یایدر دن
لازم  یاز آمادگ بیترت نیکنند و به ا یسازمدل راتییتغ نیا یرا برا ییوهایکه سنار دهدیامکان را م نیها ابه سازمان یراهبرد

 کمک کند یاتیعمل یهاحلو راه اتیتجرب یگذاربه اشتراک تواندیها مبه چالش ییپاسخگو یبرا زیدانش ن تیریمد. برخوردار شوند
(81: 2019Bootz et al, ) 

و  راتییبه تغ ییپاسخگو
 هاچالش

FNM5 

تحولات بلندمدت و  یسازهیدر شب ژهیوبه یراهبرد ینگارندهیدارند. آ ندهیاز تحولات آ قیدق یابیبه ارز ازیبلندمدت ن یهاراهبرد
 ,Iden et al) آماده کنند ندهیآ راتییتغ یها کمک کند تا خود را برابه سازمان تواندینوظهور، م یهایفناور راتیتأث ینیبشیپ

و انتقال دانش به کارکنان،  یریادگی یندهایفرآ جادیا قیبلندمدت از طر یهاراهبرداز  یبانیپشت یبرا زین نشدا تیریمد (.2017 :90
 (. ,2015Donate & de Pablo :364) دارد یادیز تیاهم

 یسازراهبردانداز و چشم
 بلندمدت

FNM6 

ی ناشی تحولات فناورانه، فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و ... هاتیقطعخطرات و عدم یبرا دیها باسازمان ا،یو پو دهیچیپ یهاطیدر مح
که  کندیها کمک مبه سازمان ت،یقطععدم طیدر شرا ژهیومختلف، به یوهایسنار یسازبا مدل یراهبرد ینگارندهیآماده شوند. آ
 نیها ابه سازمان زیدانش ن تیریمد(.  ,2022Fergnani :828) باشند اشتهد یها آمادگآن یکنند و برا یسازهیخطرات را شب

 ( ,2016Inkinen :238) ها بپردازندو فرصت هاسکیر لیبه تحل ن،یشیپ یهاکه با استفاده از دانش دهدیامکان را م

آمادگی برای مقابله با 
 تیقطعخطرات و عدم

FNM7 

 یسازراهبردو  ینیبشیپ یها براها و استفاده از آنداده لیوتحلهیطور مشترک به تجزدانش به تیریو مد یراهبرد ینگارندهیآ
 یریگمیتصم یندهایرا در فرآ لیوتحلهیآمده از تجزدستبه یهاکه داده دهدیامکان را م نیها ادانش به سازمان تیریاند. مدپرداخته

 (. ,2015Wayland :448) کنند یبردارها بهرهبه اشتراک بگذارند و از آن
 ها و اطلاعاتداده لیتحل

FNM8 

به  تواندیم یراهبرد ینگارندهیبرخوردار است. آ یادیز تیاز اهم یو نوآور یریادگی یهارساختیز جادیامروز، ا دهیچیپ یایدر دن
و انتقال دانش،  رهیذخ قیاز طر ژهیوبه نهیزم نیدانش در ا تیریمدنند. ک یسازهیبلندمدت را شب یاندازهاها کمک کند تا چشمسازمان

 یهاستمیمانند س نینو یاستفاده از ابزارها(.  ,2015Vishnevskiy, et al :468) کندیم عیرا تسر ینوآور یندهایفرآ
 Iqbal et) باشندلازم را داشته  یآمادگ یها کمک کند تا در مواجهه با تحولات فناوربه سازمان تواندیدانش م تیریمد یاطلاعات

41: 2018al, .) 

 یهارساختیز جادیا
و  یریادگی یمناسب برا

 ینوآور

FNM9 

 ماتیکه بتوانند تصم کندیها کمک مبه سازمان یراهبرد ینگارندهیمختلف در آ راتیتأث یسازو مدل ندهیآ یوهایسنار یسازهیشب
با استفاده  زین نهیزم نیدانش در ا تیریمد (. ,2020Calof et al :19) اتخاذ کنند قیدق یهایسازهیخود را بر اساس شب راهبردی

 Abubakar et) کندیکمک م وهایسنار ترقیدق لیو تحل یسازهیها، به شبداده تیریو مد لاعاتاط یسازمدل یهاکیاز تکن

108: 2019al, .) 

 یسازو مدل یسازهیشب
 ندهیآ یوهایسنار

FNM10 

ها به سازمان ندهیآ راتییتغ ینیبشیبا پ یراهبرد ینگارندهیباشند. آ ریمتغ یهاطیبا مح قیو تطب راتییتغ تیریقادر به مد دیها باسازمان
و به  یآورجمع ،ییبه شناسا تواندیدانش م تیریمد ند،یفرآ نیآماده شوند. در ا راتییتغ یطور مؤثر براکه به دهدیامکان را م نیا

 ,2015Ruff :) تر شوندها مقاومو چالش راتییها در برابر تغموجود کمک کند تا سازمان یهاو دانش اتیتجرب یگذاراکاشتر

42.) 

با  قیو تطب رییتغ تیریمد
 ریمتغ یهاطیمح

FNM11 

. رسدیم ییدانش به شکوفا تیریو مد یراهبرد ینگارندهیبا کمک آ دار،یپا یریپذاز ارکان رقابت یکیعنوان به یسازمان یریادگی
 خود را بهبود بخشند یریادگی یندهایکه فرآ دهدیامکان را م نیها ابه سازمان یراهبرد ینگارندهیدر آ ندهیآ یروندها یسازهیشب

(11: 2020Arokodare & Asikhia, ). 

 یسازمان یریادگی لیتسه
 و اشتراک دانش

FNM12 

به  یراهبرد ینگارندهیآ نه،یزم نیقرار دارند. در ا ندهیآ یهاینیبشیو پ قیاطلاعات دق یبر مبنا راهبردی یریگمیتصم یندهایفرآ
 Reymen) اتخاذ کنند یبهتر ماتیتا تصم کندیها کمک مپرداخته و به سازمان ندهیمختلف آ یهاتیوضع لیو تحل یسازهیشب

359: 2015et al,  .)گذشته، به  اتیو پردازش اطلاعات از تجرب رهیبا استفاده از ذخ ندیفرآ نیدانش در ا تیریمد ن،یهمچن
 (.2018et al, Acosta -Soto :829). کندیکمک م هاراهبرد نیها در انتخاب بهترسازمان

 یریگمیتصم یندهایفرآ
 راهبردی

FNM13 

 یرقابت تیکنند که موجب مز ییرا شناسا راهبردینوآورانه و  یهاها کمک کند تا فرصتبه سازمان تواندیم یراهبرد ینگارندهیآ
 تیمز نیا جادیاز دانش، در ا یبردارو بهره یگذاربه اشتراک یمناسب برا یهارساختیز جادیا قیاز طر زیدانش ن تیریمد. شوندیم

 دهد شیها را در برابر رقبا افزاسازمان یرقابت تیمز توانندیم ،آینده نگاری راهبردی ها،نی. در کنار اکندیم فایا ینقش مهم یابترق
(116: 2018Nagimov et al, .) 

 داریپا یرقابت تیتوسعه مز

FNM14 
 تیریو مد یسازهیرا شب ندهیآ یهاسکیکه بتوانند خطرات و ر کنندیها کمک مدانش به سازمان تیریو مد یراهبرد ینگارندهیآ

 یسازهیبه شب توانندیم ،یهوش مصنوع یهاداده و استفاده از مدل شرفتهیپ یهالینوظهور مانند تحل یهایراستا، فناور نیکنند. در ا

 یهالیاستفاده از تحل
 تیریمد یبرا شرفتهیپ

 سکیر
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 مضمون مستخرجه دهندهمضمون سازمان کد مضمون

 یبرا هایفناور نیاستفاده از ا ت،یقطععدم طیدر شرا ژهیوبه. کمک کنند یفناور راتییاز تغ یمشکلات ناش ینیبشیو پ هاسکیر
 .( ,2017Calabretta et al :380) است یضرور هاسکیر یابیارز

FNM15 

عنوان به یراهبرد ینگارندهیداشته باشند. آ یو مؤثر عیسر ییدارند که پاسخگو ازیها نسازمان ،یجهان راتییها و تغبحران طیدر شرا
 ,Dufva & Ahlqvist)باشد  دیمف ندیفرآ نیدر ا تواندیآنها بر سازمان، م راتیتأث لیها و تحلبحران یسازهیشب یبرا یابزار

 ،یجهان راتییها و تغمواجهه با بحران یبرا اتیو تجرب هاوهیش نیبهتر یگذاردر به اشتراک ژهیوهب زیدانش ن تیریمد(. 2015 :258
 (. ,2018North, & Kumta :89) کندیم فایا ینقش پررنگ

به  ییبهبود پاسخگو
 یجهان راتییها و تغبحران

FNM16 

 ,Asmai et al) ها پاسخ دهندکرده و به آن یینوآورانه را شناسا یهاکه فرصت کندیها کمک مبه سازمان یراهبرد ینگارندهیآ

94: 2015Durst et al, ; 124: 2022 .)جادیا قیاز طر ینوآور یندهایفرآ لیبه تسه تواندیدانش م تیریراستا، مد نیدر ا 
 (. ,2020Ode & Ayavoo :214د )کمک کن اتیدانش و تجرب یگذاراشتراک یهاپلتفرم

نوآورانه  یهاتیقابل جادیا
 هادر سازمان

FNM17 

 نیا(.  ,2016Kuosa :102) کمک کند ندهیمختلف در آ نفعانیتعاملات سازمان با ذ یسازهیبه شب ندتوایم یراهبرد ینگارندهیآ
دانش با  تیریمد نه،یزم نی. در افتندیاتفاق ب یو اجتماع یاسیس ،یمانند مسائل اقتصاد یمختلف یهادر عرصه توانندیتعاملات م

 هایریگمیو تصم راهبردی یندهایدر فرآ تواندیمختلف، م نفعانیانتقال اطلاعات به ذ یمناسب برا یهارساختیآوردن زفراهم
 (. ,2018Dziuban et al :8)باشد  رگذاریتأث

 یتعامل یهاراهبردتوسعه 
 نفعانیبا ذ

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 
در یک پرسشنامه ده، در مرحله بعد مضامین مستخرج انجام ششناسی مطرح گردید، پس از فراترکیب مطالعات گونه که در بخش روشهمان

کاملاً نظر خود را در غالب مفاهیم فازی ) سته شد تا نسبت به مضامین مستخرجخوا هاآننظران پژوهش ارسال و از به خبرگان و صاحب
(، موافقم 6/0، 5/0، 5/0، 4/0ندارم ) ی(، نظر5/0 ،4/0، 3/0، 2/0(، مخالفم )4/0، 3/0، 2/0، 1/0(، نسبتاً مخالفم )2/0، 1/0، 0، 0مخالفم )

نظرات ایشان در  وتحلیلیهتجز( اعلام نمایند. نتیجه (1، 1، 9/0، 8/0(، کاملًا موافقم )1، 9/0، 8/0، 7/0(، نسبتاً موافقم )8/0، 7/0، 6/0، 5/0)
 ( است.4مرحله اول دلفی به شرح جدول )

 

 یدور اول دلف جینتا -4جدول 

 مضمونردیف 
 کاملاً

 مخالفم
نسبتاً 
 مخالفم

 مخالفم
نظری 
 ندارم

 موافقم
نسبتاً 
 موافقم

کاملاً 
 موافقم

میانگین فازی 
 اول

میانگین فازی 
 دوم

میانگین فازی 
 سوم

میانگین فازی 
 چهارم

میانگین قطعی 
 فازی

FNM1 1 2 2 3 2 5 8 0.55 0.65 0.73 0.80 0.68 

FNM2 1 2 2 2 2 7 7 0.56 0.66 0.75 0.82 0.70 

FNM3 1 2 1 2 3 6 8 0.58 0.67 0.77 0.83 0.71 

FNM4 1 1 4 3 2 5 7 0.53 0.63 0.71 0.78 0.66 

FNM5 1 1 2 4 3 5 7 0.55 0.65 0.73 0.80 0.68 

FNM6 1 1 1 2 8 4 6 0.55 0.65 0.74 0.81 0.69 

FNM7 1 0 2 2 5 6 7 0.59 0.68 0.77 0.84 0.72 

FNM8 1 1 3 2 3 5 8 0.56 0.66 0.75 0.81 0.69 

FNM9 0 3 2 2 4 5 7 0.55 0.65 0.74 0.81 0.69 

FNM10 2 1 2 2 6 4 6 0.52 0.61 0.70 0.77 0.65 

FNM11 2 1 1 2 4 5 8 0.57 0.66 0.75 0.81 0.70 

FNM12 2 1 3 5 2 2 8 0.50 0.59 0.67 0.73 0.62 

FNM13 1 0 2 2 4 5 9 0.60 0.70 0.79 0.85 0.74 

FNM14 2 2 1 1 4 6 7 0.55 0.64 0.73 0.80 0.68 

FNM15 1 1 2 4 2 7 6 0.56 0.65 0.73 0.81 0.69 

FNM16 1 0 2 2 4 6 8 0.60 0.70 0.79 0.85 0.73 

FNM17 1 1 4 2 6 3 6 0.50 0.60 0.69 0.77 0.64 

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته

 

 دیباشد، مؤ 7/0نظرات خبرگان بالاتر از  یقطع نیانگیچنانچه م یانینظرات خبرگان در ستون پا یفاز نیانگیحاصل از م جیبا توجه به نتا
 در ،یحاصل از مرحله اول دلف جیمجدداً پرسشنامه مذکور با ارائه نتا ،آمدهدستبهنتایج خبرگان خواهد بود، اما با توجه به  ییاخذ نظر همگرا



 84 ... یهاو شرکت یانبندانش یهادر سازمان یراهبرد نگارییندهدانش و آ یریتمد یکنشرابطه هم یبفراترک /یوضیو ع یوندکول

 

 

نظر خبرگان  جی( نتا5. جدول )ندیارائه نما رجمستخ نیخود را نسبت به مضام یینها یاخواسته شد ر نشاینظران قرار گرفت و از اصاحب اریاخت
 .دهدینشان م مستخرج نیرا نسبت به مضام یدلف یدر مرحله دوم برگزار

 

 یدلف ینظر خبرگان در مرحله دوم برگزار جینتا -5جدول 

 ردیف مضمون
 کاملاً

 مخالفم
نسبتاً 
 مخالفم

 مخالفم
نظری 
 ندارم

 موافقم
نسبتاً 
 موافقم

کاملاً 
 موافقم

میانگین فازی 
 اول

میانگین فازی 
 دوم

میانگین فازی 
 سوم

میانگین فازی 
 چهارم

میانگین قطعی فازی 
 مرحله دوم

FNM1 1 2 2 2 1 5 10 0.58 0.68 0.77 0.83 0.71 

FNM2 1 2 1 1 2 8 8 0.60 0.70 0.79 0.86 0.74 

FNM3 0 2 1 2 3 6 9 0.61 0.71 0.80 0.87 0.75 

FNM4 1 1 1 3 2 5 10 0.61 0.70 0.79 0.85 0.74 

FNM5 1 1 2 1 3 8 7 0.59 0.69 0.78 0.85 0.73 

FNM6 0 1 1 3 3 7 8 0.62 0.72 0.81 0.87 0.76 

FNM7 1 0 2 1 2 10 7 0.63 0.72 0.82 0.89 0.76 

FNM8 1 1 3 1 2 6 9 0.59 0.68 0.78 0.84 0.72 

FNM9 0 3 2 1 2 7 8 0.58 0.68 0.78 0.84 0.72 

FNM10 0 1 2 3 2 9 6 0.60 0.70 0.79 0.86 0.74 

FNM11 1 0 1 2 3 6 10 0.64 0.73 0.83 0.88 0.77 

FNM12 2 1 2 1 2 10 5 0.56 0.65 0.75 0.83 0.70 

FNM13 1 1 2 2 1 5 11 0.61 0.71 0.80 0.85 0.74 

FNM14 0 1 0 1 4 10 7 0.66 0.76 0.85 0.92 0.80 

FNM15 0 1 2 1 2 9 8 0.63 0.73 0.83 0.90 0.77 

FNM16 1 0 2 2 2 8 8 0.62 0.71 0.80 0.87 0.75 

FNM17 1 1 1 2 3 7 8 0.60 0.70 0.79 0.86 0.74 

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
 

مرحله دوم  یقطع نیانگیجدول چنانچه م نی. در ادهدیرا نشان م نیانگیدو ملاف تمرحله اول و دوم نظرات خبرگان و اخ یقطع نیانگی( م6جدول )
 ده است.ش افتیخبرگان نسبت به آن مضمون در ییباشد، نظر همگرا 5/0هم کمتر از  نیانگیباشد و اختلاف دو م 7/0 یمساو ای تربزرگ یفاز یدلف
 

 در دو مرحله یفاز یمحاسبات دلف یینها جینتا -6جدول 

 اختلاف دو میانگین قطعی دوممیانگین قطعی مرحله  اولمیانگین قطعی فازی مرحله  مضمون

FNM1 0.68 0.71 0.03 

FNM2 0.70 0.74 0.04 

FNM3 0.71 0.75 0.04 

FNM4 0.66 0.74 0.08 

FNM5 0.68 0.73 0.05 

FNM6 0.69 0.76 0.07 

FNM7 0.72 0.76 0.04 

FNM8 0.69 0.72 0.03 

FNM9 0.69 0.72 0.03 

FNM10 0.65 0.74 0.09 

FNM11 0.70 0.77 0.07 

FNM12 0.62 0.70 0.08 

FNM13 0.74 0.74 0.00 

FNM14 0.68 0.80 0.12 

FNM15 0.69 0.77 0.08 

FNM16 0.73 0.75 0.02 

FNM17 0.64 0.74 0.10 

 (1404های پژوهش، )منبع: یافته
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یی با استناد به نظر همگرا روینازا اند.نموده افتیخبرگان را در ییمضمون نظر همگرا( مشخص شد که هر هفده 6بر اساس جدول )
 یهاسازماننگاری راهبردی و مدیریت دانش در کنشی دو مفهوم آیندهتوان عنوان نمود که ارتباط هممی خبرگان نسبت به مضامین مستخرج

 را به شرح زیر معرفی نمود: محوریفناور یهاو شرکت انیبندانش
 ؛ندهیتحولات آ لیو تحل ینیبشیپ 
 ی؛رقابت یهاتیظرف جادیو ا ینوآور 
 ؛اطلاعات و دانش یگذارو به اشتراک تیریمد 
 ؛هاو چالش راتییبه تغ ییپاسخگو 
 ؛بلندمدت یسازراهبردانداز و چشم 
  ؛تیقطعخطرات و عدمآمادگی برای مقابله با 
 ؛ها و اطلاعاتداده لیتحل 
 ی؛و نوآور یریادگی یمناسب برا یهارساختیز جادیا 
 ؛ندهیآ یوهایسنار یسازو مدل یسازهیشب 
 ؛ریمتغ یهاطیبا مح قیو تطب رییتغ تیریمد 
 ؛و اشتراک دانش یسازمان یریادگی لیتسه 
 راهبردی؛ یریگمیتصم یندهایفرآ 
 ؛داریپا یرقابت تیتوسعه مز 
 ؛سکیر تیریمد یبرا شرفتهیپ یهالیاستفاده از تحل 
 ی؛جهان راتییها و تغبه بحران ییبهبود پاسخگو 
 ؛هانوآورانه در سازمان یهاتیقابل جادیا 
  نفعانیبا ذ یتعامل راهبردهایتوسعه. 

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

و  ریمتغ یهاچالش تیریدر مد تیموفق یبرا محوریفناور یهاو شرکت انیبندانش یهاو پرشتاب امروز، سازمان دهیچیپ یایدر دن
 ینگارندهیآ ان،یم نیهستند. در ا یو نوآور یریگمیتصم ل،یتحل یبرا یاشرفتهیپ یها و ابزارهاروش ازمندینوظهور، ن یهااز فرصت یبرداربهره

 راتییو تغ هاتیقطعها را در مواجهه با عدمافزا، سازمانبا تعامل هم توانندیکه م شوندیمحسوب م یدیکل میدانش از مفاه تیریو مد یراهبرد
و  انیبندانش یهادر سازمان یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد یارتباط تعامل یحاضر با هدف بررس پژوهشتوانمند سازند.  عیسر

 کیهر  هاستخراج شد ک یدیهفده مضمون کل ،یفاز یش دلفمضمون و با استفاده از رو لیانجام شد. بر اساس تحل محوریفناور یهاشرکت
 گر،یکدیدو مفهوم، در تعامل با  نیکه ا دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی. کندیم نییتب یادو مفهوم را در بستر منطقه نیا انیاز تعامل م یبخش
 یهایژگیبسته به و ریتأث نیداده و ا شیافزا ینوآور جادیو ا یراهبرد یریگمیتصم نده،یتحولات آ ینیبشیپ یها را براسازمان تیظرف

 یسازدانش، با فراهم تیریاست که مد یادو مفهوم به گونه نیا یکنشهم ارتباط .دارد ییهاهر منطقه، تفاوت یو اقتصاد یاجتماع ،ییایجغراف
با  یراهبرد ینگارندهیآ گر،ید ی. از سوکندیم جادیا یراهبرد ینگارندهیآ لیتسه یبرا یو تبادل اطلاعات، بستر یسازرهیذخ یهارساختیز

 یای. نقش جغرافکندیکمک م یامنطقه طیمنطبق بر شرا یراهبردها یطراح درها به سازمان ،یآت یروندها ینیبشیو پ وهایسنار یسازهیشب
 داینمود پ ،یمحل یهااستیو س یریپذرقابت زانیم ،ینوآور یهاتیبه منابع، ظرف یمانند دسترس یعوامل قیاز طر ند،یفرا نیدر ا یامنطقه

خواهند  یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریاز مد یبهتر یریگبهره ،یو فناور یعلم یقو یهارساختیز یمثال، مناطق دارا ی. براکندیم
 .تعامل هستند نیتحقق ا یبرا شدهیسازیبوم یراهبردها ازمندین ،یاقتصاد ای ییایجغراف یهاتیمناطق با محدود کهیداشت، درحال

. کنندیم فایافزا امکمل و هم یدو مفهوم نقش نیا محور،یفناور یهاو شرکت انیبندانش یهاکه در سازمان دهدیپژوهش نشان م جینتا
تعامل  جینتا نیتراز مهم ،یراهبرد یریگمیتصم یندهایفرآ لیو تسه یرقابت یهاتیظرف جادیا ،ینوآور نده،یتحولات آ لیو تحل ینیبشیپ ژه،یوبه
 طیتا با در نظر گرفتن شرا کندیها کمک مارتباط به سازمان نی. اشوندیمحسوب م یادر بستر منطقه یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد انیم

 .کنند نیها تدومواجهه با آن یبرا یثرترمؤ یکرده و راهبردها ییرا شناسا روشیپ یهاو فرصت دهایمنطقه، تهد یو اقتصاد یفرهنگ ،ییایجغراف
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نگاری راهبردی را در کنشی مدیریت دانش و آیندهشده مطابقت دارد و رابطه همهای بررسیهای پیشینهنتایج پژوهش حاضر با یافته
انداز بینی و تحلیل تحولات آینده، چشمپیش»هایی نظیر مثال، یافتهعنوانکند. بهمحور تأیید میهای فناوریبنیان و شرکتهای دانشسازمان

نگاری راهبردی های آینده( که به بررسی روش2021با پژوهش کوهلر ) «سازی سناریوهای آیندهسازی و مدلو شبیه سازی بلندمدتو راهبرد
( که بر تعامل پویا بین 2021نش )گیری پرداخته، همخوانی دارد. همچنین، پژوهش ناسکیمنتو و همکارااطمینان در تصمیمبرای کاهش عدم

ها و گذاری اطلاعات و دانش، تحلیل دادهمدیریت و به اشتراک»هایی مانند نگاری راهبردی تأکید کرده است، یافتهمدیریت دانش و آینده
های رقابتی، ری و ایجاد ظرفیتنوآو»هایی همچون علاوه بر این، یافته .کندرا تأیید می «و تسهیل یادگیری سازمانی و اشتراک دانش اطلاعات

( است که نشان 2025در راستای نتایج پژوهش مبارک و همکارانش ) «و توسعه مزیت رقابتی پایدار هاهای نوآورانه در سازمانایجاد قابلیت
دارند. همچنین، پژوهش  ویژه از طریق نوآوری باز، تأثیر مستقیمی بر توسعه محصولات جدیدنگاری راهبردی و مدیریت دانش، بهداد آینده

های مناسب برای ایجاد زیرساخت» یتاهم( که تأثیر انقلاب صنعتی چهارم بر مدیریت دانش را بررسی کرده، بر 2020مانش و همکارانش )
در نهایت،  .دهای پژوهش حاضر مطابقت دارتأکید دارد که با یافته «های پیشرفته برای مدیریت ریسکیادگیری و نوآوری و استفاده از تحلیل

ها و تغییرات ها، و بهبود پاسخگویی به بحرانهای متغیر، پاسخگویی به تغییرات و چالشمدیریت تغییر و تطبیق با محیط»هایی همچون یافته
ین پژوهی مدیران را بررسی کرده، همخوانی دارد. ا( که نقش مدیریت دانش در آینده2020زاده و همکارانش )با پژوهش حسین «جهانی

بینی و آمادگی برای مواجهه با تغییرات را افزایش دهد. تواند توانایی پیشپژوهش تأکید دارد که مدیریت دانش از طریق هوش سازمانی می
فرآیندهای » هایی نظیر( که ساختار فکری مدیریت دانش راهبردی را بررسی کرده، یافته2021همچنین، پژوهش کارایانیس و همکارانش )

بنابراین، پژوهش حاضر با پیشینه مطالعاتی همسو بوده و نقش ؛ کندرا تأیید می «ی راهبردی و توسعه راهبردهای تعاملی با ذینفعانگیرتصمیم
 .کندطور جامع تشریح میمحور بهبنیان و فناوریهای دانشکنشی این دو مفهوم را در سازمانهم

 گریکدیبه  یو تکامل یرابطه تعامل کیدر  یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریعنوان کرد که مد توانیپژوهش، م یپاسخ به سؤال اصل در
 یاطلاعات، نقش یگذارانتقال و به اشتراک یربنایعنوان زدانش به تیریقرار دارد. مد یامنطقه یایجغراف ریتعامل تحت تأث نیاند و اوابسته

 گر،ید ی. از سوکندیم فایا ندهیآ یروندها ینیبشیو پ وهایسنار یسازهیها، شبداده لیحلت یبرا یسازمان یهاتیظرف یدر ارتقا یدیکل
 راتییبه تغ ییو پاسخگو سکیر تیریبه مد شده،یسازیبوم یراهبردها نیو تدو یامنطقه یاندازهاچشم جادیبا ا یراهبرد ینگارندهیآ

 ینگارندهیدانش و آ تیریمد انیدر تعامل م دیبا محوریفناور یهاو شرکت انیبندانش یهاسازمان جه،ینت در .کندیکمک م یو جهان یامنطقه
مؤثرند، اما در تعامل  یطور مستقل در تحولات سازماندو مفهوم، اگرچه به نیمورد توجه قرار دهند. ا زیرا ن یامنطقه ایمسائل منطقه ،یراهبرد

 ،یاحتمال یهاو بحران نشدهینیبشیپ راتییها کمک کنند تا در برابر تغبه سازمان توانندیم ،یامنطقه طیشرا نو با درنظرگرفت گریکدیبا 
منطبق با  ییهاراهبرددانش،  تیریو مد یپژوهندهیآ یاز ابزارها یریگبا بهره توانندیها مسازمان ق،یطر نیشوند. از ا رتریپذتر و انعطافمقاوم
ها و با توجه به یافته دهند. شیخود را افزا یریپذو رقابت یریپذقیتطب ر،یو متغ دهیچیپ یهاطیکرده و در مح نیتدو یاطقهمن یهاتیظرف

 :شودیمختلف ارائه م یهادر حوزهزیر  یپژوهش شنهاداتیپ نتایج پژوهش،

 در مواجهه با  یسازمان یچابک شیافزا یفناورمحور برا یهادر سازمان یراهبرد ینگارندهیدانش و آ تیریمد یینحوه همگرا یبررس
 .عیسر راتییتغ

 ینگارندهیو ارتقاء دقت آ تیقطعدانش در کاهش عدم تیرینقش مد لیتحل یبرا شرویپ یهادر سازمان یمطالعات مورد انجام. 

 هادادهو کلان یمانند هوش مصنوع نینو یهایاز فناور یریگدانش با بهره تیریو مد ینگارندهیآ یبیترک یهامدل توسعه. 

 داریناپا طیدر شرا یسازمان یهایریگمیتصم یسازنهیبر به ینگارندهیآ یهااستفاده از روش ریتأث یبررس. 

 آیندهبا تحولات  یریپذقیتطب تیقابل شیها به منظور افزادر سازمان ینسلنیانتقال دانش ب یبرا نهیبه یراهبردها مطالعه. 

 دانش تیریو مد یراهبرد ینگارندهیبر آ یمبتن سکیر تیریمد کپارچهی یهامدل یطراح. 

 کلان و  یگذاراستیس یبرا ینگارندهیدانش و آ تیریافزا از مددر استفاده هم شرویپ یهاکشورها و سازمان یقیتطب لیتحل
 .راهبردی یهایریگمیتصم

 باشد:پژوهش به شرح ذیل می ییاجرا شنهاداتیپهمچنین 

 ینگارندهیآ یهاو توسعه مدل وهایسنار نیروندها، تدو لیتحل یبرا یتخصص یهامیت یاندازها: راهدر سازمان ینگارندهیآ یواحدها جادیا 
 .دانش تیریدر تعامل با مد
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 لیو تحل وهایسنار یسازهیدانش، شب یگذاراشتراک یهوشمند برا یهاستمیس یسازادهیدانش: پ تیریمد یتالیجید یهارساختیز توسعه 
 .ینگارندهیها جهت ارتقاء آدادهکلان

 لیتحل یو استفاده از ابزارها دانش تیریمد ،ینگارندهیآ یهاو کارشناسان: آموزش مهارت رانیمد یبرا یتخصص یهاکارگاه یبرگزار 
 .یراهبرد یهایریگمیتصم یبرا ندهیآ

 دانش و  تیریمد یهاوهیش نیو بهتر اتیانتقال تجرب یبرا یتعامل یهاشبکه ی: طراحیسازماننیاشتراک دانش ب یهاپلتفرم جادیا
 .مختلف عیدر صنا ینگارندهیآ

 دهیچیپ یهاشبکه لیو تحل نیماش یریادگی ،یاز هوش مصنوع یریگ: بهرهینگارندهیآ یندهاینوظهور در فرآ یهایاز فناور استفاده 
 .یسازمان یهایسازمیو تصم هاینیبشیبهبود پ یبرا

 تیریها به استفاده از مدسازمان بیترغ یبرا یمال یهاو مشوق یدولت یهااستیس نیها: تدوسازمان یبرا یتیحما یساختارها جادیا 
 .خود یهایزیردر برنامه یراهبرد ینگارندهیدانش و آ

 دانش در  تیریو مد ینگارندهیآ یکردهایرو یاثربخش زانیسنجش م ی: توسعه ابزارهاینگارندهیآ شیو پا یابیارز یهانظام یطراح
 .هاها و بهبود مستمر آنسازمان

 یهایخود را حفظ کرده و استراتژ یو نامطمئن، عملکرد رقابت دهیچیپ طیمح کیها کمک کنند تا در به سازمان توانندیم شنهاداتیپ نیا 
 کنند. نیتدو ندهیآ یبرا یداریپا
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This study employs a descriptive-analytical method to examine and analyze the geo-economic 

outlook of the Aras Free Trade-Industrial Zone in relation to foreign trade, investment, job 

creation, transit, tourism, and economic-security planning for the Aras border area. The 

research employs trend analysis and futures studies, drawing on library literature and statistical 

data within the framework of existential philosophy and the macroeconomic goals of free 

zones. Despite the statistical uncertainties surrounding the performance of Iranian free trade 

zones in general and Aras in particular, the evaluation of Aras's geo-economic outlook reveals 

significant inefficiencies, indicating a failure to meet its primary objectives. The findings 

demonstrate that, from a geo-economic perspective, the prospects for free trade zones in Iran 

reflect the broader economic situation of the country, with the Aras Free Zone being no 

exception. The outlook, economic size, and geo-economic influence of Iran’s free trade zones 

should be assessed in comparison to those of the national economy. Given the prevailing trends 

in Iran’s macroeconomics, the geo-economic outlook and economic performance of the 

country’s free trade zones are not surprising. However, the potential of the Iranian economy is 

much greater than what is currently being realized. This situation can be effectively improved 

through principled planning and policymaking, particularly within a framework that prioritizes 

national interests, the benefits of which would undoubtedly extend to the free trade zones. On 

the other hand, if the current conditions and existing policies continue, it is likely that the free 

trade zone initiative in Iran will become entirely ineffective and unattractive in the near future, 

especially from a geo-economic perspective. 
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Extended Abstract

Introduction 

Today, free trade zones are recognized as 

significant economic and commercial 

instruments within geo-economic  policies. 

These zones possess unique advantages, 

including special facilities, tax exemptions, and 

streamlined administrative regulations, making 

them highly attractive for both foreign and 

domestic investments and enabling them to 

become economic hubs. Acting as catalysts for 

economic activity, free trade zones facilitate 

growth in the commercial and industrial sectors. 

One of the key benefits of these zones is their 

ability to enhance the economic 

competitiveness of countries on a global scale. 

By providing essential infrastructure and 

favorable business conditions, free trade zones 

boost the competitiveness of economic actors 

internationally. Research indicates that these 

zones contribute to improved competitiveness 

in exports and investment attraction, resulting in 

positive impacts on national economic growth. 

Furthermore, the geo-economic  significance of 

free trade zones is amplified through the 

establishment of trade networks and 

international collaborations. By fostering trade 

connections and interactions, these zones not 

only strengthen and expand trade relations 

among various countries but also play a crucial 

role in enhancing their political and economic 

influence within the global system. They are 

instrumental in shaping geo-economic  

relationships. 

In our country, the limited presence of the 

national economy in the global competitive 

landscape has led to a heightened focus on 

expanding free trade zones. This expansion 

aims to address economic challenges, boost 

exports, create jobs, enhance public welfare, 

regulate labor and goods markets, and improve 

the overall economic standing of the country 

while leveraging the competitive and geo-

economic  advantages offered by these zones. 

However, since their inception, Iran's free trade 

zones have faced several fundamental 

challenges that hinder their effectiveness. This 

situation is consistent across all free zones in the 

country, including the Aras Free Trade and 

Industrial Zone. Against this backdrop, this 

research aims to explore and analyze the geo-

economic  outlook of the Aras Free Trade and 

Industrial Zone concerning key economic 

objectives, employing a futures research 

approach. 

Methodology 

This study employs a descriptive-analytical 

method to examine and analyze the geo-

economic  prospects of the Aras Free Trade-

Industrial Zone across various domains, 

including foreign trade, investment, job 

creation, transit, tourism, and economic-

security planning for the Aras border region. 

Utilizing a trend analysis approach, the research 

draws on library literature and statistical data 

while referencing Article 11 of the General 

Policies of the Resistance Economy. It operates 

within the framework of the existential 

philosophy and macroeconomic objectives of 

free zones. 

Trend analysis is a method that forecasts future 

changes in a phenomenon based on its current 

trends and conditions. It is important to note 

that, despite the researcher's ongoing efforts to 

obtain more accurate and up-to-date statistics 

and information from the Aras Free Zone 

Organization, the lack of cooperation from the 

organization limited access to data. 

Consequently, the economic performance of 

Aras from 2014 to 2020 was assessed using the 

most recent statistics provided by the Secretariat 

of the Supreme Council of Free Zones, along 

with the statistical reports for the years 2021, 

2022, and 2023. 

Results and discussion 

A review of Aras' foreign trade statistics reveals 

that, similar to other Iranian free zones, Aras 

does not currently fulfill a desirable and 

effective role in the country's macroeconomics 

regarding exports and foreign exchange 

earnings that are directly linked to production. 

Recent data indicate a positive trade balance for 

Aras; however, a closer examination of the 

foreign trade statistics shows that the increase in 

exports is overshadowed by a more significant 

decrease in imports. This decline in imports can 

be viewed as a form of self-sanction and a 

deviation from the primary objective of free 

zones, which is to facilitate imports for 

production and subsequent re-export. 

Furthermore, research indicates that a 
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substantial portion of imports through Aras, 

rather than being re-exported, is either officially 

or illicitly smuggled into the country, which 

contradicts the fundamental mission of free 

trade zones.  

The statistics also indicate that the level of 

foreign investment attraction in Aras is 

unsatisfactory, despite the incentives available. 

This shortcoming is evident in the zone's overall 

performance, as Aras has struggled to attract 

both foreign and domestic capital, particularly 

with an export orientation. In terms of job 

creation, the employment landscape in Iran's 

free trade zones is primarily service-oriented, 

with many jobs tied to the import of goods. In 

Aras, job creation has been inadequate, and the 

zone does not effectively contribute to 

employment generation. This issue is 

particularly noticeable in direct conversations 

with residents of the Aras border region, where 

a significant portion of service areas, especially 

the Jolfa market, has experienced stagnation and 

closure in recent years. 

While Aras shows better performance in foreign 

transit compared to many other Iranian free 

trade zones, various political and geopolitical 

obstacles in the vicinity severely impede the 

growth and prosperity of its transit position. 

Additionally, Aras has a notable role in the 

tourism economy; however, its tourism 

influence is largely confined to internal and 

provincial levels, particularly in the northwest, 

limiting its geo-economic efficiency, especially 

in generating foreign exchange for the national 

economy. 

In terms of infrastructure, Aras has seen an 

expansion of superficial developments, such as 

commercial complexes and entertainment 

facilities in the city of Jolfa, many of which are 

now closed and inactive. These developments 

are often seen as false indicators of progress and 

do not align with the core responsibilities of free 

trade zones. Moreover, Aras continues to face 

significant challenges related to transportation 

and communication infrastructure, including 

inadequate land and air transport links. 

Conclusion 

Overall, the assessment of Aras' geo-economic 

outlook, alongside the statistical uncertainties 

regarding the performance of Iran's free trade 

zones in general, reveals a concerning level of 

inefficiency. In other words, Aras has not 

succeeded in achieving its primary objectives. 

The research findings indicate that the geo-

economic perspective of Iran’s free trade zones 

mirrors the broader economic outlook of the 

country on a national scale, and the situation in 

the Aras Free Zone is no exception. 

The outlook, economic size, and geo-economic 

influence of Iran's free trade zones should be 

evaluated in relation to the overall economic 

outlook and capacity of the country. Given the 

prevailing trends in Iran's macroeconomics, the 

performance and geo-economic outlook of the 

country's free zones are not surprising. 

However, the geo-economic potential of the 

Iranian economy is significantly greater than 

what is currently being realized. With principled 

planning and policymaking, particularly within 

a framework that prioritizes national interests, it 

is feasible to improve the current situation, and 

such improvements would undoubtedly be 

reflected in the performance of free trade zones. 

Conversely, if the existing policies and 

conditions persist, there is a real risk that, from 

a geo-economic perspective, the free trade zone 

initiative in Iran could become entirely 

ineffective and unattractive in the near future. 
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در  های آماری،ای و دادهشود با کمک ادبیات کتابخانهکند سعی میستفاده میاتحلیل -در این تحقیق که از روش توصیفی
نعتی ارس در حوزه ص-اریانداز ژئواکونومیکی منطقه آزاد تجچشم، چارچوب فلسفه وجودی و اهداف کلان اقتصادی مناطق آزاد

منیتی نوار مرزی ارس با رویکرد روندکاوی ا-گذاری، ایجاد اشتغال، ترانزیت، گردشگری و آمایش اقتصادیتجارت خارجی، سرمایه
رد به طور کلی مناطق آزاد تجاری پژوهی قرار گیرد. در کنار ابهاماتی که از لحاظ آماری در مورد عملکمورد بررسی و تحلیل آینده

 به بیان دیگر ناکامیضعیف و  انداز ژئواکونومیکی ارس بیانگر کارایی بسیارچشم ایران و به طور خاص ارس وجود دارد، ارزیابی
انداز مناطق ونومیکی، چشمدهد که از دیدگاه ژئواکاست. در واقع نتایج تحقیق نشان میخود اصلی در دستیابی به اهداف  ارس

نطقه آزاد ارس نیز جدا از این مانداز اقتصاد ایران در مقیاس ملی است که وضعیت حاکم بر آزاد تجاری در ایران بازتابی از چشم
انداز، اندازه یران را باید با چشماانداز، اندازه اقتصاد و دایره نفوذ ژئواکونومیکی مناطق آزاد تجاری چشم به عبارت دیگر نیست.

انداز لان ایران، روند حاکم بر چشمحاکم بر اقتصاد ک کلیاقتصاد و دایره نفوذ ژئواکونومیکی اقتصاد کشور سنجید. با توجه به روند 
نومیکی اقتصاد ایران بسیار حال، ظرفیت ژئواکوملکرد اقتصادی مناطق آزاد کشور چیز غیرطبیعی نیست. بااینژئواکونومیکی و ع

گرش خلق منفعت ملی از نریزی و سیاستگذاری اصولی و خصوصاً در چارچوب توان با برنامهفراتر از این است و به راحتی می
گر، با ادامه وضعیت فعلی و آزاد تجاری نیز متبلور خواهد شد. از سوی دیوضعیت موجود گذر کرد که نتایج آن قطعاً در مناطق 

د تجاری در ایران به یک های موجود، بعید نیست در آینده نزدیک خصوصاً از دیدگاه ژئواکونومیکی، پروژه مناطق آزاسیاست
 اثر و غیرجذاب تبدیل شود. پروژه کاملاً بی
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 مقدمهمقدمه
. این مناطق به دلیل شوندمحسوب میهای ژئواکونومیکی ابزارهای اقتصادی و تجاری مهم در سیاست جزومناطق آزاد تجاری امروزه، 

و تبدیل های خارجی و داخلی گذاریبرای جذب سرمایه از پتانسیل خاصیهای مالیاتی و کاهش مقررات اداری، وجود تسهیلات ویژه، معافیت
های تجاری و بخش در کاتالیزورهایی برای تحرک اقتصادی و تسهیل همچون. مناطق آزاد تجاری قتصادی برخوردار هستندهای اگاهبه گره

را ارتقاء  خود را افزایش و قدرت اقتصادی خود، صادرات آزاد شود که کشورها از طریق مناطقها سبب میاین ویژگیکنند. عمل میصنعتی 
 هاپذیری اقتصادی کشورها در سطح جهانی است. این مناطق با ارائه زیرساختمناطق آزاد تجاری، افزایش رقابتهای مهم از دیگر ویژگیدهند. 

دهد که . مطالعات نشان میدهندافزایش میالمللی در سطح بین را آفرینی بازیگران اقتصادیو نقش رقابت قدرتو شرایط تجاری مناسب، 
رشد  در را نتایج مثبتی و این تحولات شودگذاری میصادرات و جذب سرمایه حوزهدر  کشورها رقابتمناطق آزاد تجاری موجب افزایش توان 

اقتصادی و کاهش وابستگی به درآمدهای سنتی  خواهان گشایشبرای کشورهایی که خصوصاً  موضوعاین آورد. کشور به همراه میاقتصادی 
 .نفت و گاز هستند، بسیار اهمیت دارد

های توانند به تسهیل و تسریع انتقال فناوری و دانش به کشور میزبان کمک کنند. با حضور شرکتمناطق آزاد تجاری میعلاوه بر این، 
شود. به های فنی و مدیریتی در داخل کشور تسهیل میهای نوین و بهبود مهارتالمللی در این مناطق و تبادل تجربیات، انتقال فناوریبین

و ارتقاء کیفیت تولیدات  مهمهای ساز نوآوریتواند زمینهآلات، این تبادل میای مانند فناوری اطلاعات و ماشینتهپیشرف صنایعطور خاص، در 
  (. OECD, 2017) داخلی گردد

کنند. از طریق ایجاد اشتغال و ایفا میپایداری اقتصادی و اجتماعی مناطق در حال توسعه  نقش مهمی درهمچنین، مناطق آزاد تجاری 
تواند به تقویت توانند به بهبود سطح معیشت ساکنان تأثیر بگذارند. این بهبود اقتصادی در نهایت میافزایش درآمدهای محلی، این مناطق می

 دهد کهنشان می (2018سازمان ملل ) مطالعاتشود. کشور ساز ثبات بیشتری در مناطق مختلف اجتماعی و سیاسی کمک کند و زمینه توان
 .تواند به شکلی چشمگیر در کاهش فقر و تضمین رشد پایدار و فراگیر مؤثر باشداستفاده بهینه از مناطق آزاد می

از . این مناطق رسدبه اوج خود میالمللی های بینتجاری و همکاری هایزنجیرهژئواکونومیکی مناطق آزاد تجاری با ایجاد  آفرینینقش
بهبود نفوذ  نقش بسیار مهمی درروابط تجاری کشورهای مختلف،  ، علاوه بر تقویت و گسترشتجاری تعاملاتارتباطات و  ریطریق برقرا

 هستند.ژئواکونومیکی  مناسبات دهی بهشکلدر  کلیدی و تأثیرگذاری نقشدارای  و کنندمی ایفاها در نظام جهانی سیاسی و اقتصادی آن

های ای به گسترش مناطق آزاد برای گذر از تنگناکمرنگ اقتصاد ملی در عرصه رقابت جهانی، توجه ویژهدر کشور ما نیز بخاطر حضور 
مندی از اقتصاد رقابتی تنظیم بازار کار و کالا و ارتقاء جایگاه اقتصادی کشور و بهرهاقتصادی کشور و گسترش صادرات، اشتغال، رفاه عمومی، 

وجود دارد. ایجاد مناطق آزاد علاوه بر افزایش ضریب آمادگی اقتصادی برای تعاملات سازنده با اقتصادهای  و مزایای ژئواکونومیکی مناطق آزاد
همجوار و جهانی، همچنین نقش مؤثر و چشمگیری در آبادانی سرزمینی دارد. در ایران نیز ایجاد مناطق آزاد تجاری با همین استراتژی آغاز 

صادرات، و گسترش تشویق  ترین مناطق مرزی کشور، با مزایای ویژه برایراهبردی در حیاتی زنجیره گردید و اکنون مناطق آزاد مانند یک
 در حال فعالیت هستند. المللهای ترانزیتی و تقویت جایگاه کشور در عرصه تجارت بینهای خارجی، تقویت کانالجذب سرمایه و فناوری

توان شود و حتی میآفرینی مؤثر آنها میفتار برخی مشکلات اساسی هستند که مانع از نقشوجود، مناطق آزاد ایران از زمان تأسیس گربااین
کند و ارس نیز از استراتژی گسترش مناطق آزاد را در ایران عقیم و ناکام توصیف کرد. وضعیت موجود برای همه مناطق آزاد ایران صدق می

ای بر اقتصاد مناطق کندهرد اقتصادی مناطق آزاد کشور، به طور کلی وضعیت ناامیدهای جزئی در عملکرغم تفاوتاین قاعده جدا نیست. علی
صنعتی -انداز ژئواکونومیکی منطقه آزاد تجاریپژوهی، چشمفرض، این تحقیق سعی دارد با رویکرد آیندهآزاد کشور حاکم است. با این پیش

انداز ژئواکونومیکی ارس شود که چشمر دهد. این تحقیق با این سؤال آغاز میارس را در حوزه اهداف عمده اقتصادی مورد بررسی و تحلیل قرا
 در آینده چگونه است؟

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه

 ژئواکونومی و اهمیت ژئواکونومیکی مناطق آزاد
پردازد و بر نحوه استفاده کشورها از ابزارهای اقتصادی می قدرتژئواکونومی به بررسی تأثیر متقابل بین عوامل اقتصادی و به طور کلی، 

قدرت نظامی و سیاسی  اغلب بردر مقابل ژئوپلیتیک سنتی که در حوزه سیاستگذاری قدرت، کند. می تأکید یبه اهداف استراتژیک رسیدنبرای 
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که وابستگی متقابل کشورها به یکدیگر  جهان امروزوم در . این مفهپردازدمیژئواکونومی بر ابعاد اقتصادی طراحی و نفوذ قدرت  تمرکز دارد،
 .المللی متکی باشند، اهمیت پیدا کرده استبین عرصههای اقتصادی برای تأمین منافع خود در ای به اهرمطور فزایندهباعث شده است به

ها و گذاریها، سرمایههای تجاری، تحریمنامهوافقت همچونهای اقتصادی ها از استراتژیکشورکند که چگونه ژئواکونومی بررسی می
ی اکنون نقش این است که قدرت اقتصاد بیانگر این پارادایمکنند. یت و نفوذ جهانی خود استفاده میهای اقتصادی برای افزایش موقعکمک

های اقتصادی و ازارمنابع، فناوری و دسترسی به بسازد تا بر روی کند و کشورها را قادر میالملل ایفا میروابط بین دهی بهمهمی در شکل
شود که هدف آن گسترش نفوذ می شناخته ییک استراتژی ژئواکونومیک ینچعنوان مثال، ابتکار کمربند و جاده کنترل داشته باشند. به تجاری

اقتصادی  هایاز اتحادها بر اساس همکاری ایست و به این ترتیب، شبکهاها در کشورهای در حال توسعه گذاری در زیرساختاز طریق سرمایه
 (.Belt & Road Forum, 2017- Mousavi et al, 2024- Mousavi et al, 2025کند )ایجاد می

توان برای اهداف اجباری استفاده کرد. کشورها ممکن طور ضمنی شامل این ایده است که از ابزارهای اقتصادی میاین مفهوم همچنین به
ی گیری از تسلط بر بازارهای خود، دیگر کشورها را تحت فشار قرار دهند تا به اهداف سیاستجاری را اعمال کنند یا با بهرههای است تحریم
، هستیمافزایش چنین اقداماتی شاهد های اخیر ، در سالکندمیاشاره ( 203) بلانچارد و ریپسمنکه طور تن دردهند. همانآنها  ییا استراتژیک

ها توسط برند. استفاده از تحریمنظامی پی می رویکردستفاده از ابه اهداف خود بدون  رسیدن خود دراقدامات اقتصادی  وانمندیتها به کشور و
دهنده چگونگی رود که نشانشمار میبه یهای ژئواکونومیکهای واضحی از تاکتیکایالات متحده علیه کشورهایی نظیر ایران و روسیه مثال

 .اقتصادی برای تغییر رفتار در سطح جهانی استکارگیری فشار به

کند. ظهور اقتصادهای نوظهور، المللی و دگرگونی در موازنه قدرت را منعکس می، ماهیت پویای ژئواکونومی، تغییرات در نظم بینهمچنین
های جدید وفق های سنتی باید خود را با واقعیتدرتق واست  به همراه آوردههای اقتصادی را در آسیا، نیاز به ارزیابی مجدد استراتژی خصوصاً

و نوظهور ضروری است. این  موجودهای قدرتاز  برای هر دو گروه یانداز ژئواکونومیک(، درک چشم2024) بابیچ و همکاراندهند. به گفته 
رو، با منافع ملی کشورهاست. از این تناسبهای اقتصادی مکارگیری سیاستههای پیچیده و بنیازمند توانایی در مدیریت وابستگیموضوع 

تری از رقابت و همکاری را در یک جهانی کند، بلکه الگوهای گستردهها عمل میکشوریابی عنوان ابزاری برای قدرتژئواکونومی نه تنها به

تجاری مناطق آزاد در  –صادی اقت در جهان معاصر، حضور و نفوذ از طریق زنجیرهآن  که یکی از الگوهای جدید سازدچندقطبی نمایان می
تیکی در جهان معاصر و های ژئوپلیویژه پس از تشدید دوباره تنشو گسترده قدرت در جهان کنونی است که این موضوع بهشبکه پیچیده 

 ه خود گرفته است.بای اهمیت فراینده گیری کروناهمه از پس تأمین هایزنجیره ساختار ات جدید درتغییرهمچنین 

 کشورها برخی برای را گذاریسرمایه جذب ژئوپلیتیکی هایتنش»: گویدمی جهانی بانک ارشد اقتصاددان ،1زنگ داگلاساین زمینه، در 
 پذیرا و معمولاً که یکشورهای شرایط، این در. هستندخود  هایمکاندر حال تغییر  گذارانسرمایه از برخی به همین دلیل و کرده است دشوار

 کشورهایی برای: افزایدمی او« .دارند بهتری وضعیت واقع در مبدأ، کشور از نظر صرف کنند،می استقبال گذاریسرمایه انواع از و طرف هستندبی
 خوبی فرصت توانندمی اکنون آزاد مناطق» هستند، ایمرحلهتک خدمات ارائه به مایل و تقویت کنند را خود کاروکسب محیط خواهندمی که

 از پس تأمین هایزنجیره ساختار ات جدید درتغییر با همراه ژئوپلیتیکی، عوامل این .«چنین چیزی ممکن نبود قبلاً شاید که دهند ارائه
 ترنزدیک خود هدف بازار آنها به که معنی بدین - ترجابجایی به یک کشور نزدیک از طریق تا کرده است وادار را هاشرکت گیری کرونا،همه
 هاشرکت این استقرار، که در این فرایند جابجایی زدایی کنندریسک را های تجاری خودفعالیت ،خود متحد همسو و کشورهای به یا - شوندمی
 (.Myles, 2023) کاهدباشد می پیچیده و پرهزینه تجربه یک تواندمی که آنچه دشواری و هزینه زمان، آزاد از مناطق در

المللی و ، تسهیل تجارت بیندر تقویت رشد اقتصادی توجهیقابلنقش در جهان امروز  مناطق این توان گفتاز دیدگاه ژئواکونومیکی، می
رتی کمتر و ایجاد محیطی مناسب ، موانع نظای گمرکی و تجاریها. این مناطق به دلیل کاهش تعرفهکنندایفا میای افزایش رقابت منطقه

 . بر اساس گزارش بانک جهانیستندهبرخوردار  مستقیم خارجی هایگذاریسرمایه جذب از پتانسیل بسیار بالایی برایوکار، برای کسب
نقش د، شونیره تأمین پشتیبانی میو زنج یمدیریت لجستیکاز طریق ای که تسهیلات تجاری و خدمات پیشرفتهبا ارائه ، مناطق آزاد (2020)

فراتر از  یاستراتژیک از بعُدمناطق آزاد  اهمیت ژئواکونومیکیچنین، همنند. کایفا میگذاری های تجاری و سرمایهتقویت جریان بسیار مهمی در
 .کنندی تقویت موقعیت کشورها در بازار جهانی عمل میعنوان ابزارهایی براهاست و بهمنافع اقتصادی آن

هایی شرکت. وکارهاستقابتی برای کسبها در افزایش مزایای رمناطق آزاد تجاری، توانایی آن مهم و کلیدی ژئواکونومیکیی ایایکی از مز
های عملیاتی تر گمرکی، از کاهش چشمگیری در هزینههای مالیاتی و فرآیندهای سادهکنند به دلیل معافیتکه در این مناطق فعالیت می

                                                           
1 Douglas Zeng 
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مناطق آزاد  های مستقر درشرکتانجام شده، ط سازمان توسعه همکاری و اقتصادی ای که توسمثال، طبق مطالعه برایشوند. مند میبهره
. نتیجه این موضوع، کنند عرضهالمللی تری در بازارهای بینهای رقابتیقیمتتولیدات خود را با  ،های کمتریهزینه ا صرفتوانند بتجاری می

علاوه هایی چنین محیط. دهندافزایش  شان راو سودآوریخود را گسترش زنجیره تأمین  سعی دارندای است که های چندملیتیجذب شرکت
و در  تبدیل شوندگذاران جهانی جذاب برای سرمایه مراکزی بهکشورهای میزبان که  شوندباعث میمحلی، در مقیاس رشد صنعتی  بر افزایش

 .(OECD, 2018) بخشندها را بهبود میپذیری اقتصادی آننتیجه، انعطاف

این  های چندملیتی درکه شرکتکنند. هنگامیمیرای انتقال فناوری و نوآوری عمل کاتالیزورهایی ب معمولاً در نقشمناطق آزاد تجاری 
چشمگیری بر اقتصادهای و تواند تأثیرات مثبت کنند که میای را وارد میهای مدیریتی نوآورانهها و شیوهکنند، معمولاً فناوریفعالیت می مناطق
مناطق آزاد تجاری تمایل بیشتری به  های مستقر دردهد که شرکتنشان می المللیداشته باشد. تحقیقات مرکز تجارت بینو ملی محلی 
این فرآیند (. ITC, 2019) شودوری و نوآوری در کشور میزبان میگذاری در تحقیق و توسعه دارند، که در نهایت منجر به بهبود بهرهسرمایه

کمک کند. بنابراین، مناطق آزاد تجاری در کشور ک محیط اقتصادی فعال و پویا و ایجاد ی و ملی تواند به تحریک صنایع محلیانتقال دانش می
 .های محلی نیز هستندساز توسعه پایدار و بلندمدت با تقویت قابلیت، همچنین زمینهمستقیممنافع اقتصادی  علاوه بر

 در واقعای نیز قابل توجه است. منطقه مقیاساقتصادی در  همگراییمناطق آزاد تجاری در ایجاد  ی و ژئواکونومیکیاهمیت استراتژیک
. در مناطقی مانند آسیای کنندایفا می نقش مهمیالمللی های تجاری بینتسهیل روابط اقتصادی و افزایش همکاری درمناطق آزاد تجاری 

ای و جذب منطقهیش تجارت درونهای اقتصادی با هدف افزاشرقی و دریای کارائیب، مناطق آزاد تجاری به اجزای بنیادی استراتژیجنوب
های اقتصادی تسهیل همکاری دارای نقش مهمی درکند که مناطق آزاد تجاری تأکید می اند. بانک توسعه آسیاییگذاری تبدیل شدهسرمایه

(. ADB, 2021اند )داده در برابر نوسانات بازار جهانی افزایشرا  آنهاپذیری و در نتیجه، ثبات اقتصادی و انعطاف هستندبین کشورهای عضو 
کنند تا اقتصاد خود را متنوع کرده و از وابستگی میبه کشورهای میزبان کمک  ،گذاریمراکز تجاری و سرمایه علاوه بر گسترشین مناطق ا

مناطق  ا ایجاداند بمثال، کشورهای آسیای جنوب شرقی توانسته بکاهند. برایمواد اولیه فروش های سنتی مانند کشاورزی یا به بخشخود 
مراکز تجاری مهم در  خود را جزوپیشرفت کنند و  یالکترونیکمحصولات آزاد تجاری، در تولید و صادرات کالاهای با ارزش افزوده بالا مانند 

 (.ADB, 2020) معرفی کنندبازار جهانی 
که دارای  شوندایجاد می اصلی مواصلاتی-رتباطیاهای کریدوریا  بنادرمانند  یهای استراتژیکمناطق آزاد تجاری اغلب در مکانهمچنین، 
ای و جهانی قرار دارند و این در فرآیند مناطق آزاد تحت تأثیر نیازهای بازارهای منطقهدر واقع به بازارهای جهانی هستند.  یدسترسی مناسب

های کارگیری استراتژیبه ،جهانیبر اساس گزارشی از سازمان تجارت . مشهود است آنهاگذاری و تجاری های سرمایهگیریتصمیم
بهبود و تواند به تحقق اهداف اقتصادی و توسعه پایدار در این مناطق میمناطق آزاد تجاری جغرافیایی  ژئواکونومیکی متناسب با موقعیت

 برایفریقایی آمثال، ایجاد مناطق آزاد در کشورهای  (. برایWTO, 2019) منجر شود ی میزبانکشورها دروضعیت اجتماعی و اقتصادی 
  (.UNCTAD, 2021ت )گذاری خارجی و ارتقای تولید محلی، تأثیر مثبتی بر توسعه پایدار این کشورها داشته اسجذب سرمایه

المللی عمل کنند. در نظام بین کشورها در موقعیتعنوان ابزارهای ژئواکونومیکی برای تقویت توانند بهمیتجاری مناطق آزاد  به طور کلی،
در  را نقش خود سعی دارندگذاری و افزایش صادرات هستند، معمولاً واقع، کشورهایی که با ایجاد مناطق آزاد تجاری به دنبال جذب سرمایه

 میزبانکشورهای  رایها بن، اهمیت ژئواکونومیکی مناطق آزاد تجاری غیرقابل انکار است. آبنابراین. گسترش دهندهای تأمین جهانی زنجیره
انتقال فناوری و پیشبرد در ، تسهیل تجاری پذیریگذاری خارجی، افزایش رقابتاز جمله جذب سرمایهرا مزایای اقتصادی قابل توجهی 

که این مناطق رسد . با افزایش آگاهی کشورها از مزایای چندوجهی مناطق آزاد به نظر میآورندبه ارمغان میای یکپارچگی اقتصادی منطقه
 .توسعه اقتصادی باقی بمانند های رشد وطرحجهانی و  تتجارژئواکونومیکی در های همچنان جزء کلیدی استراتژی

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
بند  های آماری، با استناد بهای و دادهشود با کمک ادبیات کتابخانهکند سعی میتحلیل استفاده می-در این تحقیق که از روش توصیفی

انداز ژئواکونومیکی منطقه آزاد چشم، در چارچوب فلسفه وجودی و اهداف کلان اقتصادی مناطق آزاد و های کلی اقتصاد مقاومتی،سیاست 11
امنیتی نوار مرزی ارس با -گذاری، ایجاد اشتغال، ترانزیت، گردشگری و آمایش اقتصادیصنعتی ارس در حوزه تجارت خارجی، سرمایه-تجاری
یک تغییرات  بینیبه پیش روند و وضعیت موجوداین روش در حقیقت از روی پژوهی قرار گیرد. د روندکاوی مورد بررسی و تحلیل آیندهرویکر
تر و رغم پیگیری مستمر محقق برای دریافت آمار و اطلاعات دقیقشود که برای انجام این تحقیق، علیپردازد. یادآور میمی آیندهدر پدیده 
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با استناد به آخرین  1399تا  1392ارس در روند زمانی  اقتصادی عملکرداز سازمان منطقه آزاد ارس، به دلیل عدم همکاری سازمان، روزتر به
قرار بررسی ارس مورد  1402و  1401 ،1400 و نیز آمارنامه اعلام شده استعالی مناطق آزاد  دبیرخانه شورای سوی ازقابل دسترس که آمار 

 گرفته است.
 

 موردمطالعهمحدوده 
اروپا و جاده -و همواره مورد توجه بازرگانان و مسافران آسیا داردجهانی  و تزانزیتارس از دیرباز جایگاه مهمی در تجارت  حوزه جغرافیایی

هکتار  9۷00 با 1384 سال اقتصادی، منطقه آزاد ارس در-جغرافیایی و تجاری-ابریشم بوده است. با توجه به این موقعیت و اهمیت تاریخی
 800هزار و  ۷1با وسعت در حال حاضر و  هکتار گسترش یافت 51000به  138۷آن در محدوده  فعالیت خود را آغاز کرد، ولیمساحت اولیه 

 دهد.به فعالیت خود ادامه می هکتار
 

 
 صنعتی ارس-های منطقه آزاد تجاریموقعیت جغرافیایی و محدوده -1شکل 

 (1404، نگارنده)ترسیم: 
 

ر شمال محدوده جغرافیایی منفصل، د 5شود، در آفرین می های جلفا و خداصنعتی ارس که شامل اراضی شهرستان-منطقه آزاد تجاری
از دیدگاه ژئواکونومیکی، از میان . قرار داردارمنستان و جمهوری خودمختار نخجوان  ،با کشورهای آذربایجان همسایگیغرب ایران و در 

 اقتصادی و مناسبات تجاری با کشورهای همجوار،حضور موثر در ترتیبات گذاری و صنعت، توان به توسعه سرمایهمیمهمترین اهداف ارس 
ارس اشاره  در نوار مرزی از ایرانو مترقی نو  اینمایش چهره و حضور در بازارهای جهانی ،گردشگری رونق ارس، تعمیق جایگاه ترانزیتی

 کرد.
 

 هایافته ارائه و بحث

 انداز ژئواکونومیکی ارس در تجارت خارجیچشم

تر و دقیقتوان تحلیل نمی آننوع صادرات وجود دارد که بدون تفکیک  ایران، سهتجاری مناطق آزاد از طریق تجارت خارجی در حوزه 
به خارج از کشور تجاری در مناطق آزاد  یتولید کالاهای. صادرات بیان کرد در عرصه صادرات مناطق آزاد آفرینی تجارینقشدرستی از 

از طریق که صادرات مجدد و نیز  داخل کشوربه تجاری در مناطق آزاد  یتولید کالاهای. صادرات دارد ایاهمیت ویژه که )صادرات قطعی(
 گیرد. انجام می به خارج از کشور بعد از پردازش های وارداتیصادرات کالایا  اتیی واردهاکالا همان صادرات

نشان  1399تا  1392مناطق در بازه زمانی به تفکیک را به خارج از کشور  ایرانتجاری  صادرات مناطق آزاد ( که مجموع1طبق نمودار )
تر از جایگاه نسبتاً خوبی برخوردار است و روند کلی صادرات و حتی مناطق آزاد قدیمیتجاری دهد، اگرچه ارس در میان سایر مناطق آزاد می

( نشان 2( و نمودار )1و بعد از آن همانطور که جدول ) افت کرده استروند صادرات  1398ست، ولی، بعد از سال ارس تا حدودی افزایشی ا
 ,Aras Statistical Yearbook of 2022میلیون دلار ) ۷0به ارزش  1400دهد دو رقم متفاوت در حوزه صادرات قطعی ارس در سال می
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توان ارزیابی دقیقی از آمار نمی تفاوت فاحش( ثبت شده و به دلیل Aras Statistical Yearbook of 2021میلیون دلار ) 250( و 2023
ارائه داد. تفاوت جدی و تعارض در آمار منتشره از سوی دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد و آمارنامه  1400در سال ارس قطعی روند صادرات 

میلیون دلار و در  1ارس به ارزش  1400شود. این میزان در آمارنامه ورت مشهود دیده مینیز به ص 1394صادرات مجدد در ویژه ارس به
میلیون دلار ثبت شده که تفاوت بسیار عجیبی بین ارقام منتشره وجود دارد. همچنین در بازه زمانی مورد بررسی  96آمارهای دبیرخانه به ارزش 

در تجاری میلیون دلار است که رقم قابل قبول در عملکرد اقتصادی مناطق آزاد  150 به خارج از کشور کمتر ازمیانگین کلی صادرات ارس 
توان جایگاهی در شود. یعنی برای این میزان صادرات برای پیوند اقتصاد ملی با اقتصاد جهانی نمیجهانی محسوب نمیمرزی و برونمقیاس 

 نظر گرفت.
 

 
 دلار میلیون –( 1399-1392) یرمناطق آزاد تجا یصادرات خارج یزانم -1نمودار 

 (The Supreme Council of Free Trade-Industrial and Special Economic Zones: آمار منبع)
 

( صادرات ارس به تفکیک انواع صادرات آورده شده که باز در حوزه صادرات ارس به خارج از کشور نوسان بسیار زیادی در 1در جدول )
ارزش دلاری و روند صادرات ارس به  1402تا  1392های دارد. همچنین در این جدول و نمودار آن، طی سالصادرات مجدد ارس وجود 

شود. این نوع صادرات هر چند در ارزیابی عملکرد تجاری سرزمین اصلی و صادرات کالای داخلی از طریق ارس به خارج از کشور مشاهده می
 تفاوت آنچنان زیادی باویژه صادرات به سرزمین اصلی که از لحاظ ارزش دلاری ودی دارد. بهمناطق آزاد اهمیت زیادی ندارد ولی روند صع

ی هاصادرات کالاشود. همچنین و این برای ارس دستاورد مثبت و مؤثر محسوب نمی نداردارزش دلاری کل صادرات ارس به خارج از کشور 
 .ثیری بر آن ندارندأو مناطق از نظر درآمدی و فرایندی هیچ نقش و ت گیردصورت میاز طریق گمرکات مناطق آزاد  داخلی صرفاً

 

 میلیون دلار –( 1402-1392انواع صادرات از طریق ارس ) -2جدول 

 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 عنوان/سال
 1۷2 14۷ 250 ۷0 186 132 86 63 35 43 65 42 صادرات قطعی

 19 22 41 9 144 30 ۷5 80 96 1 3 1 صادرات مجدد

 191 169 291 111 195 2۷6 116 138 115 139 44 68 43 مجموع صادرات خارجی

 120 109 268 1۷3 160 114 90 49 42 - - صادرات به سرزمین اصلی

 135 94 5۷ 51 88 19 11 4 18 15 32 صادرات کالای داخلی

 ( 2021Aras Statistical Yearbook ; 2016, 2015, Zones …The Supreme Council of Free ,2022 ,2023: آمار منبع)
 

میلیون دلار بوده است که  839حدود  1399تا  1392به خارج از کشور از تجاری ( نیز میانگین کل صادرات مناطق آزاد 3براساس نمودار )
مناسبی برای  ژئوکونومیکیدهد که ارس از موقعیت نشان میصادرات ارس از میانگین صادرات مناطق آزاد کشور بالاتر است و این موضوع 

توان از ارس انتظار عملکرد بسیار بالا و قابل های مؤثر و کارا میتجاری کشور برخودار است و با بکارگیری سیاست-تعمیق مناسبات اقتصادی
تر خود در سواحل تر و قدیمیایسه با مناطق باتجربه( ارس در مق1شود که طبق نمودار )قبولی داشت. اهمیت این موضوع وقتی دوچندان می

تری برای تعمیق پیوندهای اقتصادی و تجاری با بازارهای جهانی برخوردار و روان ارتباطی مناسب-های آزاد که از موقعیت مواطلاتیآب
 تری در حوزه صادرات به نمایش گذاشته است.هستند عملکرد موفق
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 دلار میلیون –( 1402-1392ارس ) یقروند انواع صادرات از طر -2نمودار 

 ( Aras Statistical Yearbook 2016, 2015Zones, … The Supreme Council of Free ;2021 ,2022 ,2023: آمار منبع)
 

 
 دلار میلیون –( 1399-1392) یمناطق آزاد تجار یمجموع صادرات خارج -3 نمودار

 ( Industrial and Special Economic Zones-Supreme Council of Free TradeThe: آمار منبع)
 

واردات به ؛ از یک سو، گیردحالت کلی صورت می 2در  ایرانتجاری  از طریق مناطق آزادنیز واردات قانونی در حوزه تجارت خارجی، 
 و نقش مهمی در تأمین میلیارد دلار است 3ه سالانه تا سقف کقانون مناطق آزاد  2تبصره مربوط به )واردات  واردات قطعی /سرزمین اصلی

حالت از معافیت  2هر که  تولید، عرضه و مصرف مناطق برای استفاده درواردات به محدوده کند( و از سوی دیگر، ایفا می منابع درآمدی مناطق
 مناطقعوارض از سوی سازمان  به صورتبه سرزمین اصلی،  کالای وارداتی ارزش سیفدرصد  15، وارداتی برخوردار هستند. در حالت اول

. کنندمیدریافت  درصد 10حدود  میانگین طور و به دهندمیرا تخفیف  که غالباً مناطق آزاد جهت ایجاد جذابیت، درصدی از آن شودمیاخذ 
 هستند.معاف  عوارض گمرکیکامل از پرداخت  طور بهکالاهای وارداتی حالت دیگر نیز در 

مصرف،  برای 1398الی  1392های به مناطق آزاد طی سال لامجموع واردات کابا توجه به آمارهای دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد، 
واردات  ،با این حساب شود.میدر سال  لارمیلیارد د 45/1آن است که میانگین  لارمیلیارد د15/10 این مناطق به ارزشفروش و یا تولید در 

بازه با توجه به آمار گمرک ایران، در . از سوی دیگر، به خارج از کشور است انجام گرفته برابر صادرات 2مناطق آزاد بیش از  طریقاز  الاک
 درصد واردات کل کشور 1/3است که با این حساب، حدود شده وارد کشور  لاکا دلارمیلیارد  4۷میانگین حدود به طور  1398تا  1392 زمانی

آن، واردات مناطق آزاد  احتسابکه با  داخل کشورآزاد به  ؛ بدون احتساب میزان واردات از طریق مناطقدارداختصاص تجاری  مناطق آزاد به
 مناطق ی درگمرکفرااز مسیرهای غیررسمی و  لاهای زیادیقشم، کا همچوندرصد کل واردات کشور خواهد بود. همچنین در مناطقی  9حدود 

 The Report ofبود )بیشتر خواهد  لا، قطعاً سهم مناطق آزاد در واردات کابا احتساب آندقیقی از آن وجود ندارد و شود که آمار آزاد وارد می

Islamic Parliament Research Center, 2021 ،با صادرات کشور بدون در  قیاسمجموع صادرات مناطق آزاد در (. طبق گزارش فوق
و  درصد است 1با کل صادرات کشور حدود  قیاسدرصد و در  2سرزمین اصلی، حدود  ت گازی ازنظر گرفتن صادرات مشتقات نفتی و میعانا
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داخل دهد بخش زیادی از صادرات مناطق آزاد به نشان میترند. همچنین، آمارهای موجود توان گفت مناطق آزاد در واردات کالا فعالمی
صادرات ، با عنوان آزاد طریق مناطقانتقال از  داخل کشور را باگانی، واردات خود به های بازرو شرکت نیستندآزاد  مناطقتولیدات  اساساً کشور

اصلی کی از اهداف . زیرا یبرای مناطق آزاد دور از واقعیت نیست« دروازه واردات» برند دهد کهنشان میاین آمار زنند. جا میبه سرزمین اصلی 
نوظهور  اقتصادهایبرای  غیره المللی، تولید وقیمت از بازارهای خارجی و بینتجهیزات ارزان مناطق آزاد، ایجاد بستر مناسب برای تأمین کالا و

رغم علی. تر و نفوذ تجاری و اقتصادی خود را افزایش دهندرا پررنگ خارجیبازارهای  حضور خود دردر تجارت جهانی سعی دارند است که 
عملکرد اقتصادی قابل قبولی  های اقتصاد مقاومتیسیاست« 11»بند  طبق آنهادهد که مناطق آزاد نشان می وارداتمروری بر آمارهای  این،

 کند. دهند. این موضوع در مورد عملکرد ارس نیز صدق میارائه نمی
 

 
 میلیون دلار –( 1398-1392میزان واردات کالا از طریق مناطق آزاد تجاری ایران ) -4نمودار 

 ( Industrial and Special Economic Zones-Council of Free TradeThe Supreme: آمار منبع)
 

 
 دلار میلیون –( 1399-1392) یرانا یمناطق آزاد تجار یمجموع تجارت خارج -5نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade: آمار منبع)
 

دهد. در نمودار فوق نشان می 1398-1392ایران را به تفکیک در بازه زمانی  تجاری از طریق مناطق آزاد( میزان واردات کالا 4نمودار )
تراز تجاری مناطق (، Farsnews, 2022) مناطق آزادعالی دبیر شورای روند واردات تقریباً در تمامی مناطق آزاد کاهشی است. طبق اظهارات 

، تراز تجاری مناطق موجودآمارهای دبیرخانه، برخلاف ادعای  طبقدیگر  سویمثبت شده است. از  1400ایران برای اولین بار در سال  آزاد
 و این موضوع مثبت تأثیر آنچنانی نداردتراز تجاری  در این دهد افزایش صادراتکه بررسی آن نشان می استمثبت  99و  98های تنها در سال

 حتی در تجاری مناطق آزاد دهد( نشان می5همانطور که نمودار )و  داردکشور های تجاری تنگنا اثر در کاهش وارداتمی با ارتباط مستقی
کاهش  در کشور نتیجهتجاری تراز تجاری مناطق آزاد  تعدیلیا شدن ، مثبت مواجه هستند. بنابراینکاهش نسبی صادرات با  ی مذکورهاسال
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در  خاصیاتفاق  اخیرهای طی سال و در واقع؛ وجود ندارد محورو رشد تولیدات صادرات صادرات افزایش با عنوان و چیزیواردات بوده است 
 .عملکرد صادراتی مناطق آزاد رخ نداده است

 

 
 میلیون دلار –( 1401-1392روند واردات در ارس ) -6نمودار 

 ( Aras Statistical Yearbook 2016, 2015Zones, … The Supreme Council of Free ;2021 ,2022 ,2023 :آمار منبع)

 

 
 میلیون دلار –( 1398-1392مجموع واردات مناطق آزاد تجاری ایران ) -7نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade :آمار منبع)
 

روند  1395روند را در روابط و حجم مبادلات تجاری ارس نیز مشاهده کرد. از سال  توان ایندهد می( نشان می6همانطور که نمودار )
توان گفت بهترین هستیم. حتی می 1398کاهش واردات در مبادلات ارس کاملاً عیان است و در برابر آن شاهد افزایش صادرات در سال 

اشاره شد، به  ارس افول کرده است. همچنین، همانطور که قبلاً دوباره صادرات 1399عملکرد تجاری ارس در این مدت رخ داده و از سال 
و نیز صادرات  1400ارس بویژه در مورد صادرات قطعی  هایدبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد و آمارنامه هایدلیل اختلافات جدی در آمار

ه داد. علاوه بر این، اگرچه واردات در ارس روند نزولی توان ارزیابی دقیق و مثبت از روند صادرات ارس ارائبه صورت قطعی نمی 1394مجدد 
ناقص هستند و در  1402تا  1399های دارد، ولی همانطور که در ادامه به آن اشاره خواهد شد آمارهای مربوط به واردات ارس طی سال

، اصولاً این تجاری ی کلی عملکرد تجاری مناطق آزاد، در ارزیابحالاین. باآمارهای اعلام شده، آمارهای واردات برای تولید در ارس وجود ندارد
های مناسب و لازم برای تولید و فرآوری و بازصادرات کالاهای شود. زیرا اگر زیرساختمیزان واردات رقم فاحشی برای مناطق آزاد تلقی نمی

وت، ارزآوری، ورود فناوری و به طور کلی رونق گرفتن وارداتی در مناطق آزاد وجود داشته باشد، واردات در مناطق آزاد باعث شکوفایی تولید ثر
ایران، از یک سو این مناطق کارایی بسیار ضعیفی در  تجاری شود. برعکس، در روابط تجاری مناطق آزادتعاملات تجاری و ترقی اقتصاد می

شود. در ، راهی مصرف در بازار داخلی میمیدان صادرات دارند و از سوی دیگر بخش اعظم واردات بجای استفاده در تولید و صادرات مجدد
 دهد در ارزیابی کلی واردات از طریق مناطق آزاد، ارس در موقعیت میانی قرار دارد. ( نشان می۷این میان، همانطور که نمودار )
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 دلار میلیون –( 1402-1392ارس  ) یمبادلات تجار یتراز تجار -8نمودار 

 ( Aras Statistical Yearbook 2016, 2015Zones, … Council of Free The Supreme ;2021 ,2022 ,2023: آمار نبعم)

 

تا  1399روند مثبت دارد ولی همانطور که قبلاً اشاره شد، در واردات  139۷دهد که از سال ( نیز تراز تجاری ارس را نشان می8نمودار )
توان آمار واردات برای تولید در ارس لحاظ نشده است. لذا بخاطر عدم دسترسی به آمار دقیق و شفاف از واردات ارس به طور قطعی نمی 1402

توان مهمترین ویژگی روابط تجاری ارس را نوسان در ( می8در مورد تراز تجاری مثبت ارس اظهار نظر کرد. در یک ارزیابی کلی از نمودار )
لات تجاری و محدود بودن ظرفیت تجارت ارس معرفی کرد. طوری که در تجمیع آمار صادرات و واردات ارس، کمترین میزان روند مباد

به ثبت رسیده است. در بازه زمانی  1395میلیون دلار در  419و بیشترین میزان به ارزش  1392میلیون دلار در  122مبادلات تجاری به ارزش 
شود. المللی محسوب میدهد که در کل رقم ناچیزی در تجارت بینمیلیون دلار را نشان می 284ری ارس نیز رقم فوق، میانگین مبادلات تجا

مورد عجیب را تابعی مستقیم از تجارت خارجی کشور در نظر گرفت. تجاری شاید بتوان کارایی محدود و ضعیف تجارت خارجی مناطق آزاد 
میلیون دلار در هر  1560، رقم به دست آمده چیزی را حدود 1402تا  1392رس در طول بازه زمانی دیگر اینکه در تجمیع صادرات و واردات ا

دهد که با این حساب و جدای از واردات قطعی به سرزمین اصلی، به طور کلی تراز تجاری ارس صفر دو حوزه صادرات و واردات نشان می
ای فراتر از واردات و مازاد تجاری مثبت برای کشور به کند و آوردهتی آن برابری میاست، یعنی عملکرد صادراتی ارس صرفاً با عملکرد واردا

 همراه ندارد.
شود در جدول زیر آمار واردات برای تولید )به دهد. یادآور مینشان می 1402تا  1392( واردات انواع کالا از طریق ارس را از 4جدول )

)برای  لحاظ نشده است و آمار مذکور بیانگر واردات مسافری 402و  401 ،400، 99آمار واردات در ارس(  هایدلیل عدم انتشار در آمارنامه
بدون عوارض گمرکی مجاز به واردات تجاری (، اگرچه مناطق آزاد 9، و مصرفی هستند. طبق اطلاعات این جدول و نمودار )عرضه در ارس(

هستند، ولی میزان واردات برای تولید و . . . در محدوده ارس که نقش بسیار مهمی  میلیارد دلار به مقصد سرزمین اصلی 3انواع کالا تا سقف 
دارد بسیار کمتر از واردات قطعی است و این موضوع با فلسفه کارکردی مناطق آزاد منافات دارد تجاری در هدایت تولید و صادرات مناطق آزاد 

 کند. هموار میناطق آزاد تجاری و سایر مو بستر را برای قاچاق انواع کالا از طریق ارس 
 

 میلیون دلار –( 1402-1392انواع واردات در ارس ) -4جدول 

 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 عنوان/سال
 8۷۷ 634 525 511 491 455 566 ۷8۷ 622 636 492 واردات به سرزمین اصلی )واردات قطعی(

 8۷ 10۷ 111 91 118 129 206 304 163 161 ۷9 و عرضه واردات برای تولید، مصرف

 ( 2021Aras Statistical Yearbook ; 2016, 2015, Zones …The Supreme Council of Free ,2022 ,2023 :آمار منبع)

 

افزایش یافته  آزاد مناطق از طریقدهد که قاچاق کالاهای مصرفی، پوشاک، لوازم الکترونیکی و حتی دارو نشان مینیز های اخیر گزارش
 ۷0 به ارزش 95سال »گمرک گفته بود؛ خود بر در دوران ریاست و دارایی دولت دوازدهم مسعود کرباسیان وزیر اقتصاد  ،مثال . برایاست

 (.Mehrnews, 2022« )گردیدخارج  ارسکه تنها یک میلیون دلار از آن به صورت رسمی از  بودمیلیون دلار پوشاک وارد ارس شده 
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 میلیون دلار –( 1402-1392مقایسه انواع واردات از طریق ارس ) -9نمودار 

 ( Aras Statistical Yearbook 2016, 2015Zones, … The Supreme Council of Free ;2021 ,2022 ,2023: آمار منبع)

 

 گذاری در سرمایه ارس انداز ژئواکونومیکیچشم

موقعیت  دلیلبه  قرار دارد وخودمختار نخجوان  جمهوریو  ارمنستان ،های آذربایجانکشور همجواریایران در  یاستراتژیک گلوگاهدر  ارس
 ترانزیتی سیساتأت و در حوزه زیرساختگذاری سرمایه ، از ظرفیت بسیار بالایی برایالمللیبازارهای بین همجواری با خود و ویژه یژئواستراتژیک

های و جذابیت های طبیعی ارسزیباییذخایر طبیعی محافظت شده، آب و هوای مساعد،  است. همچنین، وجودبرخوردار مجدد صادرات  و
گذاری در بخش و سرمایهالمللی بیندر مقیاس گردشگری  جاذب یک مراکز ظرفیت بسیار خوبی برای تبدیل ارس بهتاریخی و فرهنگی، 

 گردشگری ایجاد کرده است. 

 مناطق گذاری در رأس اهداف استراتژیکیکه جذب سرمایهدهد جهان نشان میتجاری مناطق آزاد رب اقتصادی تجا از طرف دیگر، بررسی
از اهمیت خاصی برخوردار است. به طور کلی، تجاری  مناطق آزاد گذاری خارجی در ارزیابی عملکردقرار دارد و خصوصاً جذب سرمایه مذکور

گذاری نیز در در اقتصاد ایران وجود دارد، در یک نگاه کلی، آمار سرمایهتجاری ضعیف مناطق آزاد همانطور که مباحث زیادی در مورد عملکرد 
گذاری خارجی گذارد. مقایسه روند و حجم کلی سرمایهبرانگیزی از عملکرد تأثیرگذار این مناطق به نمایش میچهره بحث تجاری مناطق آزاد

از وضعیت ضعیف این  -های جاری در مناطق مذکور ها و معافیترغم مزایا، تشویقعلی –نیز ایران با سرزمین اصلی تجاری در مناطق آزاد 
کشور ناچیز تجاری گذاری خارجی در مناطق آزاد حجم سرمایهکه دهد حکایت دارد. ارزیابی کلی این آمار نشان میتجاری روند در مناطق آزاد 

 .استو نزولی پرنوسان و روند آن در بازه زمانی 

 

 
 دلار میلیون –( 1399-1392در ارس ) یخارج گذارییهسرما یروند و حجم کل -10نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade:آمار منبع)
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شود دهد. همانطور که مشاهده مینشان می 1399تا  1392های گذاری خارجی در ارس را طی سال( روند و حجم کلی سرمایه10نمودار )
خورد و در گذاری خارجی در ارس چشم نمیحرکت و تغییرات قابل قبولی در مسیر سرمایه 1398و  1395در بازه زمانی فوق غیر از سال 

 گذاری خارجی نزولی بوده است.روند و حجم سرمایه 1399و  139۷، 1396های سال
نشان  1399تا  13۷2کشور را در بازه زمانی تجاری های خارجی در مناطق آزاد گذاریمایه( که مجموع سر11همچنین، طبق نمودار )

های گذاریسرمایهمجموع کار خود را آغاز کرده است، ولی سهم آن از  1382یک دهه بعد از قشم و کیش و چابهار در سال ارس دهد، اگرچه می
های رغم ظرفیتمیلیون دلار است که میزان آن برای دو دهه و علی 418و به ارزش  درصد 8حدود انجام گرفته در مناطق آزاد ایران خارجی 

در حالی که در منطقه آزاد اروند که کار خود را همزمان با ارس شروع کرده است  شود.گذاری در ارس رقم پایینی بشمار میگسترده سرمایه
( نشان 12حال، همانطور که نمودار )دی مناطق آزاد با هم یکی نیستند(. بااینهای عملکرگذاری خارجی روند بهتری دارد )اگرچه حوزهسرمایه

گذاری خارجی بسنجیم، از این لحاظ ارس در میان دیگر مناطق آزاد ایران که برخی از دهد، اگر فقط بخواهیم رتبه ارس را در سرمایهمی
 ری برخودار هستند موقعیت بهتری دارد.موقعیت برتر ژئواکونومیکی و همچنین تجربه تاریخی و کارکردی بیشت

 

 
 میلیون دلار –( 1399-1372گذاری خارجی )سهم مناطق آزاد تجاری ایران از سرمایه -11نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade:آمار منبع)

 

 
 میلیون دلار –( 1399-1392گذاری خارجی در مناطق آزاد ایران )سهم ارس از سرمایه -12نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade: آمار منبع)

 

با موقعیت مرزی در تقسیم و توزیع ثروت و ایجاد توازن سرزمینی  تجاری گذاری داخلی نیز خصوصاً در مناطق آزاداز سوی دیگر، سرمایه
های داخلی گذاریشود. لذا میزان تحقق سرمایهایران محسوب می تجاری نقش تأثیرگذاری دارد و این موضوع جزو اهداف اصلی مناطق آزاد

اهمیت و قدرت انگیزشی اقتصادی از دیدگاه ژئواکونومیکی ولی،  کند.، موفقیت یا ناکارآمدی اقتصادی آنها را بازنمایی میتجاری در مناطق آزاد
 1399تا  1392های ایران را طی سال تجاری گذاری داخلی در مناطق آزاد( میزان سرمایه13نمودار ) گذاری خارجی یکی نیست.آن با سرمایه

، ولی هنوز با ی داردرو به رشدهای اخیر وضعیت در سالی تجارگذاری داخلی در مناطق آزاد آمار سرمایهدهد که طبق نمودار فوق، نشان می
با داخل کشور مشاهده تجاری گذاری داخلی در مناطق آزاد توان حتی در مقایسه میزان سرمایهاین را می .وضعیت مطلوب فاصله زیادی دارد
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قرار دارد  کشور تجاری له کمی در رتبه سوم مناطق آزادگذاری داخلی با فاص(، در بازه زمانی مذکور، ارس نیز در سرمایه13کرد. طبق نمودار )
 است. گذاران داخلی بودهسرمایه مراکزترین جزو محبوب توان گفت ارسو به نوعی می

 

 
 ریال–( 1399-1392گذاری داخلی )سهم مناطق آزاد تجاری ایران از سرمایه -13نمودار 

 ( Industrial and Special Economic Zones-TradeThe Supreme Council of Free :آمار منبع)

 

 
 میلیون دلار –( 1399-1392گذاری خارجی و داخلی در ارس )میزان و روند سرمایه -14نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade :آمار منبع)

 

دهد. در واقع بالاترین نرخ گذاری خارجی و داخلی در ارس را در بازه زمانی مذکور نشان میسرمایه( نیز تفاوت میزان و روند 14نمودار )
های اقتصادی، این انجام گرفته و پس از تعلیق برجام و تشدید تحریم 1398)بعد از اجرای برجام( و سال  1395 گذاری خارجی در سالسرمایه

مندی از ویژه جهت بهرههای اقتصادی بهگذاری داخلی پس از شکست برجام و تشدید تحریمایهروند نزولی بوده است. برعکس بیشترین سرم
گذاران خارجی توان این موضوع را فرار سرمایهشود. از دیدگاه ژئواکونومیکی، میمزایای مناطق آزاد تجاری در شرایط سخت اقتصادی مشاهده می

گذاری در داخل اران داخلی از داخل کشور به مناطق آزاد تجاری در پی افزایش ریسک سرمایهگذاز مناطق آزاد تجاری و همزمان کوچ سرمایه
رسد های اقتصادی در نظر گرفت. اگرچه تنگناهای تحریم در مناطق آزاد تجاری نیز وجود دارد، ولی به نظر میکشور به دلیل تشدید تحریم

 گذاران دارد.های اقتصادی نقش تأثیرگذار و مهمی در این کوچ سرمایهی دور زدن تحریمهای فراقانونی مناطق آزاد تجاری در ایران براظرفیت
 

 زاییدر اشتغالارس انداز ژئواکونومیکی چشم

جریان جذب سرمایه، در واقع با  زایی است.، اشتغالتجاری کی از اهداف جانبی حاصل از جذب سرمایه، تولید و صادرات در مناطق آزادی
توان نتایج آن را در افزایش شود که می. این رونق باعث افزایش نرخ رشد اقتصادی میگیردمیرونق  تجاری در مناطق آزاد اتتولید و صادر

زایی مناطق آزاد گذاری، در مورد اشتغالبه طور کلی، مانند بخش صادرات و واردات و سرمایه اشتغال و ظهور بازارهای جدید کار مشاهده کرد.
شش  تا 92های را طی سالتجاری کشور در مناطق آزاد  زاییاشتغال روند، (15) آمار و اطلاعات شفاف و دقیقی وجود ندارد. نمودارنیز تجاری 
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تجاری آزاد  مناطقجدید در  شغلهزار  20 تا 15بین  در مجموع در این بازه زمانی هر سال، فوق دهد. مطابق آمارنشان می 9۷ ماه نخست
 زایی در میان مناطق آزاد کشور قرار دارد.ست و ارس بعد از اروند در جایگاه دوم اشتغالشده اکشور ایجاد 

 

 
 (1397ماه اول 6 -1392زایی )سهم مناطق آزاد تجاری ایران از اشتغال -15نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade: آمار منبع)

 

تجاری کمترین تعداد شاغلان فعال در مناطق آزاد  139۷و ویژه اقتصادی، در سال  دبیرخانه شورای عالی مناطق آزادهمچنین مطابق آمار 
قرار  تجاری کشورمناطق آزاد  5و  4نیز ارس از نظر تعداد شاغلان در جایگاه  95و  96های شود در سالکشور به ارس تعلق دارد. یادآور می

، در ماکو حالو تعداد شاغلان فعال با قدمت ارس ارتباط دارد. بااین زاییست. شاید بخشی از اختلاف میان جایگاه ارس در حوزه اشتغالداشته ا
در درگاه خدمات تجاری با قدرمت کمتر از ارس تعداد افراد شاغلان بیشتر است و این تفاوت به وضوح در آخرین آمار اشتغال مناطق آزاد 

از شود، ( مشاهده می16به طور کلی، همانطور که در نمودار ) شود.( مشاهده می18000و ماکو با  15946اد و ویژه ایران )ارس با مناطق آز
زایی در ارس روند اشتغالآفرین، اقتصادی قدرت-دیدگاه ژئواکونومیکی و نقش ارس در ایجاد رشد اقتصادی و در نتیجه تحولات اجتماعی

نقش  و وضعیت اقتصادی کشور گذاریمحدودیت سرمایهتوان گفت تنگناهای مناسبات و تعاملات اقتصادی با خارج، می حتینزولی دارد. 
 .کشور داردتجاری پررنگی در وضعیت حاکم بر اشتغال در مناطق آزاد 

 

 
 (1397ماه اول  6-1392زایی در ارس )روند و میزان اشتغال -16نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-Council of Free Trade The Supreme :آمار منبع)

 

 در ترانزیت خارجیارس انداز ژئواکونومیکی چشم

صادرات  رونق ، علاوه برتجاری مناطق آزادطریق از )از نوع خارجی و حتی داخلی( ترانزیت کالا توان گفت با توجه به اهمیت موضوع، می
 نقلوحمل هایهزینه ، باعث کاهشنقلوشبکه حمل کمک به گسترشبا در این مناطق، همچنین  کنندگانبرای تولیدمین مواد اولیه ارزان أو ت

از دیدگاه . از طرف دیگر، کندفراهم می در آن مناطقهای تولیدی شرکتفزاینده و رونق فعالیت استقرار برای و زمینه را  شودمیدر آن مناطق 
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و توسعه ترانزیت  لذااند. بازارهای جهانی شکل گرفته با های تجاریپیوندتجارت و  گسترشبا هدف تجاری مناطق آزاد ژئواکونومیکی، 
. شودکارهای جانبی نیز میونقل، موجب رونق کسبوایجاد اشتغال در بخش ترانزیت و حمل در کنارتجاری در مناطق آزاد پیوندهای تجاری 

 ،تجاری در مناطق آزاد و غیرهنقل وبندی، حملهای انبارداری، بستهزیرساختو نیز وجود اتی مالی همچنین، بخاطر حذف عوارض گمرکی و
 . دارندمناطق این فعالیت در رغبت زیادی برای ها و زمان ترانزیت کالا های بزرگ برای کاهش هزینهشرکت

 

 
 میلیون دلار –( 1397-1392سهم مناطق آزاد تجاری ایران از ترانزیت خارجی ) -17نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade: آمار منبع)

 

ایران در حوزه تجاری در کنار عملکرد بسیار ضعیف مناطق آزاد  139۷تا  1392دهد از سال ( نشان می1۷، همانطور که نمودار )حالبااین
تجاری تر از خود و نیز ماکو که در رأس ترانزیت خارجی از طریق مناطق آزاد پایین تجاری با مناطق آزادترانزیت، ارس با اختلاف بسیار زیاد 

 همچون ایویژهگذاری ارس از مزایای سرمایهسازی ترانزیت خارجی، در حوزه فعال شودیادآور می کشور قرار دارد، در جایگاه دوم قرار داد.
غرب میلیونی شمال 10، قرارگیری در درون بازار اسآیسی میلیونی کشورهای 400مناسب، نزدیکی به بازار جغرافیایی  ژئواکونومیکی وموقعیت 
قرار گرفتن در متن و همجواری کریدورهای  نخجوان، جمهوری خودمختار آذربایجان، ارمنستان و هایمرزهای کشور همجواری باایران، 

، دریای سیاه-جنوب، خلیج فارس-شده همچون کریدور شمالریزیو برنامه ساختمواصلاتی فعال همچون تراسیکا و در حال -ارتباطی
 ریلیمچنین خطهبرخوردار است.  . . .و  مناسب تا حدودیمواصلاتی -ارتباطیهای زیرساخت، زور()ارس و زنگه غرب-شرق کریدورهای

ریلی کشورهای همجوار به سوی بنادر و بازارهای حوزه دریای سیاه از طریق خطوطریلی در حال حاضر ارتباط این خط) نخجوان-جلفا-تبریز
های بارز یبا ویژگ ارسهای ارتباطی و اقتصادی ترین زیرساختاز مهمجلفا گمرکی  قدمت دیرینو نیز ( در حالت تعلیق قرار دارد و شرق اروپا

 شوند.می ژئواکونومیکی محسوب
 

 
 میلیون دلار –( 1401-1392میزان ترانزیت خارجی از طریق ارس ) -18نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade :آمار منبع)
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و به تبع آن برخورداری از مزیت همسایگی و ارتباط مستقیم  (منفصلسرزمینی  محدوده 5های جغرافیایی )وسعت و تعدد محدوده همچنین،
فعالیت اقتصادی برای مؤثری  ژئواکونومیکیجغرافیایی و  مرزی با کشورهای آذربایجان و ارمنستان و نیز جمهوری خودمختار نخجوان ظرفیت

، حالکند. باایننوبی و در کل اوراسیای مرکزی ایجاد میدر مبادی ورودی و خروجی ارس در همجواری قفقاز جتجار داخلی و خارجی و تجاری 
دهد روند کنونی آن ( نشان می18تر از اکثریت مناطق آزاد ایران است و همانطور که نمودار )هرچند تجربه ارس در ترانزیت خارجی پررنگ

 بخش تلقی نمود.عملکرد ارس در حوزه ترانزیت را رضایتتوان تقریباً صعودی است، ولی در قیاس با موقعیت ژئواستراتژیکی ارس چندان نمی
 

 در گردشگریارس انداز ژئواکونومیکی چشم

اقتصادی این  -ها و مزایای فضایی سعی کرده است از نگاه آمایش سرزمین از پویایی تجاری در ایران سیاستگذار در تعریف مناطق آزاد
گردشگری برای شکوفایی مناطق همجوار و همزمان توزیع ثروت  هایافزایش درآمدهای گردشگری و مناطق برای گسترش و رونق فعالیت

ارس جزو بکرترین و از این دیدگاه، در این نواحی استفاده کند.  حفظ منافع ملیگسترش امنیت و و در راس آنها در نواحی جغرافیایی مرزی 
های ارسباران، مناطق دیدنی، جنگلتاریخی و بیعی، آثار و اماکن طمحیطی و  در ابعادکشور است که تجاری ترین مناطق آزاد استثنایی

اهمیت گردشگری بسیار موقعیت و  ازآذربایجان و ارمنستان و جمهوری خودمختار نخجوان،  کشورهایبا  جواریشده و همبوم حفاظتزیست
 گرفت.  بهرهارس و همجوار آن اقتصادی  رونقباید از چنین ظرفیتی برای  واست برخوردار  یبالای

 

 
 هزار نفر–( 1396-1392سهم ارس در جذب گردشگر در میان مناطق آزاد تجاری ایران ) -19نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade: آمار منبع)

 

های ارس نیز آمار و آمار دقیقی وجود دارد. حتی در آمارنامهه طور کلی، در مورد تعداد واقعی گردشگران داخلی و خارجی ورودی به ارس ب
ی، اطلاعاتی در مورد تعداد گردشگران ورودی به ارس ذکر نشده است. ولی طبق آخرین آمار منتشره از سوی دبیرخانه مناطق آزاد و ویژه اقتصاد

رغم دهد علی( نشان می19اند. همانطور که نمودار )دهمیلیون نفر گردشگر وارد محدوده ارس ش ۷بیش از  1396تا  1392در بازه زمانی 
شود و جذب گردشگر در آن روند موفق کشور محسوب میتجاری های فصلی و ارتباطی، ارس در حوزه گردشگری جزو مناطق آزاد تنگنا

در و داخلی یی نگرابینش دورنط بخاطر تسل، و تحقق درآمدهای ارزیگردشگر خارجی ، در کنار تلاش برای جذب حالافزایشی دارد. بااین
های گردشگران ارس جزو گردشگران داخلی و خصوصاً استانی یا از استان اکثریتکشور، تجاری  مناطق آزاد گردشگری ساختار و عملکرد
معاونت فرهنگی،  رسانیشود طبق اطلاعکند. یادآور میراه را برای جذب گردشگران خارجی محدود و دشوار می چنین بینشیهمجوار هستند و 

نفر بود که  22هزار و  101خارجی ورودی از مرز نوردوز شهروندان تعداد  1401 سال در(، Dolatnews, 2024اجتماعی و گردشگری ارس )
 .نفر رسیده است 6۷هزار و  161درصدی به  55با افزایش  1402این رقم در 

گاه تبدیل ارس به مرکز جاذبه و گره چونهممواردی  توان بهمیارس ری در حوزه اثرات گردشگاز دیدگاه ژئواکونومیکی به طور کلی، 
، ایجاد بزرگترین قطب گردشگری آذربایجان ارس شکوفایی نوار مرزیفرهنگی و گردشگری داخلی و خارجی در مجاورت با قفقاز جنوبی، 

جذب  ،زاییاشتغالمرزی،  گردشگری-تفریحیامن  به یک پارکارس ، تبدیل نوار مرزی ارس غرب ایران در نوار مرزیشرقی و حتی شمال
و غیره اشاره کرد  افزایش درآمد ارزی، های مرتبط با گردشگریافزایش درآمدهای مالیاتی از محل فعالیت ،داخلی و خارجی هایگذاریهسرمای

 اثربخشی اقتصادی آن آمار مشخصی وجود ندارد. مورددر از لحاظ کمی که 
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 امنیتی نوار مرزی ارس-در آمایش اقتصادی ارس ژئواکونومیکیانداز چشم

در کشور ما مدل ایجاد مناطق آزاد با الگوهای ولی . اندهای لازم تأسیس شدهدر اکثر کشورها بعد از ایجاد زیرساختمناطق آزاد معمولاً 
های خود دهای خود را برای فراهم نمودن زیرساختبه همین دلیل، مناطق آزاد مجبور هستند بخشی از درآم .جهانی همخوانی ندارد رایج

های اقتصادی در مناطق آزاد هستند. اصولاً این موضوع گذاران داخلی و خارجی و رونق گرفتن فعالیتمصرف کنند که لازمه جذب سرمایه
ق آزاد کشور در شکوفایی مناطق شود، ولی بخاطر نقشی که در قانون برای مناطجزو وظایف معمول و عملکردهای مناطق آزاد محسوب نمی

محروم مرزی و فقرزدایی از این نواحی تعیین شده است، این موضوع جزو اثرات مثبت مناطق آزاد بر رونق اقتصادی و عمران نواحی محروم 
 شود. مرزی تلقی می

هزار میلیارد ریال جهت انجام تسهیلات  50به ارزش تقریبی  139۷تا  1392طبق آمار دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد، در بازه زمانی 
ی است. زیربنایی و عمرانی در مناطق آزاد ایران هزینه شده است که بعد از چابهار، کمترین هزینه عمرانی به ارس تعلق دارد و روند آن نیز نزول

توان مشاهده در مستندات میدانی نیز میمشاهده کرد و همانطور که  95و  94های توان در سالدر واقع بیشترین کارکرد عمرانی ارس را می
یافتگی در های تجاری جلفا که جزو نمادهای کاذب توسعهتحولات عمرانی محسوسی در ارس وجود ندارد و بسیاری از پروژه 9۷کرد از سال 

مرند( با سرعت بسیار کمی -اسازی )خصوصاً بزرگراه جلفهای راهویترین شهری هستند به حالت تعلیق درآمده است و حتی کار احداث پروژه
 رود.پیش می

 

 
 میلیون ریال –( 1397-1392های عمرانی مناطق آزاد تجاری ایران )سهم ارس از هزینه -20نمودار 

 (Industrial and Special Economic Zones-The Supreme Council of Free Trade: آمار منبع)

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه
ای که واضح است، این است ، نظرات متفاوتی وجود دارد. اما نکتهتجاری ایران در مورد موفقیت یا عدم موفقیت مناطق آزادبه طور کلی، 

در که پس از قریب به سه دهه از تأسیس این مناطق در ایران، لازم است عملکرد، مشکلات و موانع پیشرفت آنها به طور کارشناسی و 
اهداف  چارچوبدر تجاری های عملکردی مناطق آزاد بررسی و تحلیل شود. تحلیل شاخصو موثق مورد دقیق آمار و اطلاعات  چارچوب
به نمایش گذارد. با توجه به آنچه در این تحقیق مورد بررسی و تواند تصویر روشنی از میزان کارایی و اثربخشی این مناطق می معینقانونی 

کشور و به طور خاص تجاری تی که از لحاظ آماری در مورد عملکرد به طور کلی مناطق آزاد بحث قرار گرفت، در کنار عدم شفافیت و ابهاما
گذاری خارجی و داخلی، ، سرمایه(صادرات و وارداتتجارت خارجی ) ارس در حوزهژئواکونومیکی  اندازو چشم عملکرد ارس وجود دارد، ارزیابی

در دستیابی به اهداف  ارس عمرانی، بیانگر کارایی بسیار ضعیف و به بیان دیگر ناکامیهای ایجاد اشتغال، ترانزیت خارجی، گردشگری و هزینه
 . استخود اصلی 

در حوزه صادرات و همچنان آزاد ایران ارس نیز مناطق  که در کنار سایردهد نشان می ارسبررسی آمارهای تجارت خارجی به طور کلی، 
آمارها حاکی از تراز تجاری  . اخیراًدر اقتصاد کلان کشور ندارد مؤثریآفرینی مطلوب و نقشارد کسب درآمد ارزی که ارتباط مستقیمی با تولید د

که برخلاف افزایش صادرات، در واقع نقش کاهش واردات در این  هدولی بررسی دقیق آمارهای تجارت خارجی نشان می. ارس استمثبت 
خودتحریمی و دورشدن از هدف اصلی مناطق  توان نوعیمی راجهانی  هایبا بازار ارتباط نوع کاهشاین تراز تجاری مثبت بیشتر است که 
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واردات از  )واردات برای تولید و صادرات مجدد( ارزیابی نمود. از سوی دیگر، اطلاعات و مباحث تحقیق بیانگر این هستند که بخش عمدهآزاد 
تجاری مناطق آزاد  رسالت اصلیبا که این امر  شودداخل کشور میارس بجای صادرات مجدد، به صورت رسمی و حتی قاچاق وارد طریق 

های ارس(، آمارهای واردات برای تولید وجود مههمچنین، موردی که بسیار عجیب است در آمارهای اخیر واردات ارس )آمارناهمخوانی ندارد. 
 ندارد و آمارهای واردات بیانگر واردات مسافری و مصرفی در ارس هستند. 

قابل قبول  موجود،های با وجود مشوق ارسگذاری خارجی در یزان جذب سرمایهبررسی قرار گرفت، همچنین م مورد ی کهساس آمارهایبر ا
های موجود و با است در حد ظرفیت در واقع ارس نتوانسته خورد.و اقتصادی نیست و این موضوع در عملکرد ارس به شدت به چشم می

تجاری زایی نیز، ساختار اشتغال در مناطق آزاد های خارجی و حتی داخلی نمایند. در حوزه اشتغالجذب سرمایه گیری صادرات اقدام بهجهت
ای است که بیشترین مشاغل در بخش خدمات و واردات کالا مشغول هستند. در ارس نیز به تبعیت از سایر عملکردهای ضعیف، ایران به گونه

)این موضوع خصوصاً در گفتگوهای مستقیم با ساکنان در ایجاد اشتغال ندارد  مؤثریو ارس نقش بخش نیست زایی چندان رضایتاشتغال
های اخیر به سمت رکود های خدماتی )خصوصا بازار جلفا( در طول سالو حتی بخش مهمی از حوزهشود( مرزی ارس به وضوح مشخص می

 اند. کامل و تعطیلی رفته

و از دیدگاه ایران دارد، ولی در مجموع  تجاری حاظ آماری ارس عملکرد بهتری نسبت به اکثر مناطق آزاددر حوزه ترانزیت خارجی نیز، از ل
موانع و تنگناهای مختلف سیاسی و ژئوپلیتیکی در همجواری ارس به صورت جدی مانع از شکوفایی و رونق موقعیت ترانزیتی ژئواکونومیکی، 

وجود، دایره نفوذ گردشگری ارس کاملاً داخلی و اد گردشگری نیز قابل توجه است. بااینشود. همچنین، نقش ارس در حوزه اقتصارس می
آن، خصوصاً ارزآوری برای ژئواکونومیکی توان در مورد کارایی و اثربخشی غرب کشور است و چندان نمیبیشتر استانی و در مقیاس شمال

ی جلفا در حوزه ساخت تزئینات ویترینی و روبنایی شهر شاهد گسترش اغلب اقتصاد ملی سخن گفت. در حوزه زیرساختی و فقرزادیی ارس نیز
شوند محسوب مییافتگی توسعه کاذبهای که نماد و تفریحی هستیم)اغلب آنها در حال حاضر تعطیل و غیرفعال هستند( های تجاری مجتمع

ونقل ارتباطی )خطوط حمل-های مواصلاتیدر حوزه زیرساخت و برعکس هنوز ارس؛ نیستندتجاری و اصولاً جزو وظایف و رسالت مناطق آزاد 
 زمینی و هوایی( با مشکلات اساسی مواجه است.

در ایران بازتابی تجاری عملکرد مناطق آزاد از دیدگاه ژئواکونومیکی، ایران انتظار معجزه داشت.  تجاری نباید از مناطق آزادعلاوه بر این، 
اندازه اقتصاد انداز، چشمایران را باید با تجاری مناطق آزاد و دایره نفوذ اندازه اقتصاد انداز، چشماز عملکرد اقتصاد ایران در مقیاس ملی است. لذا 

کشورهای دیگر همچون تجاری زاد ایران با مناطق آتجاری اقتصاد کشور سنجید. در واقع هر گونه قیاس بین اقتصاد مناطق آزاد و دایره نفوذ 
روندهای کلی حاکم در هر کشوری تابعی از تجاری مناطق آزاد  یاقتصادو دایره نفوذ اندازه اقتصاد انداز، چشمترکیه و امارات صحیح نیست. 

د اقتصادی مناطق آزاد کشور عملکرانداز و چشماقتصاد آن کشورهاست. با توجه به روند کلی حاکم بر اقتصاد کلان ایران، روند حاکم بر بر 
ریزی و سیاستگذاری توان با برنامهاقتصاد ایران بسیار فراتر از این است و به راحتی میژئواکونومیکی ، ظرفیت حالچیز غیرطبیعی نیست. بااین

موجود گذر کرد که نتایج دقیق و اصولی، به دور از هر نوع نگاه هیجانی و سیاسی و خصوصاً در چارچوب نگرش خلق منفعت ملی از وضعیت 
اقتصاد را محدود کرد. ایران ژئواکونومیکی نیز متبلور خواهد بود. همچنین، در اقتصاد جهانی نباید دایره نفوذ تجاری آن قطعاً در مناطق آزاد 

که محدود کردن مناسبات  مناسبات و ادغام با بازارهای جهانی بجوید. همانطورژئواکونومیکی حل رشد اقتصادی خود را در دایره باید راه
برای تجاری آفرینی اقتصادی ارس به کشورهای همجوار با فلسفه تأسیس مناطق آزاد و نقشژئواکونومیکی تجاری و حوزه نفوذ -اقتصادی

 ایجاد پلی میان اقتصاد داخلی با اقتصاد جهانی همخوانی ندارد. 
ارس و نتایج تحقیق،  صنعتی -تجاری  در منطقه آزاد های موجودظرفیت کشور و همچنین تنگناها و هایتنگناها و ظرفیتبا توجه به 

 :توان به شرح زیر بیان کردارس را میانداز ژئواکونومیکی آینده برای چشم های احتمالیسناریو

 :انداز ژئواکونومیکی ارسدر چشم سناریو بهبود تدریجی سناریو اول 

 میان سایر منازق آزاد تجاری ایران، خصوصاً در حوزه ترانزیت خارجی و گردشگری، از طریقدر کنار مزایای نسبی ارس در در این سناریو، 
های خارجی، بهبود گذاریجذب سرمایه، بازارهای جدید شناساییصادرات و افزایش تولید و با تمرکز بر  های اقتصادیگذاریاصلاح سیاست

 ، ارس به تدریج جایگاه بهتری در تجارت خارجی ایران پیدا خواهد کرد. دگانتدارک تسهیلات برای تولیدکننی حمل و نقل و \هازیرساخت

 :انداز ژئواکونومیکی ارسدر چشم سناریو استمرار وضعیت موجود سناریو دوم 

ای موانع ترانزیت، مسائل سیاسی با کشوره، یگذاریابد. مشکلات جذب سرمایهدر این سناریو، وضعیت کنونی ارس بدون تغییر ادامه می
تحول خاصی در دایره نفوذ ژئواکونومیکی ها همچنان پابرجا خواهند بود. در نتیجه، و عدم توسعه زیرساخت تجارت خارجیرکود در بازار همجوار، 
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تجارت، برای  خصوصاً و کاهش جذابیت ارسژئواکونومیکی  یدر نهایت، این وضعیت باعث انزوا آن رخ نخواهد داد.تراز تجاری ارس و 
 .خواهد شد یگذارسرمایهت و ترانزی

 :ادغام جهانی از طریق  انداز ژئواکونومیکی ارسدر چشمسناریو تحول بنیادین  سناریو سوم 

های تجاری، اقتصادی و فرهنگی شود که با کشورهای مختلف در حوزهالمللی شناخته میعنوان یک هاب بیندر این سناریو، ارس به
های ظرفیت ازشود، و ها، ارس به یک مرکز مهم ترانزیتی و تجاری تبدیل میکمک تسهیل روابط تجاری و بهبود زیرساخت اکند. بهمکاری می

کند. در این راستا، برداری میبهره کارا و مؤثرهای گذاریالمللی از طریق سیاستهای اقتصادی بینخود برای جذب گردشگران خارجی و فعالیت
 .و کشور داشته باشد غرب ایرانشمالارتباطی بین ایران و بازارهای جهانی تبدیل شود و تأثیرات مثبتی بر اقتصاد تواند به پل ارس می

های راهبردی گیریعنوان مبنای تصمیمتوانند بههای مختلف جهت توسعه آینده ارس هستند و مییانگر احتمالببه وضوح  سناریوهااین 
 .مورد استفاده قرار گیرند ارسیکی ژئواکونوم اندازچشمبرای بهبود 
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Cities are often densely populated, and green spaces are limited. Sustainable tourism practices 

can help protect these areas by reducing the number of visitors and promoting environmentally 

friendly activities, such as bird watching or nature walks. Therefore, the aim of this research 

was to investigate the impact of sustainable tourism indicators in the direction of protecting 

the urban environment. The current research method was descriptive-correlation. The 

statistical population was the tourists who visited the tourist attractions of Lavasan to Gachsar 

during April 2024, and using Cochran's formula and simple random sampling, 384 people were 

selected as the statistical sample. To collect data, a sustainable tourism indicators questionnaire 

and an urban environmental protection questionnaire were used. The findings showed that 

there is a relationship between economic factors (T=3.132), tolerable capacity of the city 

(T=3.091), non-physical infrastructure of tourism (T=6.037) and physical infrastructure of 

tourism (T=2.649) and protection of the urban environment. This study concludes that 

sustainable tourism indicators can be used to monitor and evaluate the impact of tourism on 

the environment, culture and economy. The study also shows that promoting sustainable 

tourism practices, such as reducing waste and saving energy, can help reduce the negative 

effects of tourism on the environment. 
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Extended Abstract

Introduction 

The tourism industry, as a vital and expanding 

sector in the global economy, plays a crucial role in 

both economic and social development, offering 

potential contributions to sustainable development 

goals. For tourism to thrive responsibly, it must be 

managed with an emphasis on preserving natural 

resources and incorporating sustainable design 

principles, particularly through ecotourism. 

Sustainable tourism seeks to balance the needs of 

travelers and local communities while 

safeguarding natural and cultural assets for future 

generations. An essential component of this is 

evaluating sustainability during the planning stages 

of tourism development to avoid negative 

environmental and economic impacts, thus making 

sustainability a critical focus in tourism practices. 

Developing sustainable tourism requires a shift in 

ethics and practices among all stakeholders, 

including tourists and those within the tourism 

industry. Additionally, assessing the impacts of 

sustainable tourism through relevant indicators is 

vital during both the planning and implementation 

phases. Urban tourism, in particular, poses a 

significant challenge to sustainable development, 

as the blending of residential and tourism spaces 

can drive innovation and technological progress. 

The northern region of Tehran, stretching from 

Lavasan to Gachsar, holds considerable promise 

for natural tourism. However, research is lacking 

on the effectiveness of sustainability indicators in 

reducing its environmental impacts. This study 

aims to explore the critical factors that influence 

sustainable tourism and their role in protecting the 

urban environment. The concept of sustainable 

development, first introduced by the Brundtland 

Commission in 1987, stresses the need to balance 

current and future needs. It incorporates 

environmental, economic, and social dimensions, 

all of which must be optimized in tandem. Urban 

tourism is an ideal setting to apply these principles, 

as cities offer cultural and historical value while 

also facing challenges like pressure on 

infrastructure and natural resources. Many studies 

have been conducted on sustainability indicators in 

tourism, which help track progress and measure the 

impacts of tourism on the environment, society, 

and economy. Findings show that economic 

considerations, urban capacity, and infrastructure 

are closely interconnected, all contributing to the 

preservation of urban environments. This research 

presents a comprehensive model for evaluating the 

effects of sustainable tourism and identifies 

successful strategies drawn from international 

experiences. It provides valuable insights for local 

and national policymakers, contributing to the 

development of effective strategies for managing 

and protecting urban environments. Ultimately, 

this study will help advance sustainable tourism in 

northern Tehran while ensuring the preservation of 

its urban environment. 

Methodology 

This study employed a descriptive-correlational 

research method to gather data from tourists 

visiting attractions along the Lavasan to Gachsar 

corridor in April 2024. A sample of 384 

participants was determined using simple random 

sampling and Cochran's formula. The data 

collection involved two main tools: a review of 

existing literature and a field survey using 

standardized questionnaires. The sustainable 

tourism indicators questionnaire was based on 

Haghi and Heidarzadeh (2022), while the urban 

environmental protection questionnaire was 

adapted from Bashiri et al. (2018). The sustainable 

tourism indicators questionnaire covered various 

aspects, including the natural environment, 

economic factors, social factors, urban carrying 

capacity, tourist attractions, physical and non-

physical tourism infrastructure, with a total of 22 

items. The urban environmental protection 

questionnaire had 10 items. Both questionnaires 

used a five-point Likert scale to measure 

responses, from "very low" (1) to "very high" (5) 

agreement. The validity of the questionnaires was 

assessed by tourism experts and university 

professors, while reliability was confirmed with a 

Cronbach’s alpha above 0.7 for all variables. Data 

analysis was carried out in two stages: descriptive 

statistics, such as means and standard deviations, 

were calculated using SPSS software, and 

structural equation modeling (SEM) with a partial 

least squares (PLS) approach was used for 

hypothesis testing, processed through Smart PLS 

software. The SEM method was chosen for its 

robustness, as it is less sensitive to sample size and 

does not require data normality. 

Results and discussion 

This study explores the relationship between 

sustainable tourism indicators and urban 
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environmental protection in the Lavasan to Gachsar 

corridor. A sample of 384 tourists was surveyed, 

with 57% being female, 62% aged between 31 and 

35 years, 64% holding a master’s degree, and 71% 

being single. Descriptive statistics provided mean 

and standard deviation values for various factors, 

such as the natural environment, economic and 

social factors, urban capacity, tourist attractions, and 

both physical and non-physical tourism 

infrastructure. The research demonstrated strong 

convergent validity and reliability, with all variables 

showing a Cronbach’s alpha and composite 

reliability above 0.7, confirming the quality of the 

measurement tools. The variance extracted for all 

variables also exceeded 0.5, indicating high 

measurement quality. For instance, the Cronbach’s 

alpha and composite reliability for sustainable 

tourism development were 0.990 and 0.991, 

respectively. Discriminant validity was confirmed 

through the Fornell-Larcker matrix, where the 

diagonal values were higher than the off-diagonal 

values, supporting the robustness of the model. The 

overall fit of the SEM model was also validated, 

with a Goodness of Fit (GoF) value of 0.922, 

indicating a good model fit. The factor loadings for 

the research variables were all statistically 

significant (p-value < 0.05), emphasizing the strong 

influence of these variables on the study outcomes. 

Structural equation modeling revealed significant 

relationships between various factors and urban 

environmental protection. Notably, economic 

factors, urban carrying capacity, and both physical 

and non-physical tourism infrastructure had direct 

impacts on environmental protection, with path 

coefficients of 0.301, 0.246, 0.532, and 0.174, 

respectively, and t-values ranging from 2.649 to 

6.037. These findings highlight the critical role these 

factors play in promoting sustainable development 

in the region. 

Conclusion 

This study highlights the positive link between 

tourism and environmental protection in the 

Lavasan to Gachsar corridor, showing that 

sustainable tourism practices can help mitigate the 

negative environmental impacts of increasing 

tourism demand. The research suggests that 

sustainable tourism indicators are essential tools 

for environmental conservation, urging policies 

that focus on prioritizing environmental 

protection, minimizing waste, and controlling 

tourist numbers. Investing in both physical and 

non-physical infrastructures, along with fostering 

responsible tourism behaviors among tourists and 

locals, is key to achieving sustainable 

development and urban environmental protection. 

The findings indicate that while tourism growth 

can increase demand for natural resources and 

cause environmental harm, adopting sustainable 

tourism practices can manage these risks 

effectively. The study emphasizes the importance 

of identifying and applying appropriate indicators 

for urban environmental protection, especially in 

the Lavasan to Gachsar corridor. Economic 

factors and tourism infrastructure are closely 

linked, and policymakers should focus on 

sustainable tourism strategies to safeguard the 

environment. By regulating tourism numbers and 

developing eco-friendly policies, the negative 

impacts of tourism can be minimized. Building 

sustainable infrastructures and raising awareness 

through public campaigns can have a lasting 

positive effect on environmental quality. 

Additionally, promoting alternatives like 

ecotourism and adventure tourism can reduce 

environmental damage and boost economic 

growth. Tourism revenue should be directed 

toward conservation efforts, such as pollution 

control and maintaining green spaces. To ensure 

sustainable management, tourism infrastructures 

should be designed to limit tourist numbers, 

preventing overcrowding and reducing 

environmental harm. The quality of these 

infrastructures is crucial for tourist satisfaction 

and loyalty. Implementing policies to manage 

tourist flow and enhance public awareness will be 

essential in advancing sustainable development 

and protecting the urban environment. 
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 دکنندگانیبا کاهش تعداد بازد واندتیم داریپا یگردشگر یهاوهیسبز محدود هستند. ش یهستند و فضاها تیشهرها اغلب پرجمع
مناطق کمک کند.  نیحفاظت از ا به عت،یدر طب یروادهیپ ایپرندگان  یمانند تماشا ،ستیزطیمحدوستدار  یهاتیفعال جیو ترو

روش د. بو یشهر ستیزطیمحدر جهت حفاظت از  داریپا یگردشگر یهاشاخص ریتأث یپژوهش، بررس نیرو، هدف ا نیاز ا
محور لواسان  یگردشگر یهاتیها و قابلاز جاذبه دکنندهیبازد گردشگران یبود. جامعه آمار یهمبستگ-یفیضر توصپژوهش حا
نمونه  عنوانبهنفر  384اده، س یتصادف یریگبودند که با استفاده از فرمول کوکران و نمونه 1403 ماهنیفرورد یتا گچسر ط

 ستیزطیمحرسشنامه حفاظت از و پ داریپا یگردشگر یهاز پرسشنامه شاخصها اداده یآورجمع یانتخاب شدند. برا یآمار
، (091/3)تی=  شهر تحملقابل تیظرف، (132/3)تی=  یعوامل اقتصاد نینشان داد که ب هاافتهید. استفاده ش یشهر

 ستیزطیمحت از فاظحو ( 64/2)تی=  یگردشگر یکالبد یهارساختیو ز( 037/6)تی=  یگردشگر یکالبد ریغ یهارساختیز
 یابیو ارز شیپا یبرا توانیمرا  داریپا یگردشگر یهاکه شاخص ردیگیم جهیمطالعه نت نیاد. وجود دار یارتباط معنادار یشهر

 یهاوهیش جیکه ترو دهدینشان م نیمطالعه همچن نیفرهنگ و اقتصاد استفاده کرد. ا ،ستیزطیمحبر  یگردشگر ریتأث
 ستیزطیمحبر  یشگرگرد یبه کاهش اثرات منف تواندیم ،یدر انرژ ییجوصرفهو  عاتیکاهش ضامانند  دار،یپا یگردشگر

 .کمک کند
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 مقدمهمقدمه
کند و ی و اجتماعی ایفا مییک بخش حیاتی و در حال رشد در اقتصاد جهانی، نقش مهمی در توسعه اقتصاد عنوانبهصنعت گردشگری 

گردشگری باید با مدیریت صحیح منابع  (.Lee & Jan ;2 :1920et al,  Kozhokulov ,2021:1)یدار کمک کند توسعه پاتواند به می
 گردشگری پایدار نیازهای (.Ziari, 1401:7)گیری کند همراه باشد و به سمت طراحی پایدار و اکوتوریسم جهت ستیزطیمحطبیعی و 

کند و بر اهمیت ارزیابی پایداری در توسعه های آینده متوازن میگردشگران و جوامع محلی را با حفاظت از منابع طبیعی و فرهنگی برای نسل
های رشد گردشگری است تا از عواقب های اصلی آن تعیین و نظارت بر محدودیتیکی از چالش (.Dwyer ,2023) گردشگری تأکید دارد

های گردشگری پایداری در توسعه فعالیتاولویت  بنابراین،؛ (2:262202et al,  Santos) رهنگی و اقتصادی جلوگیری شودمنفی محیطی، ف
 .زیست ضروری استبرای حفظ رفاه بلندمدت جوامع محلی و محیط

در نقش  یعت گردشگراست، از جمله صن ندیفرآ نیدر ا نفعانیتمام ذ یاز سو یاساس یاخلاق راتییتغ ازمندین داریپا یگردشگر
مثبت  راتییتغ جادیا ،یگردشگر داریتوسعه پا یبرا(. Stojanović et al, 2024:759)کاربران خدمات  عنوانبهو گردشگران  شنهاددهندهیپ

 یهاز شاخصبا استفاده ا داریپا یاثرات گردشگر یابیاست. ارز یضرور نفعانیذ یتمام یبرا یو نهاد یفرهنگ -یتماعاج ،یاقتصاد ،یکیاکولوژ
 شرفتیپ یابیارز یبرا یارزشمند یابزارها یگردشگر یداریپا یهااست و شاخص یاتیح یو کنترل توسعه گردشگر یزیردر برنامه مؤثر

 یتوجهقابل یاثرات منف تواندیم یگردشگر ،یدر مناطق شهر (.Oyola-Blancas & Lozano ,2022 :4) هستند دارتریپا یاندهیآ یسوبه
قرار  تیرا در اولو یساکنان محل یهاو خواسته ازهاین دیبا یشهر یگردشگر داریتوسعه پا یبرا یاستراتژ ای استیداشته باشد و هر س به همراه

Shahzada  -2025Mousavi et al,  -101: 2019et al,  Contu ;2024:3et al,  Makian)هماهنگ باشد  داریدهد و با اصول توسعه پا

et al, 2024- Bayramzadeh & Foadmarashi, 2023-.) 
را  یستیو تور یمسکون یمناطق فضاها نیا رایاست، ز داریپا یگردشگر توسعهدر  یچالش اصل کی یدر مقاصد شهر داریپا یگردشگر

 شتریب یاهیدگیچیبا وجود پ (.2023et al,  Marchi :8) شوندیم لیتبد یکیتکنولوژ یهاشرفتیو پ ینوآور یهاو به قطب کنندیم بیترک
 یازینشیپ عنوانبه داریوسعه پات مانده است. دهیناد یتوجهقابلمقاصد به طرز  نیدر ا داریپا یگردشگر یهاشاخص یاجرا ،یشهر یگردشگر

ملل سازمان  ستیزطیمانند برنامه مح یالمللنیب یهاو سازمان شودیشناخته م یهر مقصد گردشگر مدتیطولان یداریو پا زیتما یبرا یاتیح
–یو رفاه اجتماع یطیمحستیز یهاتیمسئول ،یدوام اقتصاد انیم یتعادل عنوانبهرا  داریپا ی، گردشگریگردشگر یمتحد و سازمان جهان

 یگردشگر یدستور کار برا»را تحت عنوان  یدیجد استیاروپا س ونیسی، کم2007در سال  .(Gkoumas ,2019 :10) اندکرده غیتبل فرهنگی
 شتریمشاغل ب جادیو ا داریرشد پا یارتقا قیاروپا از طر یصنعت گردشگر یریپذمنتشر کرد که هدف آن بهبود رقابت «یو رقابت ردایپا ییاروپا

که  شودیم لیتبد کیضرورت استراتژ کیها به از شاخص یامجموعه قیاز طر ینظارت بر توسعه گردشگر ن،یبنابرا؛ بود یدر سطح جهان
 (.2022et al,  Punzo :1401) کندیمتعادل م یگو منابع فرهن یعیطب راثیم داریپا تیریدرا با م یاجتماع یازهاین

تمرکز دارند  یو اجتماع یطیمحستیز ،یاند که عمدتاً بر سه بعد اقتصادرا توسعه داده یبیترک یهاشاخص داریپا یگردشگر یمحققان برا
است  یریگمیتصم یبرا یو کارآمد یعلم ستمیس جادیپژوهشگران ا یاند. چالش اصلهپرداخت زین یراثیو م یاز مطالعات به ابعاد نهاد یو برخ
 Imani) ردیگیقرار م یذهن یهاقضاوت ریها تحت تأثشاخص نیا جادیاز اطلاعات دارد و انتخاب روش ا یعیحجم وس یآوربه جمع ازیکه ن

& Madani, 2024- Mousavi et al, 2025- Hoseinpour et al, 2024). مطلوب شناخته  یهدف عنوانبه ییروستا یتوسعه گردشگر
 یادیز تیاهم یهمراه داشته باشد. مناطق کوهستان به تواندیم زین یاهیپوشش گ بیآب و تخر یهمچون ازدحام، آلودگ یاما خطرات شود،یم

 ازمندین داریپا یگردشگر کهیدرحاله است، نداشت یهمخوان داریپا یتوسعه تاکنون با اصول گردشگر نیدارند اما ا یتوسعه گردشگر یبرا
 Penjišević et al, 2024: 17) Bošković etرا  ستیزطیمحو  یگردشگران، ساکنان محل یازهاین نیجامع است که تعادل ب یکردیرو

al, 2020: 2768;.) 
در درک  یحال، شکاف پژوهش نیت، با ااس یعیطب یگردشگر یبرا یتوجهقابل لیپتانس یمنطقه شمال تهران، از لواسان تا گچسر، دارا

 رینظ یمنف یامدهایموجود به پ اتیوجود دارد. ادب هاتیفعال نیا یطیمحستیز یدر کاهش اثرات منف داریپا یگردشگر یهاشاخص یاثربخش
ها شاخص نیخاص ا ریتأثز بر متمرک قاتیبه تحق ازیاشاره دارد، اما ن یدر مناطق شهر یزباله و آلودگ دیتول ها،رساختیازدحام، فشار بر ز

 لیشمال تهران و تحل یشهر ستیزطیمحبر حفاظت از  داریپا یگردشگر یهااثرات شاخص یپژوهش با هدف بررس نی. اشودیاحساس م
 نیا جیاپرداخته است. نت «هاارتقاء آن یو راهکارها یشهر ستیزطیمحها بر شاخص نیا ریتأث» یدیلموضوع، به مسئله ک نیابعاد مختلف ا

 یهایگذاراستیس جیکمک کند و به ترو داریپا یهایو توسعه استراتژ یگردشگر یاثرات منف تیریمد یهابه درک بهتر روش تواندیم قیتحق
 منجر شود. یشهر ستیزطیمحجهت حفظ  یرگردشگ زانیرو برنامه یشهر رانیمد یبرا مؤثر
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 پژوهش نظری مبانی و پیشینه

 برانتلندتوسط کمیسیون  1987یک فلسفه و رویکرد کلان در مدیریت منابع، در سال  عنوانبهتوسعه پایدار، فهوم م: داریتوسعه پا

های آینده برای تأمین نیازهای معرفی شد. این تعریف از توسعه به معناست که باید نیازهای حال حاضر را برآورده کرد بدون اینکه توانایی نسل
های ناشی از های موجود در قرن بیستم شکل گرفت، جایی که نگرانیبنا بر آگاهی از چالش وضوحبهن دیدگاه الشعاع قرار گیرد. ایخود تحت

توسعه پایدار از ت. ساخهای اجتماعی، ضرورت یک رویکرد جامع و یکپارچه به توسعه را نمایان میو نابرابری ستیزطیمحآلودگی، تخریب 
سازی باید بهینه زمانهم صورتبهمجزا، بلکه  صورتبه تنهانهاقتصادی و اجتماعی. این سه عنصر  سه عنصر کلیدی تشکیل شده است: محیطی،

شوند تا هدف کلی توسعه پایدار محقق شود. در این راستا، جنبه محیطی شامل حفاظت از منابع طبیعی، کاهش آلودگی و حفظ تنوع زیستی 
پردازد. جنبه اجتماعی نیز بر ترویج وکارها و تأمین معیشت پایدار میصادی، حمایت از کسباست. جنبه اقتصادی نیز به ایجاد و حفظ رونق اقت

 ستیزطیمحبرای کاهش تأثیرات منفی توسعه بر  ژهیوبهمفهوم توسعه پایدار د. عدالت اجتماعی، ارتقاء کیفیت زندگی و کاهش فقر تأکید دار
های که اغلب با چالش توسعهدرحال، در کشورهای مثالعنوانبهاجه هستند، معرفی شد. ها موو به حداقل رساندن مشکلاتی که جوامع با آن

های شغلی و ارتقاء سطح تحصیلات تواند به بهبود شرایط زندگی مردم، ایجاد فرصتسازی اصول توسعه پایدار میاند، پیادهفقر و نابرابری مواجه
یک رویکرد جامع، سعی در ایجاد توازن بین نیازهای  عنوانبهپردازد، بلکه دی و اجتماعی میبه اهداف اقتصا تنهانهتوسعه پایدار د. بیانجام

ها مواجه است، از جمله تغییرات اقلیمی، فقدان منابع هایی که بشر در قرن بیست و یکم با آنکنونی و آینده جامعه دارد. با توجه به چالش
تواند به کاهش فقر و بهبود کیفیت ول توسعه پایدار از اهمیت بیشتری برخوردار شده است و میسازی اصهای اجتماعی، پیادهطبیعی و نابرابری

 (.Razali & Ismail, 2014:135) زندگی در جوامع مختلف کمک کند

گیرد و ها انجام میشود که در درون شهرها و شهرکنوعی از گردشگری تعریف می عنوانبهگردشگری شهری ی: شهر یگردشگر

که شهرها  اندکردهاشارهپردازد. محققان گذشته به این نکته های موجود در این فضاها میررسی تعاملات بین گردشگران و امکانات و جاذبهبه ب
های مناسبی برای تجربه توانند محیطها و رویدادها، می، هتلونقلحملهای هایی با امکانات مختلف، از جمله زیرساختمکان عنوانبه

 عنوانبهکند و این شهرها ی باشند. در حقیقت، روند شهرنشینی به توسعه و بهبود استانداردهای زندگی در این مناطق کمک میگردشگر
 ژهیوبهتوسعه گردشگری شهری (. 2013et al,  Tanguay :865) شوندرو میهای گردشگری، اقامت و سرگرمی روبهمقاصدی برای فعالیت

قرار  موردتوجه، تحقیقات در زمینه گردشگری شهری بیشتر 1980بوده است. در اوایل دهه  یتوجهقابلفزایش شاهد ا 1970از اواخر دهه 
کند، پرداخت. این تحقیق نشان داد که پنج عامل اساسی وجود دارد گرفت و به شناسایی عواملی که شهرها را به مقاصد گردشگری تبدیل می

 د:بوب گردشگری مشخص کننقاط مح عنوانبهتواند شهرها را که می

 کنند که به جذب گردشگران ها یا نقاط انتقال به مقاصد دیگر عمل میدروازه عنوانبهاین شهرها  :های مسافرتی اصلیگره

 .کندکمک می

 شودکه منجر به جذب گردشگران به دلیل بازدید از دوستان و اقوام می وجود تعداد زیادی از ساکنان در شهرها :جمعیت زیاد. 

 توانند به جذب گردشگران برای اهداف تجاری مراکز تجاری و مالی می عنوانبهشهرها  :نقاط کانونی برای تجارت و صنعت

 .کمک کنند

 کندوجود خدمات مختلف از قبیل آموزش، بهداشت و مراکز اداری دولتی در این مناطق، کمکی به تسهیل گردشگری می :تمرکز خدمات. 

 توانند ابتکارهایی برای ای از تجربیات فرهنگی، هنری و تفریحی، میشهرها با ارائه طیف گسترده :یحیتجربیات فرهنگی و تفر

 (.2012et al,  Oyola-Lozano :661) جذب گردشگران ایجاد کنند

رهنگی غنی و هایی که دارای میراث فآن ژهیوبه، اندشدهلیتبددهند که چگونه شهرها به یک محصول گردشگری این عوامل نشان می
افزاید و از سوی دیگر، منجر به توسعه مقاصد گردشگری می عنوانبهبر جذابیت شهرها  سوکیجوامع چند فرهنگی هستند. این روند از 

ها برای ریزیها و برنامهتواند در تدوین سیاست، شناخت و درک گردشگری شهری میرونیازاشود. اقتصادی و اجتماعی در این مناطق می
های اقتصادی به ایجاد فرصت تنهانهگردشگری شهری د. های موجود در شهرها مؤثر باشبرداری از ظرفیتهبود تجربه گردشگری و بهرهب

که این امر خود به  شودکند، بلکه همچنین به ارتقای تجربه اجتماعی و فرهنگی ساکنان و گردشگران نیز افزوده میبرای شهرها کمک می
 .کندمدیریت مؤثر منابع شهری کمک میتوسعه پایدار و 
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 ژهیوبهشود، یک مفهوم کلیدی در مدیریت صنعت گردشگری شناخته می عنوانبهوسعه پایدار گردشگری تی: گردشگر داریتوسعه پا

هوم را در ین مفی ااقتصادی که این صنعت ممکن است ایجاد کند. سازمان جهانی گردشگر-محیطی و اجتماعیهای زیستبا توجه به چالش
به حفاظت  کهیدرحالاست،  شدهیطراحبرآورده کردن نیازهای توریستی و منطقه میزبان فعلی  منظوربهقالب یک فرآیند معرفی کرده است که 

صورت  های گردشگری، درتحت تأثیر این واقعیت قرار دارد که فعالیت شدتبهها برای آینده نیز توجه دارد. این رویکرد سازی فرصتو بهینه
محیطی نظیر تخریب منابع طبیعی، آلودگی و تغییرات اقلیمی شوند، همچنین توانند منجر به مشکلات جدی زیستعدم مدیریت صحیح، می

 (.2013et al,  Tanguay :786)اقتصادی بر جوامع محلی داشته باشند -توانند تأثیرات منفی اجتماعیمی

ها مقابله استراتژیک با این چالش طوربهکند تا بتوانند ریزان کمک میل ابزارهایی برای برنامهدر این راستا، اصول گردشگری پایدار به شک
 ستیزطیمحکنند. این اصول، بر محور حفظ منابع طبیعی و فرهنگی، ارتقاء کیفیت زندگی محلی و ایجاد توازن بین توسعه اقتصادی و حفاظت از 

فعال در بین اعضای خود مفهوم  طوربهمعتبر و تأثیرگذار،  نهادکی عنوانبهزمان جهانی گردشگری استوار هستند. برای ترویج این مفهوم، سا
 .دهددهد و اقداماتی را برای تشویق به اجرای آن مقیاس بزرگ انجام میگردشگری پایدار را گسترش می

های گردشگری پایدار است. فی و توسعه شاخصهای کلیدی سازمان جهانی گردشگری برای حمایت از توسعه پایدار، معریکی از روش
مجموعه اقداماتی که اطلاعاتی را برای درک بهتر پیوند بین تأثیر گردشگری بر محیط فرهنگی و طبیعی فراهم » عنوانبهها این شاخص

 :ها دارای سه کارکرد اساسی به شرح زیر هستندشوند. این شاخصتعریف می« کندمی

 کند که به بهبود ای کمک میهای برنامهاین کارکرد به ایجاد چارچوب :ایم کلی در سطح منطقههای اقداتدوین برنامه

 .شودای منجر میعملکرد گردشگری در سطح منطقه

 ها و جوامع ها به توریستبا توجه به نیازهای خاص هر مقصد، این استراتژی :برای مقاصد مدتکوتاههای تعریف استراتژی

 .ها به بهترین نحو استفاده کنندتا از فرصت کندمحلی کمک می

 کنند و ها به بیان متغیرهای کلیدی در ارزیابی موفقیت گردشگری پایدار کمک میاین روش :های معیار مقصداستقرار روش

 .توانند به شناسایی نقاط قوت و ضعف عملکرد گردشگری کمک کنندمی

 عنوانبهآوری کرده است که ها را در کتاب راهنمای خود جمعک پایگاه داده از شاخصعلاوه بر این، سازمان جهانی گردشگری همچنین ی
این پایگاه داده  (.Razali & Ismail, 2014:138)کند ریزی گردشگری پایدار عمل میگذاران در برنامهمرجعی برای کمک به سیاست

توسعه پایدار گردشگری د. آیبر توسعه پایدار در مقاصد مختلف به شمار می ابزاری ارزشمند برای تحلیل و ارزیابی تأثیر گردشگری خودیخودبه
 جهیدرنترساند، کند، بلکه به تحکیم ارتباطات بین جوامع محلی و گردشگران نیز یاری میبه حفاظت از منابع طبیعی و فرهنگی کمک می تنهانه

، موفقیت در دستیابی به این اهداف نیازمند حالنیبااامع میزبان بدل شود. تواند به یک مدل موفق برای توسعه اجتماعی و اقتصادی در جومی
 ت.و گردشگران اس وکارهای محلیها، کسبنفعان، از جمله دولتهمکاری بین تمامی ذی

ه ابزارهای کلیدی برای ارزیابی و پایش پیشرفت در زمینه توسع عنوانبههای گردشگری پایدار شاخص: داریپا یشاخص گردشگر

توانند سازی تغییرات و شناخت فرآیندهایی است که میها، کمیاند. هدف اصلی از توسعه این شاخصپایدار در صنعت گردشگری طراحی شده
کنند گیری عملکرد را فراهم میتنها امکان اندازهها نه، شاخصگریدعبارتبه؛ به تعیین اهداف و نظارت بر عملکرد گردشگری پایدار کمک کنند

ترین یکی از اصلید. نقطه اتصالی برای ارتقای تبادل اطلاعات در مورد مسائل مرتبط با گردشگری پایدار عمل کنن عنوانبهتوانند لکه میب
های گردشگری بر ها در ردیابی پیشرفت و ارزیابی تأثیرات مختلف فعالیتهای گردشگری پایدار، توانایی آنمزایای استفاده از شاخص

تری اتخاذ کنند کند تا تصمیمات بهتر و آگاهانهگذاران کمک میها به مدیران و سیاستجامعه و اقتصاد است. نتایج این ارزیابی ،ستیزطیمح
تر به مسائل ابزاری برای موشکافی عمیق عنوانبهتوانند ها میشود. در واقع، این شاخصهای مختلف گردشگری پایدار مرتبط میکه به حوزه

تحقیقات پیشین به ایجاب چندین معیار کلیدی برای ارزیابی کیفیت د. ها مواجه است، به کار گرفته شونکه صنعت گردشگری با آنای پیچیده
اند که یک شاخص خوب هایی را ارائه کرده( ویژگی2006اند. برای مثال، وایت و همکاران )های گردشگری پایدار پرداختهو کارایی شاخص

، بودن صرفهبهمقرون ی، از نظر اقتصادیتحساس ،یریگاندازهقابلمانند  د:ها شامل موارد زیر هستنرخی از این ویژگیباید داشته باشد. ب
خاص،  ،یمشارکت ندی، فرآبودن و تکرار دییتأقابل، بودن اعتمادقابل ،بودن ریقابل تفس یراحتبهو  استفادهقابل، بودن و در دسترس قبولقابل

 (.2006:3et al,  White)ی بودن علم یهاهیپا یمرتبط و دارا ،تیشفاف موقع،به

به یک مفهوم  جیتدربهیک حوزه نوظهور در زمینه گردشگری پایدار،  عنوانبهگردشگری شهری پایدار : داریپا یشهر یگردشگر

ی پایدار بیشتر بر روی گردشگری های مرتبط با گردشگر، بحثدرگذشتهشود. است که توجه بیشتری به آن معطوف می شدهلیتبدکلیدی 
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به دلیل این بود که  مسئلهشد. این و کمتر به گردشگری در مناطق شهری پرداخته می متمرکز بودند محورجامعهروستایی و گردشگری 
شد طبیعی تأکید می ها و مزایای مربوط به مناطق روستایی وشد، بیشتر بر چالشبه تعریف سریعی از گردشگری پایدار پرداخته می کهیهنگام

، با معرفی شاخص توسعه پایدار از سوی سازمان جهانی گردشگری، این حالنیبااشد. و مسائل موجود در مناطق شهری نادیده گرفته می
 (.Razali & Ismail, 2014:141)اهمیت گردشگری شهری پایدار به رسمیت شناخته شد  مرورزمانبهوضعیت تغییر کرد و 

کنان محلی و حفظ منابع فرهنگی و توازن بین توسعه اقتصادی، ارتقاء کیفیت زندگی سا ضرورتبه ژهیوبهشهری پایدار مفهوم گردشگری 
هستند که نیازمند یک رویکرد  یفردمنحصربههای ها و چالشمقاصدی برای گردشگری، دارای پتانسیل عنوانبهطبیعی توجه دارد. شهرها 

های مقاصد جذاب برای گردشگران با داشتن جاذبه عنوانبهتوانند ، شهرها میسوکیباشند. از دار میاصولی و مدون در جهت توسعه پای
استفاده از رویکردهای د. ها و منابع محلی وارد نماینفرهنگی، تاریخی و طبیعی عمل کنند و از سوی دیگر، فشارهای زیادی را بر زیرساخت

گیری جوامع پایدارتر و تعامل تواند به شکلد به حفظ منابع طبیعی و فرهنگی کمک کند، بلکه میتوانمی تنهانهپایدار در گردشگری شهری 
وگوی فرهنگی بین بازدیدکنندگان و ساکنان بهتر بین گردشگران و ساکنان محلی منجر شود. این نوع گردشگری به ایجاد نقاط تعامل و گفت

اری و همچنین، گردشگری شهری پایدار باید به مسائل هنجد. کنیات و فرهنگی باز میرای تبادل تجربهای جدیدی را بکند و افقکمک می
ق ساکنان محلی و تأثیرات اجتماعی و اقتصادی ، نحوه تعامل گردشگران با ساکنان، حفاظت از حقومثالعنوانبهاجتماعی توجه داشته باشد. 

در این راستا، توسعه د. ر گیرقرا یموردبررسباید در این نوع گردشگری  گردشگری از جمله موضوعاتی هستند که واسطهبهبه وجود آمده 
ها های گردشگری شهری پایدار نیازمند همکاری بین نهادهای دولتی، خصوصی و جوامع محلی است. این همکاریها و استراتژیسیاست

ری اقتصادی اظت از منابع کمک کند، بلکه به تقویت پایدابه حف تنهانههای گردشگری پایدار منجر شود که تواند به طراحی و اجرای طرحمی
 (.Razali & Ismail, 2014:143)د و اجتماعی شهرها نیز یاری رسان

یشرفت در پابزاری کلیدی برای سنجش و پایش  عنوانبهشاخص گردشگری شهری پایدار : داریپا یشهر یشاخص گردشگر

شوند که به ما کمک کنند وضعیت کنونی را درک طراحی می یاگونهبهها ود. این شاخصشزمینه توسعه پایدار در مقاصد شهری شناخته می
معیاری عمل  عنوانبهتواند ، یک شاخص میگریدانیببهرا بسنجیم.  موردنظرکنیم، مسیر ترقی را شناسایی کنیم و میزان فاصله خود با اهداف 

ت شود و در نهایت مسیر حرکشده ناشی میدهنده آثاری است که از اقدامات انجامنشان سازد، بلکهوضعیت فعلی را نمایان می تنهانهکند که 
 (.Saadatian et al, 2012: 263) کندرا مشخص می موردنظربه سمت اهداف 

نظارت  منظوربهری های آماگیریبه توسعه اندازه گردد، زمانی که ویلیام اوگبرنبرمی 1960های دهه ها به میانهتاریخچه استفاده از شاخص
کند و امکان شناسایی مسائل، خطرات و ها کمک میدهی و تحلیل دادهبر تغییرات در روندهای اجتماعی پرداخت. این رویکرد به سازمان

ئل موجود، گیری مساتواند به شناسایی و اندازهها میاین شاخص یریکارگبهآورد. در زمینه گردشگری شهری، نیازهای احتمالی را فراهم می
های گردشگری شهری سنجش وضعیت کنونی توسعه منطقهد. هت بهبود وضعیت موجود کمک کنجهای هشداردهنده و نیاز به اقدام سیگنال

دهد که مشکلات و شوند، از اهمیت بالایی برخوردار است. این سنجش به ما امکان میهای اصلی کشور شناخته میجاذبه عنوانبهکه 
، از طریق تحلیل مثالعنوانبههای مؤثری را برای بهبود وضعیت طراحی کنیم. د را شناسایی کنیم و بر اساس آن برنامههای موجوچالش

توان تصمیمات بهتری برای مدیریت منابع، ارائه خدمات بهتر به گردشگران و ساکنان ها میآمده از این شاخصدستهای بهها و گزارشداده
اقتصادی، اجتماعی و محیطی  در زمینه توسعه پایدار، محورهایی چون ابعادد. محیطی و اجتماعی گردشگری اتخاذ کرو بررسی تأثیرات  محلی

ع طبیعی و فرهنگی محلی پرداخته، بلکه به تقویت جوامع محلی به حفظ مناب تنهانهشوند. این ابعاد سه رکن اصلی در نظر گرفته می عنوانبه
لی مؤثر ابزارهای تحلی عنوانبهتوانند ها در گردشگری شهری پایدار میبنابراین، شاخص؛ رسانندن نیز یاری میو ارتقاء کیفیت زندگی ساکنا

 (.Saadatian et al, 2012: 265)د برای ارزیابی و میزان موفقیت در تحقق اهداف توسعه پایدار شناخته شو

 پیشینه تحقیق
 دیاند و تأکپرداخته توسعهدرحال یدر کشورها داریپا یگردشگر یهاشاخص ییادر پژوهش خود به شناس( 2024و همکاران ) 1مکیان

مقاصد  یرا برا یگردشگر داریها مدل توسعه پا. آنشوندیمحسوب م نهیزم نیدر ا یدیاز عوامل کل نفعانیو ذ یاند که فعالان گردشگرکرده
د. انقرار داده یموردبررسدر کرمان را  داریپا یگردشگر یریپذو رقابت یارگذهیعوامل با سرما نیا میکرده و ارتباط مستق یمعرف رانیا یشهر

از آن است که  یحاک هاافتهیبر رفتار مسئولانه گردشگران دارد.  یتوجهقابل ریتأث یطیاند که آموزش محنشان داده (2024و همکاران ) 2وانگ

                                                           
1 Makian 
2 Wang 
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 یگردشگر یهاها و روشبه بهبود شاخص قیتحق نیمؤثر هستند. ا یطیرفتار مح یریگو قصد در شکل یذهن ینگرش، عادات، هنجارها
 یبیترک یهاشاخص لیدر تحل (2023و همکاران ) 1یودید. دار دیتأکمسئولانه  یآموزش در ارتقاء رفتارها تیکند و به اهمیکمک م داریپا
و روش مشاوره  هاسیاستفاده از ماتر قیو از طر اندکردهارهاش داریبر توسعه پا یو اجتماع یطیعوامل مح توجهقابل ریبه تأث ،یگردشگر یداریپا

کمک کرده و به  یمحل یصنعت گردشگر داریپا هسطح توسع نییپژوهش به تع نیکردند. ا یابیو ارز ییمؤثر را شناسا یهاشاخص ،یتخصص
کرده و  یبررس یاو منطقه یها را در سطح ملصشاخ نیب یهاتفاوت (2023و همکاران ) 2ماتیجواد. دار دیتأک یمراتبسلسله لیتحل یکارآمد

توجه به سطوح مختلف  تیبر اهم هاافتهی نیکردند. ا دیتأک یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یاجتماع یهاشاخص تیو کم تیفیک یبر ناهمگون
 یابیارز یچگونگ ،یکاومتن ردکیبا استفاده از رو (2023و همکاران ) 3مارچید. کنیم دیتأک یگردشگر گذاراناستیستوسط  داریتوسعه پا

 شنهادیمقصد پ تیریو مد داریپا یگردشگر یبهبود رفتارها یبرا یاند و ابزارقرار داده یموردبررسرا  یدر ابعاد مختلف گردشگر داریارتباطات پا
 نیبه تعادل ب ،یگ، اندونزسماران ک،یدر کامپونگ بات داریپا یگردشگر یدر پژوهش خود بر رو( 2023و همکاران ) 4کورنیاتید. انکرده
 یاریز ارائه دادند. داریپا یگردشگر تیریمد تیتقو یبرا یاستراتژ 26کرده و  دیتأک یفرهنگ-یو اجتماع یطیمحستیز ،یاقتصاد یهاجنبه

با مقدار  یداقتصا یهاتیتوسعه فعال یهالواسان تا گچسر، نشان دادند که شاخص یمحور گردشگر یرو یا( در مطالعه2022و همکاران )
کرده  فایا بیتخر نیدر ا یتوجهنقش قابل زین یاراض یکاربر رییتغ ن،یاند. همچنداشته یطیمحستیمنابع ز بیرا بر تخر ریتأث نیشتریب 157/0

در شهر  سمیاکوتور تی( در پژوهش خود با محور2022) درازدهیو ح یحق .یو اقامت یو باغات به تجار یاز زراع یکاربر راتییتغ ژهیوبه ست،ا
از عوامل « هاو حفاظت از آن یگردشگر یهاوجود جاذبه»و  «یبلندمدت توسعه گردشگر یهاها و برنامهطرح»کردند که  دیخوانسار، تأک

و همکاران  یسبحان اشاره دارد. نهیزم نیمناسب در ا یاراهبرده نیبه ضرورت تدو هاافتهی نیهستند. ا داریپا یتحقق گردشگر یبرا یدیکل
در پارک  سمیاکوتور یداریشده تهران، نشان دادند که پادر مناطق حفاظت سمیاکوتور یداریپا یهاجامع از شاخص یفهرست هی( با ته2022)

 یهاتیفعال شیو افزا تیمانند رشد جمع یبر لزوم توجه به عوامل مختلف قیتحق نیاست. ا شتریب یتنگه واش یمل یعیطب یلار نسبت به بنا یمل
در ابعاد  ییشاخص ابتدا 75 ،یسازبا پژوهش چندمدل (2022و همکاران ) 5پانزو دارد. دیتأک یداریبر پا یرگذاریو تأث یدر دسترس یاقتصاد
 یگردشگر یابیارز یمدل برا نیدر انتخاب بهتر تیعدم قطع لیکردند و به تحل یرا معرف داریپا یگردشگر یو اجتماع یطیمح ،یاقتصاد

 6گوماست. در مناطق مختلف اس یداریپا ترقیدق یابیارز یمختلف برا یکردهایرو بیترک تیدهنده اهمپژوهش نشان نیا اند.پرداخته داریپا
و عدم اعتماد  یناکاف یمحل یچون حکمران یپرداخت و عوامل داریپا یگردشگر یاستانداردها رشیموجود در پذ یهاچالش یبه بررس (2019)

تحولات مثبت  جادیدر جهت ا یداریپا یهاشاخص تیارتقاء ظرف تیمطالعه بر اهم نیکرد. ا یمعرف یوانع اصلعنوان مبه مقامات را به یعموم
باغات  یگردشگر یرقابت تیبه موقع ن،یقزو یباغات سنت ی( در پژوهش خود بر رو2019و همکاران ) یاریز. دارد دیتأک زبانیجوامع م اهو رف

 آن منطقه ارائه دادند. یگردشگر تیوضعبهبود  یبرا ییاشاره کردند و راهبردها
ژوهش با تلفیق پپردازد. این آن می فردمنحصربههای ا تمرکز بر این منطقه با پتانسیل بالا به شناسایی و تحلیل چالشاین تحقیق ب

های گردشگری پایدار و ، به عمق بخشیدن به تئوریستیزطیمحهای مختلف بر وضعیت ها درباره تأثیر شاخصآوری دادهجمعها و نظریه
تواند یک مدل ارزیابی جامع برای سنجش اثرات گردشگری پردازد. همچنین، تحقیق میریزان میو برنامه گذاراناستیسارائه نتایج عملی برای 

های اجتماعی، اقتصادی و رهای موفق را شناسایی کند. تحلیل سیستمیک دیدگاهالمللی، راهکاگیری از تجربیات بینپایدار ارائه دهد و با بهره
بر  مؤثرشهری و شناسایی عوامل  ستیزطیمحاهمیت این تحقیق در حفاظت از د. کنرا در یک چهارچوب تحلیلی ترکیب می یطیمحستیز

یت این موضوع کمک حفظ منابع طبیعی است. این پژوهش از توسعه مدل گردشگری پایدار حمایت کرده و به آگاهی عمومی درباره اهم
های های محلی برای مقابله با چالشسازی به مقامات محلی و ملی و همچنین توسعه استراتژیتواند راهنمایی برای تصمیمکند. نتایج آن میمی

 ستیزطیمحری گردشگری در محور شمال تهران و حفظ ، این تحقیق به پیشرفت و پایدادرمجموعمحیطی ناشی از گردشگری باشد. زیست
 .قه کمک شایانی خواهد کردشهری در این منط
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 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
 لواسان تا گچسرمحور  یگردشگر یهاتیها و قابلاز جاذبه دکنندهیبازد گردشگراناز  ی بود کههمبستگ-یفیتوص رضحا شپژوهروش 

ها ابزار گردآوری داده د.شحاسبه نفر م 384گیری تصادفی ساده و فرمول کوکران، با استفاده از نمونه ؛ کهدش یآورجمع 1403 ماهنیفرورد یط
نامه شامل توزیع پرسشمیدانی  شو بخ شامل مرور مقالات و کتب موجود در ارتباط با عنوان پژوهشای، کتابخانه شدر دو بخ شدر این پژوه

( و 2022) Heidarzadehو  Haghi شگری پایدار برگرفته از پژوهشهای گرداخصشپرسشنامه  شاستاندارد مرتبط با متغیرهای پژوه
گری پایدار شهای گرداخصشنامه ش( بود. پرس2018و همکاران ) Bashiri شهری برگرفته از پژوهشنامه حفاظت از محیط زیست شپرس

های گویه(، جاذبه 5هر )ش تحملقابلگویه(، ظرفیت  3گویه(، عوامل اجتماعی ) 5گویه(، عوامل اقتصادی ) 4امل ابعاد محیط طبیعی )ش
نامه حفاظت از شگویه(؛ و پرس 3گری )شهای غیرکالبدی گردگویه( و زیرساخت 2گری )شهای کالبدی گردگویه(، زیرساخت 3گری )شگرد

 1استفاده شد. نمره  یاپنج درجه کرتیل اسیپژوهش از مق نیپرسشنامه در ا یهاهیگو یریگاندازه یبراگویه( بود.  10هری )شزیست محیط
 شدهمطرحبا گویه  دهندهپاسخ موافقت که دهدینشان م 5و نمره « خیلی کم» ده،شبا گویه مطرح  دهندهپاسخ موافقت که دهدیم شانن

 ییایقرار گرفت و پا یموردبررس دانشگاه دیاسات گری و نیزشخبرگان صنعت گرد پرسشنامه توسط ییو محتوا یصور ییروااست.  «خیلی زیاد»
 مارو آ یفیدر دو سطح )آمار توص شدهیگردآور یهاآمد. داده به دست 7/0تر از شم متغیرها بیبرای تما کرونباخ یآلفا بیبا استفاده از ضر

 یو در سطح آمار استنباط 24نسخه  SPSS افزارنرماز  اریو انحراف مع نیانگیم یبرا یفیقرار گرفت. در سطح آمار توص لی( مورد تحلیاستنباط
حداقل مربعات  کردی( با روSEM) یساختارمعادلات  یسازمدلپژوهش، از  یهاهیفرض یها، پردازش مدل و بررسداده لیوتحلهیتجز یبرا

به  یازیدارد و ن یکمتر تیاست که به حجم نمونه حساس نیروش فوق ا تیشد. مزاستفاده  3نسخه  Smart PLS افزارنرم( و PLS) یجزئ
 .ها نداردنرمال بودن داده

 

 موردمطالعهمحدوده 

این استان از البرز قرار دارد.  کوهرشتهجنوب بخش مرکزی در شمال مرکزی ایران و در  لومترمربعیک 13688 استان تهران با وسعتی حدود
دود شمال به استان مازندران، از جنوب به استان قم، از جنوب غربی به استان مرکزی، از غرب به استان البرز و از شرق به استان سمنان مح

است که یکی از این محورهای مهم گردشگری کشور  (دیزین -لشکرکمحور )لواسان تا گچسر در این پژوهش  موردمطالعهمحدوده . شودیم
در  بردیماز محیط طبیعی جذابی بهره  کهنیاو همچنین با توجه به فرهنگی، طبیعی و اکوتوریستی  ،محور به دلیل سابقه تاریخیاین  باشدیم

گردشگری فراوانی دارد و  یهاجاذبهاستان تهران شمال محور مربوطه واقع در  .استمناطق جاذب گردشگر کشور  نیترمهمیکی از ر حال حاض
جامعه آماری . دهدیمرا نشان  موردمطالعهمحور  1 شماره شکل کنندیمداخلی و خارجی زیادی از این منطقه بازدید فصول گردشگران  همه در

 .هستند لواسان تا گچسرمحور  یگردشگر یهاتیها و قابلاز جاذبه دکنندهیبازدگردشگران از نفر  384داد تع پژوهشدر این 

 

 
در انطباق با تصویر گوگل ارث موردمطالعهمحور  یهایآبادموقعیت نقاط شهری و  -1شکل   

(1403)ترسیم: نگارندگان،   
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 هایافته ارائه و بحث
 ،پاسخ دادند شپژوه نامهشکه به پرس لواسان تا گچسرمحور  یگردشگر یهاتیها و قابلاز جاذبه دکنندهیبازدنفر گردشگران  384از تعداد 

و انحراف  نیانگیبودند. مدرصد مجرد  71و  سانسیلفوق لاتیتحص یدرصد دارا 64سال،  35تا  31 یدر بازه سندرصد  62زن، درصد را  57
گری، شهای گردهر، جاذبهش تحملقابلیعی، عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی، ظرفیت های محیط طباخصشمربوط به  ریاستاندارد متغ

 (.1)جدول  است شدهارائههری شگری و حفاظت از محیط زیست شهای غیرکالبدی گردگری و زیرساختشهای کالبدی گردزیرساخت
 

 موردمطالعهپرسشنامه  یرهایمتغ یفیآمار توص -1 جدول

 انحراف معیار نگینمیا حداکثر حداقل متغیر
 505/3 180/12 20 5 محیط طبیعی

 400/4 740/15 25 7 عوامل اقتصادی

 675/2 838/9 15 4 عوامل اجتماعی

 066/4 310/14 24 7 هریش تحملقابلظرفیت 

 623/2 515/8 14 3 گریشهای گردجاذبه

 811/1 100/5 10 2 گریشهای کالبدی گردزیرساخت

 656/2 080/10 15 4 گریشگرد های غیرکالبدیزیرساخت

 418/8 818/32 50 10 هریشحفاظت از محیط زیست 

 (1404های پژوهش، منبع: یافته)
 

 یهایبه انرژ شیگراو  ریدپذیتجد یهایدرک انرژ یرهایتمام متغ یبرا یبیترک ییایکرونباخ و پا یکه مقدار آلفا دهدی( نشان م2) جدول
 7/0از مقدار ی گردشگر یطیمح توسعهی و گردشگر یفرهنگ توسعهی، گردشگر یاجتماع توسعهی، گرگردش یاقتصاد توسعه، ریدپذیتجد

توسعه  ریمتغ یبرا کهیطوربه. هست 5/0از مقدار  شتریب یپژوهش یرهایتمام متغ یبرا شدهاستخراج انسیمقدار وار نیاست و همچن شتریب
 آمد. به دست 831/0 شدهاستخراج انسیو وار 991/0 یبیترک ییای، پا990/0کرونباخ  یمقدار آلفا داریپا یگردشگر

 
 پژوهش یریگهمگرا مدل اندازه ییو روا ییایپا یهاشاخص -2 جدول

 (AVE > 0.5) شدهاستخراجواریانس  (CR > 0.7) پایایی ترکیبی (CR > 0.7آلفای کرونباخ ) متغیر

 637/0 897/0 855/0 عوامل اقتصادی

 700/0 903/0 857/0 محیط طبیعی

 628/0 944/0 933/0 هریشحفاظت از محیط زیست 

 656/0 781/0 724/0 عوامل اجتماعی

 684/0 815/0 720/0 هریش تحملقابلظرفیت 

 669/0 858/0 752/0 گریشهای غیرکالبدی گردزیرساخت

 643/0 782/0 750/0 گریشهای کالبدی گردزیرساخت

 569/0 798/0 731/0 هریشحفاظت از محیط زیست 

 (1404های پژوهش، منبع: یافته)

 
 دهندهنشاناست و  تربزرگموجود در ستون مربوط آن  ریمقاد هیاز کل س،یماتر یموجود در روی قطر اصل ری( مشخص است مقاد3) جدول

 است. یمناسب صیآن است که در مدل پژوهش حاضر دارای اعتبار تشخ
 

 لارکر -فورنل سیماتر -3 جدول

 (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1) متغیر

        798/0 (1عوامل اقتصادی )

       836/0 741/0 (2محیط طبیعی )

      792/0 636/0 658/0 (3هری )شحفاظت از محیط زیست 

     675/0 395/0 534/0 638/0 (4عوامل اجتماعی )

    695/0 420/0 633/0 467/0 439/0 (5) هریش تحملقابلظرفیت 
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 (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1) متغیر

   818/0 569/0 365/0 617/0 670/0 587/0 (6) یگردشگرهای غیرکالبدی ساختزیر

  802/0 525/0 598/0 323/0 608/0 512/0 412/0 (7گری )شهای کالبدی گردزیرساخت

 754/0 692/0 671/0 667/0 338/0 637/0 644/0 487/0 (8گری )شهای گردجاذبه

 (1404های پژوهش، منبع: یافته)

 
از  922/0استفاده شد. حاصل شدن مقدار  SEMمدل  یتناسب کل یابیارز یاست که برا Goodness of Fit ی، به معناGOF اریمع

 مطلوب مدل دارد. ینشان از برازش کل GOF ی( برا4جدول )

𝑮𝒐𝑭 = √𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑹𝟐̅̅̅̅ 
 

 
 یبرازش مدل ساختار ییکویمحاسبه ن -4 جدول

 GOF مقادیر اشتراکی R2 متغیر وابسته

 780/0 798/0 763/0 هریشحفاظت از محیط زیست 

 (1404های پژوهش، منبع: یافته)

 
های هر، جاذبهش تحملقابلهای محیط طبیعی، عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی، ظرفیت اخصشی مربوط به هاهیگو یعامل یهابار

است. بر  شدهارائه هریشگری و حفاظت از محیط زیست شهای غیرکالبدی گردختگری و زیرساشهای کالبدی گردگری، زیرساختشگرد
 هاریاز متغ کی چیبه حذف ه ازین جهی( در نتp-value<05/0) باشدیمعنادار م یاز نظر آمار هاهیگو یتمام ارپژوهش مقدار ب یهاافتهیاساس 

  (. 5)جدول  باشدینماز مدل برآورد شده 
 

 پژوهش یهاریمتغ یبر رو هاهیاز گو کیهر  یبار عامل -5 جدول

 گویه ردیف
 ضریب

 بارعاملی

انحراف 

 استاندارد
 tآماره 

سطح 

 معناداری

A1  0001/0 749/16 048/0 809/0 وهواآباقلیم و 

A2 0001/0 847/32 027/0 877/0 طبیعی یاندازهاچشم 

A3 0001/0 603/20 040/0 821/0 های گیاهی و جانوری بومیگونه 

A4 0001/0 297/34 024/0 837/0 گیاهی ششاهای سبز و کیفیت پوضف 

B1 0001/0 791/11 062/0 735/0 گری و توزیع آنشگرد شدرآمدهای بخ 

B2 0001/0 843/15 048/0 768/0 گریشگرد شزایی بختغالشا 

B3 0001/0 097/28 030/0 840/0 گرشها برای گردها و هزینهقیمت 

B4 0001/0 492/16 045/0 746/0 خصوصی شارکت بخشو م یگذارهیسرما 

B5 0001/0 834/45 019/0 890/0 هریشگری برای مدیریت شدرآمدهای پایدار گرد 

C1 0001/0 972/4 196/0 973/0 های پنهان فرهنگیمحیط و فرصت ورسومآداب 

C2 0001/0 810/3 107/0 656/0 گران و جامعه میزبانشات میان گردضها و تعارشتن 

C3 0001/0 027/3 127/0 635/0 گرانشامنیت گرد 

D1 0001/0 364/2 150/0 635/0 های خدماتی و امدادیظرفیت زیرساخت 

D2  0001/0 054/21 038/0 795/0 ازحدشیبلوغی و ازدحام شعدم 

D3 0001/0 304/24 033/0 805/0 دهی تلفن همراه و خودپردازهای نوین ارتباطی، اینترنت، آنتنفناوری 

D4 0001/0 525/10 070/0 733/0 میزان مصرف آب 

D5 0001/0 686/7 090/0 690/0 گریشگرد شاستفاده کارآمد از منابع انرژی در بخ 

E1 0001/0 532/7 098/0 735/0 هاآنو حفاظت  گری، آثار تاریخیشهای گردوجود جاذبه 

E2 0001/0 405/12 061/0 751/0 ه محصولات محلیضعر 

E3 0001/0 219/11 069/0 775/0 گری پذیریشتوزیع زمانی و مکانی گرد 

F1 0001/0 424/8 088/0 744/0 کیفیت مراکز اقامتی و خدمات پذیرایی 

F2 0001/0 412/19 044/0 856/0 هاامکانات، تسهیلات رفاهی و استراحتگاه 

G1 0001/0 059/26 033/0 850/0 گریشکیفیت اطلاعات و تبلیغات گرد 
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 گویه ردیف
 ضریب

 بارعاملی

انحراف 

 استاندارد
 tآماره 

سطح 

 معناداری
G2 0001/0 620/15 051/0 801/0 گریشکیفیت تورهای گرد 

G3 0001/0 277/15 052/0 801/0 برخورد کارکنان و متولیان 

H1 0001/0 790/20 038/0 782/0 مونوکسیدکربن 

H2 0001/0 410/11 068/0 774/0 نیتروژن دیاکسید 

H3 0001/0 022/26 032/0 842/0 سروصدای خیابان و ترافیک 

H4 0001/0 544/18 045/0 828/0 هالودگی روانابآ 

H5 0001/0 350/11 066/0 750/0 سرانه فضای سبز 

H6 0001/0 689/6 102/0 683/0 تراکم درختان 

H7  0001/0 005/32 027/0 859/0 هاکاربری کلبهدرصد فضای سبز نسبت 

H8 0001/0 473/24 034/0 825/0 تراکم بهینه ساختمانی 

H9 0001/0 646/19 041/0 813/0 معیتیتراکم ج 

H10 0001/0 274/13 056/0 749/0 دسترسی به خدمات عمومی محلی 

 (1404های پژوهش، منبع: یافته)
 

 
 

 استاندارد نیمدل برازش شده در حالت تخم -2 شکل
 (1404های پژوهش، منبع: یافته)

 

 
 

 (t ریبوت استرپ )مقاد -3 شکل 
 (1404، های پژوهشمنبع: یافته) 

  

و  رهایگفت که مس یطور قطعداشته باشد تا بتوان به 96/1از  شتریمقدار ب دیبا ،یبرازش مدل ساختار یبرا یاصل اریعنوان مع، بهt آماره
 (.6است )جدول  دشدهییتأدرصد  95 نانیبا سطح اطم یصحت مدل ساختار

 

 یمدل معادلات ساختار یاجرا جینتا -6 جدول

 ریبض هاآزمون فرضیه
انحراف 

 استاندارد
 tآماره 

سطح 

 معناداری

 002/0 132/3 096/0 301/0 هریشحفاظت از محیط زیست  ←عوامل اقتصادی 

 718/0 361/0 086/0 -031/0 هریشحفاظت از محیط زیست  ←محیط طبیعی 

 154/0 428/1 071/0 -102/0 هریشحفاظت از محیط زیست  ←عوامل اجتماعی 

 002/0 091/3 079/0 246/0 هریشحفاظت از محیط زیست  ← شهر تحملقابل تیظرف

 0001/0 037/6 088/0 532/0 هریشحفاظت از محیط زیست  ← یگردشگر یرکالبدیغ یهارساختیز

 008/0 649/2 066/0 174/0 هریشحفاظت از محیط زیست  ←ی گردشگر یکالبد یهارساختیز

 356/0 923/0 104/0 -096/0 هریشحفاظت از محیط زیست  ←ی گردشگر یهاجاذبه

 (1404های پژوهش، منبع: یافته)
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گری شهای غیرکالبدی گردهر، زیرساختش تحملقابلعوامل اقتصادی، ظرفیت  ریمس بی( نشان داد ضر6پژوهش در جدول ) یهاافتهی
مقدار آماره  و باشدیم 174/0و  532/2، 246/0، 301/0هری به ترتیب برابر شگری و حفاظت از محیط زیست شهای کالبدی گردو زیرساخت

t های هر، زیرساختش تحملقابلبنابراین بین عوامل اقتصادی، ظرفیت ؛ دشبامی 649/2و  037/6، 091/3، 132/3برابر  ریمس نیا یبرا
 هری ارتباط معناداری وجود دارد.شگری و حفاظت از محیط زیست شهای کالبدی گردگری و زیرساختشغیرکالبدی گرد

 

 پیشنهادها ارائه و گیرییجهنت

کند که پردازد و تأکید میاین مطالعه به بررسی ارتباط مثبت بین گردشگری و حفاظت از محیط زیست در محور لواسان به گچسر می
دهد که ان میها نشتواند منجر به کاهش تأثیرات منفی ناشی از افزایش تقاضا برای منابع طبیعی شود. یافتههای گردشگری پایدار میشیوه

بندی حفاظت از ها باید بر اولویتهای گردشگری پایدار ابزارهای حیاتی برای حفاظت از محیط زیست در این منطقه هستند و سیاستشاخص
های فیزیکی و غیر فیزیکی، گذاری در زیرساختمحیط زیست، کاهش تولید زباله و تنظیم تعداد گردشگران متمرکز شوند. همچنین، سرمایه

عنوان رویکردهای کلیدی برای دستیابی به توسعه همراه با ترویج رفتارهای گردشگری مسئولانه در میان گردشگران و جوامع محلی، به
عنوان دهد که افزایش تقاضا برای منابع طبیعی بهها نشان میبررسید. شونگردشگری پایدار و حفاظت از محیط زیست شهری مطرح می

های گردشگری پایدار، این روند قابل مدیریت گیری از شیوهتواند منجر به تخریب محیط زیست شود، اما با بهرهمینتیجه رشد گردشگری، 
ویژه در محور لواسان تا گچسر، امری حیاتی و های مؤثر در حفاظت از محیط زیست شهری، بهبنابراین، شناسایی و اجرای شاخص؛ است

های مرتبط با گردشگری به یکدیگر وابسته هستند. برای حفاظت محیط ، ظرفیت شهر و زیرساختعوامل اقتصادید. رسضروری به نظر می
های های گردشگری پایدار را در اولویت قرار دهند و از طریق تنظیم تعداد گردشگران و تشکیل سیاستگذاران باید اساساً شیوهزیست، سیاست

رسانی های پایدار و اطلاعهای گردشگری را کاهش دهند. ایجاد زیرساختتمام جنبه سازگار با محیط زیست، درصد تأثیرات منفی ناشی از
های جایگزینی توسعه گزینهد. تواند اثرات مثبت و پایدار در بهبود وضعیت محیط زیست داشته باشهای آگاهی عمومی، میمؤثر از طریق کمپین

محیطی، منجر به رشد اقتصادی شود. همچنین، درآمدهای ه بر کاهش آثار زیستتواند علاومانند اکوتوریسم و گردشگری ماجراجویی نیز می
تواند به اقدامات حفاظتی مانند کنترل آلودگی و نگهداری فضای سبز اختصاص یابد که در نهایت بهبود توجه ناشی از گردشگری میقابل

طراحی شوند که  یاگونهبهها باید دیریت پایدار، زیرساختمنظور دستیابی به مبهت. کیفیت محیط زیست شهری را به دنبال خواهد داش
محیطی کند، بلکه به کاهش اثرات زیستجلوگیری می ازحدشیباز ازدحام  تنهانهای از گردشگران را فراهم کنند. این کار شدهگنجایش کنترل

زیکی، از عوامل کلیدی در رضایت و وفاداری گردشگران ها، اعم از فیزیکی و غیر فیکند. در واقع، کیفیت زیرساختمرتبط با آن کمک می
 ییهاشنهادیپد. تواند با کاهش تولید آلودگی و زباله، به حفاظت از محیط زیست کمک نمایها میشود. طراحی پایدار این زیرساختمحسوب می

 سازی گردشگری پایدار در محور شمال تهران ارائه کرد شامل:برای بهینه توانکه می
 های سازگار با محیط زیستهای دقیق برای مدیریت تعداد گردشگران و ایجاد زیرساختین سیاستتدو، 
 های پایدارعنوان گزینهترویج اکوتوریسم و گردشگری ماجراجویی به، 
 های تبلیغاتیهای آموزشی و کمپینارتقاء آگاهی عمومی از طریق برنامه، 
 هاهای حفاظتی و بهبود زیرساختپروژه گذاری درآمدهای حاصل از گردشگری درسرمایه، 
 محیطی ناشی از گردشگری.های پایش و ارزیابی برای بررسی و نظارت بر تأثیرات زیستایجاد سیستم 

 .توان حرکت به سمت توسعه پایدار و حفاظت مؤثر از محیط زیست را تسهیل کردبا اجرای این پیشنهادات، می
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